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I - Introducgao

Este relatdric resume a atividade desenvelvida em 2025, procurandoe destacar os aspeios mais
relevantes, e cada area de intervencao social da Misericordia de Cascais.

A instagbilidade mundial conjugada com a crise econdmica e social, o desafio colocado as
Instituigdes das areas socials no recrutamento de pessoas qualificadas para trabalhar com publicos
frageis, gue vivemos atualmente, sdo grandes desafios que atravessamos e que vigram introduzir
novos procedimentos, rever processcs e procurar sclugdes. Muitas das complexas situagdes sociais
que de ha muito vinhamos referinde como - significative aumento do custo de vida, traduzido num
forte aumento do custo dos bens essenciais, rendas de casa elevadas, auséncia de casas em
condigdes para alugar por farmilias jovens cu mais pobres, inadequacéo dos horarios de trabatho com
uma enorme corncerntragdo nas mesmas horas, distancias casa/local de trabalho e consequente
perda de tempo para a familia e o envelhecimento nas suas mmtiplés vertentes, com uma maior
lengevidade das pessoas, mas simultaneamente mais doentes e a precisarem de acompanharento
e ajuda, assim como ¢ aurmento da situagdo de pobreza, por parte de uma populacido mals fragil,
com grande mirmere de sem abrige, populacdo cada vez malis jovemn com problemas de
comportamento sem respostas adequadas, aumento de dependéncias e ermigracdo de diferentes
palses, com diferentes culturas, que nos coloca questdes praticas diariamente na forma de prestagio
de cuidados aos diferentes
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publicos que temos, 3o hoje preocupagdo coletiva e nas quals, enguadramos a nossa mlssao.}

Os reflexos da crise mundial gue vivernes, continuou a condicionar a nossa atividade ao longo do
anc de 2025,

Asrespostas educativas continuam a ser uma preocupacao da Misericdrdia de Cascais, por tratar-se
de uma area de intervencgao secial que considerarrnos muito estruturante.

Continuarermos a articular esta atividade, como todas as outras atividades sociais, com a Cémara
Municipal de Cascais, para poternciar os recursos, Néc fard qualguer sentido haver sobreposicio nas
respostas, pols € portadora de desperdicio de recursos. Os resultados que apresentamaos sdo também
reflexo desta situacao.

E se neste contexto ha excesso ou sobreposigdo de respostas, na drea dos mais velhos continuaros
a assistir a uma assustadora falta de respostas.

O envelhecimento da socledade ¢ acentuado, sendc que mais pesscas vivem mais termpo com
situagdes mais complexas. Estas situagdes ndo tém sido acauteladas atempadamente e vivernos hoje
situacdes draméaticas, a titulo de exemplo o do nosso lar, também ele ja ‘'velhinho', termn mais de 200
pessoas em lista de espera.

Significam estes numeros gue deixamos para tras muitas e muitas situacdes com graves problemas
socials.

Este € um tema que localmente se tera de repensar.

Qs Centros de Dia e Centros de Convivio sdo urna resposta amenizadora, mas gue para além de
muita procura, também nem sempre satisfeita, vai retardando a necessidade de internamento e de
certeza retirando mulitos idosos da pressdc sobre ¢s servicos de saude.

Nestes centros temos tido a preocupagdc na sua modernizagdo e técnicas de atuacdo dirigida a
populagio de acordo com as suas riecessidades e sermpre potenciande as suas competéncias.

Nao podemos delxar de refenr importancia o sucesso alcangado, ao longo de mails um ano em
analise, da abertura da Unidade de Sande, que aconteceu em setembro de 2021, resultante de uma
iniciativa da Camara Municipal de Cascals, e em parceria com a Misericordia de Cascais, e o ACES-
Cascals, Agrupamento dos Centros de Saude de Cascais, que integra as Unidades de Satde de
Cascais e Parede.

Sedeada num edificio cedido a nossa Instituicdo, pela Camara de Cascais, localizado na Avenida
Pedro Alvares Cabral, n® 242, e tendo como objetivo a prestacio de cuidados de satide primarios,
autentes do Servigo Naclonal de Saude, inscritos nesta unidade, maiores de 18 anos, que ndo
disponham de médico de familia. A procura deste servigo por parte da populagio, continua a
maostrar as dificuldades gue ternos na area do acompanhamento clinice aos cidaddos. Foram
realizadas entre setembroe de 2021 e dezembro de 2025, 137.131 consutias de Medicina Geral e
Familiar.

Uma palavra para os desafios que as Instituicdes se estdc a deparar, no gue se refere 4 obrigatoriedade
cada vez rnaior de respostas na area das tecnologias de informacdo e controle de sisternas de
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Q’ seguranca contra os “ataques informaticos’, e organizacac da informacio cada vez mais rigeroscs €
complexos de implementar criando necessidades de um alio investimento técnice, de equipamento

q/) e de recursos humanos especializados, de acordo com a legislacdo erm vigor, para ¢ tratarento das

>

E‘,\( diferentes informagdes que a Instituigao detém dos diferentes publicos gue se encontram nas suas
./  respostas.
it
l 1
\ — , : : ; ; ;
VP Tal como no ano anterior, continuaram a ser extremamente importantes e fundamentais as estreitas
relagdes que mantivemos comm as entidades com gquem nos relacionamoes, nomeadarmente o
A - k Instituto de Seguranca Social, a Unido das Misericdrdias Portuguesas, as Auteridades de Saude Locals

' e Nacionais, e ermm ultimo, mas néo menos importante, a Camara Municipal de Cascais.

De seguica, ¢ dada a pormenocrizacdo dos elermentos de caracter economico, que fazem parte
integrante deste relatdrio, nomeadamente a Demonstragdo Global dos Resultados da Instituicio e a
Demonstracdo dos Resultados por Areas e Valéncias que integram toda a atividade social da
Instituigdo, apenas nos referiremos a comparagao dos resuitados realizados em 2025, tendo como
facto comparativo os valores realizados no ano transato.

Se bermn que nao seja facll a avaliagdo quantitativa do trabalho realizado, tentaremes, ermn cada uma
das areas, efetuar um breve balanco a atividade desenvolvida, salientando alguns indicadores que
permitem caracterizar o trabailho realizado.

Finalmente apresentam-se as Contas do Exercicie constituldas pelo Balango, Demonstracdo de
Resultados, Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e o regpetivo Anexo.
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II - Analise Econémico-Financeira Global

COMPARACAO DE RESULTADOS / ORCAMENTO POR CENTROS ANALITICOS

o

-

/

]

[ ]

g” o

GLOBAL
T AT VARIACAD ARUAL e DESVIO ORCAMENTAL
RENDIMENTOS E GASTOS 2034 2024 ;ZDB‘G ;
TALOR x VALOR %
Vendas e Servigos Prestados 18 902 684,85 17 820 327,29 1082 327,56 6,1% 17 190 500,00 1712154,85 | 10,0%
Subsidics, Doagies e Legados & Exploragio 289875174 263250974 265842,00| 101% 2581 200,00 317 551,74 12,3%
188, IP - Centros Distritais 1220 250,75 1166 260,92 53 985,43 4.6% 1082 00,00 137 650,751 12,7%
Cutras Entidades Publicas 1593 607,40 1394 365,47 195 241,83 | 14,3% 1477 100,00 116 507,40 7.9%
Subsidios de Cutras Entidades 20 868,72 2132779 45507 | -2.2% 1500,00 19 368,72 | 1291,2%
Doagles, Herancas e Legados 64 024,87 50 955,56 1306931 | 25.6% 20 000,00 44 024,87 | 220,1%
Variagio nos Inventarios da Producdo 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0.00 -
Trabalhos para a Prdpria Entidade 0,00 0.00 0,00 - 0,00 0,00 -
Custe Mercaderias Vendidas e Matérias Consumidas -23a1 03248 | -2 60 604,44 79511,96( -3 &% -2 170 400,00 20502481 9.7%
Fornecimentos e Servigos Externos =7 815 905,58 7 E1% Bob 4T -607 036,89 8.4% -6 483 300,00 1I52403.38 | 20.6%
Gastos corn Passcal -16 778 224,71 10370 228,04 358 SR T 3,8% 10 572 200,00 -2 D28, 73 19%
Ajustamentos de Inventario {Perdas/Reversbes) 0.00 0,00 .00 = 0,00 0.00 =
Imparidades de Dividas a Receber (Perdas/Reverstiest o8 543,57 17 57108 -116F249 | 689% 0,00 -0 343,57 -
Provistes {Aurnenies/Redugdes) 0,00 0,00 0,00 = 0.00 0.00 2
! Provisbes Especificas (Aumentos/Redugbes) 7564,40 22 368,48 14 60508 -64,7H 0,00 7 964,40
Outras Imparidades (Perdas/Reversdes) 0,00 0,00 0.00 - 0.00 0,00 =
Aumentos Redugdes de Juste Valor 0,00 : 0,00 G.00 = 0.00 0.00 2
Qutros Rendimentos e Ganhos 360427531 \ 2098 964,22 150531105 | 71.7% 1728 000,00 1876 275,31 | 108,6%
Correcgbes Positivas de Comparticipagtes do 1SS 0,00} 0,00 0.00 - 0,00 0.00 =
Cutras Correcgdes de Ancs Antericres 325,22 | 70182,80 B9 ES7.50] 9% NN -4 400,00 4725,22 -
Imputagdo de Subsidios e Donativos ao Investimento 286 307,26 2595 450,55 Gi4%am . -LEX 295 900,00 GEERTE | -FA%
Cutras Ganhas 331764283 | 1733 330,87 1584311961 914% 1436 500,00 188114283 | 131,0%
Qutros Gastos e Perdas -1 3357979 | -1 218 426 5% BB BSR 28 | 7.3% 1 211 800,00 -BEITeTR | 7.8%
Correccbes Negativas de Comparticipagdes do 1SS 0,00 0,00 0,00 - 0.00 0,00 -
Outras Correcgdes de Anos Anteriores B0 545,08 22 552 38 ITTSAES | 1672% 0,00 -60 342,03 =
Gastos Administrativos -1536012.82 | -1023 B04.01 -1312 3086 | 11,0% 1134 000,00 LOZA2 | 0,2%
QOutros Gastos 107 B4, 94 -1859 040,14 6141520 | -B6,3% -77 800,00 25 G484 [ 383%
pestn iRy Dep’egr};iii'osasms deFmanclamento e gioigon35|  128027325| 181582510| 140.8% | 1061800,00| 204329835 | 192.4%
Gastos/Reverstes de Depraciagio e Amortizagido -1 X27 '7]0,.98 -1 51641535 188 714,37 | -13.4% -1 284 S00.00 3.4%
|
Resultado Operacional (Antes do Gastos de Financiamento e 1777 357,37 \ 23T 142,10 2004 550,47 | -803 5% 222 700,00 2.000097.37 | -888,1%
Impostes) |
Juros ¢ Rendimentos Simitares Obtidos 0,00 | 0,00 Q.00 - 0.00 0.00 =
Juros e Gastos Similares Suportados 0,00 8,05 768,93 = -5SD0.00 500,00 { -100,0%
| Resultado Antes de Impostos 1777 397,37 22T 91103 2 00530840 | -0759.5% -225 200,00 2000 597,37 | -BRE3%
Impesto obre Rendimento do Pericdo 0,00 0,00 Q.00 - 0,00 3,00 =
Hesuftado Liquide do Perfodo VTHT 39T 5T er Pl N ] 2005930840 | -OTEER <22 Z00.00 4000 597,37 | -B56.5%

Watores en Euros
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I1 - Andlise Setorial da Instituicio

este capitulo, iremos sintetizar a atividade desenvolvida nas diferentes dreas de intervencio da

Instituicdo durante o ano de 2025, que sera consubstanciada com uma referéncia acs Resultados
\Sei‘v’\ Liquidos expressos nes Quadros Cormparativos de cada area.

K

Infancia

Distribuidos por todo o Concelho, os olto equipamentos de infancia abrangeram cerca de 700
criangas, dos 4 meses aos 10 anos de idade distribuides pelas valéncias de creche, pré-escolar, ATL
e 12 Ciclo do Ensino basico, das quais 43 com necessidades educativas especiais, continuando a ser
uma resposta recessdaria e gualificada para as famillas que residern ou rabalham no concelho de
Cascais.

A Misericordia de Cascais tem como missae, para os seus estabelecimentos de infancia, a promocdo
do desenvolvirmento integral das criangas.

Teodoro ) ] Alfrede | Centro s ] @)

Ameiro | Bicesse ) ) | Pampilheira | Abéboda )
Santos Pinheiro | Infantil Pinhal
130 39 82 194 23 44 65 83

Os estabelecimentos funcionam em regime exclusivo de semi-intermato e tém como atribuices
especificas:

e DPromover o desenvolvimento integral da crianca através do aproveltamento das suas
potencialidades em estreita colaboragdo com as familias;
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+ Colaborar na promog¢ao da satude da crianga, tendo em vista uma mais perfeita addquacgéo @g::’)
do processo educativo; j:i’ v ,f'{

s Assegurar os cuidades de higiene adequados a idade das criangas;
e Estimular o convivic entre as criangas come forma de integracdo social;

» Assegurar, alravés de estreita colaboragdce dos diversos niveis de pessoal técnico, a
continuidade educativa, atendendo as necessidades de um desenvelvimento integral, nas
diferentes fases da vida da crianga;

e Preparar a transicao da crianga para etapas subseguentes.

Para o desenvolvimento da sua atividade, conta com uma equipa multidisciplinar, com formacao,
experiéncia e motivacio, para diarlamernite assegurar todas as condigdes humanas e pedagdgicas
necessarias.

A esta equipa pertencemn cerca de 155 funcionarios docentes ¢ ndo docentes, distribuidos pelos
respetives estabelecimentos, Centro Alfredo Pinheiro, Creche Marceline Tecdoro dos Santos,
Infantdrio de Bicesse, Creche O Pinhal, Creche da Pampilheira, Centre Infantil do Linha, Creche da
Abdbeda e Creche do Amneiro.

O Centro Alfredo Pinheiro disp8e de 3 salas na Resposta Social Creche, 3 salas na Educacdo Pré-
Escolar e 4 salas no 1¢ Ciclo/CATL, numa lotagdo méxima de 194 criancas, com idades
compreendidas entre os 4 meses e os 10 anos (107 criangas na resposta social creche e pré-escolar e
87 no 12 ciclo), estando toda a capacidade da creche e pré-escolar ocupada.

No 12 ciclo, mantivemos a tendéncia de aumentc da ocupagdo plena das salas, prevendo-se para o
préximo ano letivo um novo aumento. E de referir que temos varias criancas identificadas com
necessidades educativas especiais, sendo necessario repensar o quadro de pessoal afeto a esta
valéncia. Atualmente e apesar das melhorias realizadas no edificado, continuamaos com um espace
interier muito reduzido para ¢ namero de criancas existente.

O Centro Infantil do Linhé, mantendo o plano definido para este estabelecimento nio sentido do
seu fuluro encerramento, dispde atualmente de 2 salas, 1 de valéncia de creche e outra sala na
Educagdo Pre-Escolar, num total de 23 criancas.

A Creche da Aboboda, dispde atualmente de 3 salas na Resposta Social Creche (44criancas) e 3 salas
na EBducagido Pré-Escolar, num total de 65 criancas. A valéncia de pré-escolar continua z ser a
resposta rmenos procurada, ne entanto, com o encerramenio da valéncia do pré-escolar na creche
do Ameirg, as vagas foram preenchidas.

A Creche do Arneiro, term atualmente 3 salas na Resposta Social Creche, num total de 39 criangas.
Dado a inexisténcia de procura para a resposta do pré-escolar, procedernos ao encerramento desta
valéncia, O encerramento da resposta sccial de pré-escolar, maniendo apenas a valéncia de creche,
onde ndo existern comparticipagdes farniliares, provoca urm défice econdmico significativo. Neste
sentido, a creche do Armelro € urn estabelecimento que reguer atengdo, pols ndo tem uma lista de
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espera robusta na valéncia de creche, necessitando de uma andlise profunda relativarmente ac seu
futuro.

A Creche Marcelino Teodoro dos Santos, dispde atuaimente de 5 salas de Creche (74 criancas) e 3
h / salas de Pré-escolar (56 criangas), perfazendo uma capacidade méxima de 130 criangas.

\,\} Ao longo destes ultimoes 2 anos letivos, esie estabelecimento tem sofride algumas alteracfes na
A1 distribuicdo das salas e nas valéncias afetas, continuando a ser a valéncia de preé-escolar a mais

afetada.

A Creche da Pampilheira € um estabelecimento gue apenas tem a valéncia de creche, dispondo de
3 salas, numa lotagdo maxima de 44 criangas.

Como j& fol referido em relatdrios anteriores, esta creche sofreu um forte impacto negativo nos seus
resultados, decorrente da medida de gratuitidade. Ao longo destes ultimoes anos letivos a procura €
exponencial, estando sempre a lotagiic ocupada. E importante referir que ternos verificado uma
enorme adesdo nas criancas gue terminam a valéncia creche, em ser transferidas para os nossos
estabelaecimentos de pre-escolar, com especial enfogue no Centro Alfredo Pinhelro corn vista a uma
frequéncia futura do 12 ciclo. Apesar de estas criangas serem consideradas prioritdrias, este
estabelecimento ndo dispde de todas as vagas pretendidas, tentando que as mesmas sejam ccupadas
noutras creches da Instituicdc, que possarm receber estas criancgas.

O Infantario de Bicesse dispde atualmente de 3 salas na valéncia de Creche (43) e 2 szlas na vailéncia
de Educagdo Pré-Escolar (39), numa lotacdo de 82 criangas.

Na valéncia de pré-escolar, a lotagdo ndo esta na capacidade maxima indo a0 encontro de que se
verifica nos restantes estabelecimentos.

O Infantario "O Pinhal” dispde atualmente de 3 salas e Creche (42 criangas) e 2 salas na Educagdo
Pré-Escolar (41 criancas), numa lotagdo de 83 criangas.

No ano de 2025 relativarmente 4 resposta social de creche, a lista de espera continua a aumentar, com
excecdo da creche do Ameire. Relativamente ao pré-escolar, a dificuidade em preencher a
totalidade das vagas, bem como o valor da mensalidade cobrado acs pais, leva-nos a ter de
equacionar a continuidade desta Valéncia, nalguns estabelecimentos, desie grau de ensino.

De uma forma global e ttansversal a todas os estabelecimentos, esta area da Infancia tem-se focado
ern varias alividades, do ponto de vista organizacional, admirustrativo e formativo das equipas
pedagodgicas.

Mantém-se o projeto da capacidade e inovagdo digital alargado a todos o8 estabelecimentos, no
ambite do processo administrative e pedagogice das criancgas, permiiindo reduzir © namere de
papel utilizado para o efeito e facllitando a entrega da docurnentagdo rnecessaria aos Processos
individuais.

A parceria com a CAmara Municipal de Cascals, em especial, no armbite da Plataforma Crescer
Melhor em Cascais, permitiu que no ano letivo 2024-2025, existisse um financiamento nas
atividades complementares de enriquecimento pedagdgico com o intulte de desenvolver
competéncias fisicas e sociais das criangas.
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COMPARACAO DE RESULTADOS / ORGAMENTO POR CENTROS ANALITICOS

AREA DE INFANCIA
TAGAD ANDAL
e menmeo | mspmvo | UTOETRF owueny | PIOTRANETS

i VALOR % VALOR :

]

i Vendas e Servigos Prestados 4 205726,29 3 8412583.86 36847243 9.6% 3881800,00 32782629 84%

Subsidios, Doacbes e Legados a Exploragio 24071336 222 372 4G 1834096, 8,2% 234 600,00 -1% 886,64 | -5.59%

i 1SS, IP - Centros Distritais 204 123,60 173 792,40 3033L,20| 17.5% 217 000.00 <12 BPRA0 | 58N
Cutras Entidades Pablicas 36 589,76 46 580,00 906024 | -214% 37 600,00 -1 Q1A% | 27
Subsidios de Cutras Entidades 0,00 0,00 0,00 & .00 ¢.00 -
Doacgdes, Herancas e Legados 0,00 260000 2 00000 - 4,00 0,00 -

Variacdo nos Inventarios da Produgdo 0,00 0.00 0.00 - 0,00 0,00 -
Trabalhios para a Propria Entidade 0,00 Q.00 0,00 - 0,00 2,00 -
Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 0,00 -271 604,55 271 608,35 - 0,00 6,00 -
Formecimentos e Servigos Externos -1057 05178 753 523,84 200 46794 | 38,6% laESEeLYa | 21,7%
{astos cor Pessoal 3361 689,76 -3 374 305,25 ST IR e 0,8% -55 384 7 1,7%
Ajustamentos de Inventaric (Perdas/ReversSes) 0,00 0,00 8,00 .00 0,00 -
Imparidades de Dividas a Receber (Perdas/Reversies) -A71AT -549,52 78,05 14,2% 0,00 qT.47 L
Provisoes [Aumentos/Redugdes) 0,00 0,00 8,00 - 0,00 0.00 E
Provis@es Especificas (Aumentos/Reduges) 283,81 641,58 ISTTT | -55.8% 0,00 283,81 =
Outras Imparidades (Perdas/Reversdes) 0,00 0,00 2,00 - 0,00 0,00 5
Aumentos Redugdes de Justo Valor 0,00 0,00 0.00 - 0.00 0,00 -

|

. Outros Rendimentos e Ganhos 143 616,11 222 528,32 -TE912 | -355% 180 500,00 -36 883,89 | -20.4%

i Cerrecgdas Positivas de Comparticipagtes do I[85 0,00 0,00 0.00 - 0,00 0,00 -
Qutras Correcgdes de Anos Anteriores 0,00 2122,66 212266 - 0,00 0,00 -
Imputacéo de Subsidios e Donativos ao Investimento 54 551,50 5455150 0.00] 00% 34 600,00 4EA0 [ 01X
Outros Ganhos 89 064,61 165 854,16 -76 785,55 46,35 123 900,00 -345 H35.39 | -20.3%

Outros Gastos e Perdas <227 730,06 AEd 406,58 $52548) 1.5% -&26 B00,00 -930.06 | 04%
Correcgdes Negativas de Comparticipacdes do 188 0,00 0,00 .00 0,00 0,00 -

l Qutras Correcgoes de Anos Anteriores 0.00 -12 742,62 12 742,62 - 0,00 0.00 -
CGastos Administrativos -2ET 20256 - 204 TR0 224176 0 110% -225 BI040 -M02E | 0.2%
Qutros Gastos -527,50 -6 90316 637566 | -HR4% 0,00 82750 E

iResultadc Antes de D@ret;i:::;ie;,(}fastos de Financiamento e 0% B33 5D 307 60058 254 086,88 | -B2.6% 88 500,00 31 986,50 | ~57.4%

i Gastos/Reversdes de Depreciacaoc e Amortizagaoc S A 51 45874 264604 | -l.E% - 283 S04, 00 | 508730 | -Z2¥

| Resultado Operacional {Antes de Gastos de Financiamento e 281338,20 -534 (59,12 257 732,92 | —av.a% 1R 400,00 37 073.80 | -11.5%

| Impostos)

!

Juros e Rendimentos Similares Obtidos 0,00 0,00 0,00 - 000 ¢.o0 -
Juros e Gastos Similares Suportados .00 0.00 0,00 - 0,00 0.00 -
Resultado Antes de Empostos 81 326,20 53008932 257 732,92 | 4T 8% - 516 400,00 37 073,80 | -11.6%
Imposte Schre Rendimenta do Periodo 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 =
| Resuitado Linuide do Periodo 281 326,20 -5 Q4942 28773202 AT ER -ELi 40000 37 G7580 | -11,6%
Eancrcsﬁm Euzcs
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Servigos Sénior

No ano de 2025, e a semelhanga de anos anteriores, o trabalho desenvolvido pela Instituicdo com
aste grupo etdrio, abrangeu, desde uma populagdo mails autdnoma, no armbito dos servigos
prestados nos Centros de Dia e de Convivio, a uma populacdo muito dependente, quer socialmente
quer fisicamente, apreserntando, por vezes, grandes necessidades na area dos culdados de saude.
Referimo-nos a prestagao de servigos da Residéncia Sénior das Fisgas e na comunidade.

Os servigos prestados nesta area tem tido muita procura nas diferentes respostas que a Misericordia
de Cascails term a disposigdo ne concelno de Cascais.

Alinterligagdo das responsaveis dos diferentes equipamentos gue respondem a esta populacdc idosa,
tem vindo a criar momentos de partitha e de procura de solugdes integradas para esta area de
Intervengdo, na Instituicdc.

Sequidamente, caracterizarermos a atlvidade desenveolvida nos diversos estabelecimentos e
programas gue integram esta area,

Pég. /13



MISERICORDIA DE

Relatdrio e Contas - Ano 2025

Residéncia Sénior das Fisgas — ERPI

O ano de 2025 foi de consolidagio da qualidade dos servicos prestados; ano de adaptagdo & nova
realidade no que diz respeito a recursos humanos — sua contratacdo / integragdo / formacic e
manutencdo na equipa; ano de investimento em recursos financeiros e humanos em atividades
adaptadas a uma populacio residente cada vez mais dependente.

Qualidade dos Servigos Prestados

Néo folrealizada urma avaliacao formal da gualidade dos servicos prestados. No entanto, nao tivernos
nenhuma reclamacao e os farmilares tém demonstrado o seu agrado / satisfacdo nos cuidados
prestados no gue diz respelito aos cuidados de higlene e conforto pessoal e mesmo acs cuidados de
saude.

Recursos Humanos

A equipa da Residéncia Sénicr das Fisgas € composta por 35 elementos (assistente social,
encarregada geral, administrativa, enfermeira, psicdloga, animadora sociccultural, ajudantes de
refeitorio, ajudantes de lar e centro de dia e médico).

Deste quadro de colaboradores 47% sdo de crigem estrangeira (22,2% Brasil; 18,5% Angola e 5,5%
Cuba), criando desafios de integragao e formacgado, com especial incidéncia nos conceitos de higiene
pesscal do préprio e dos outros; habites alimentares distintos; dificuldade na comunicacac seja
falada ou escrita; religides diferentes e muito vincadas.

Cormn ¢ envelhecimento da populacdo residente e com o aumento da dependéncia guer fisica quer
cognitiva tiverncs de adaptar o até entao realizado a esta realidade que implica atividades mais
personalizadas.

Ern 2025 aumeniamos para 58 o nimerc de vagas. Estas vagas estao sermpre ocupadas © gue dificulta
a admisséo de novos residentes e a diminuicic da lista de espera.

Foram admitidos 13 residentes e encontram-se 250 individuos em lista de espera.

O universo feminino continua a ser dominante com cerca de 67% dos residentes.
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A populacdo feminina é compaosta por 45% com mais de 86 anos e deste grupo, duas ja tém mais de
101 anes.

A populagdo masculina € mais "Jjovern” somente 10% tem idade supericr a 86 anos.
(Grau de Dependéncia

O facto de terrmos uma populagao onde & média de idades se traduz em 87 anos reflete-se no grau
de dependéncia fisica dos residentes onde 35% tern dependéncia severa ou total segundo a escala de
Barthel.

Em termos de funcdo cognitiva e sequndo a escala Mini-Menthal, 31% da populacdo residente
apresenta um deficit cognitivo grave, niimero que aumentou 8% referente a 2024,

Apesar da aplicagdo das escalas hd indicadores mais explicitos da dependéncia da populacéo
residente gue por sua vez se traduzem numa grande exigéncia no que diz respeito aos planos de
cuidades individuais:

s 43% dos residentes utiliza cadeira de rodas;
s 30% necessita de auxilio total ou parcial na toma das refeicdes,
s 14% necessita de auxilio de uma cu duas colaboradoras para a marcha;
s  97% necessita de produtos para a incontinéncia.
Objetivos Alcancados em 2025

e Assegurar ¢ indispensavel controlo orcamental, nurna perspetiva de melhoria dos resultados
globais da Instituicdo, preservando a gualidade dos servigos;

s Preocupagdo em manter o numero maximo de camas utilizadas conforme frequéncia
definida e expectativa de construcdo de uma Residéncia Sénior nova — 58 residentes;

» Manter o plano de quase total avtolinanciamento das atividades ladicas que necessitem de
materiais especificos;

»  Sensibilizagdo de todos os colaboradores para as boas praticas na utilizacdo das
instalacdes/equipamentos e consurmo de produtos.

*  Aumento dos niveis de qualificacdo dos recursos numanos, através do desenvolvirmenio de
planos de formacao profissicnal ajustades as necessidades e as exigéncias dos servigos.

Em 2025 realizaram-se as seguintes formagdes:
s Seguranga Alimeniar HACCP;
s TFormacdo pratica extintores e manta abate fogos;
s Sensibilizagdo segurariga
o Cuidar com dedicacdo

s Comunicagdc assertiva
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s Sistermas de Higiene de espagos
o Como cuidar da pele
e Cuidados de higiene pesscal

Melhoria Continua

Verificagdo da Qualidade do alojamento versando: higiene, arrumac&o, promovendo © correto uso
dos equipamentos e sua manutengao;

Avaliacdo nfo formal da prestacio de culdados de higiene e conforto pesscal.
Melhoria Comunicacdo

Mensalmente foi enviado as familias um emall com os seguintes conteudos: - alteragdes de
funcionamento; momentos festivos; fotografias; videos; etc.

semanalmente alimentamos as redes scclais (Facebook e Instagram) com algumas das atividades
rezlizadas.

Foi promovido com reqularidade atividades de convivio com os residentes e seus familiares e
amigos para que de forma natural se crie urna maior proximidade entre estes e a equipa prestadora
de cuidados.

Diminuir o Isotamento dos Residentes e Integracdo na Comunidade

Com uma pepulacédc residents t8o idosa e tdo dependente as saidas ao exterior séo cada vez menos.
Esta situacdo nao se deve somente a estes fatores, mas, também ao facto de obrigar a toda uma
logistica em termos de recursos humanos e de transportes gue neao dispormos.

Apesar destas limitagdes temos mantido as atividades com a escola basica IBN Malangatana e com
o Centro Infantil do Linhd.

Mensalmente € nos cferecido um alimogo (dois residentes € um colaborador) no Restaurante A Clave
que se localiza emn frente a Residéncia Sénicr das Fisgas e permite o acesso a cadeiras de rodas.
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Servigo de Apoio Domiciliario {SAD) e Programa de Apoio Alimentar

Em 2025 o Servigo de Apolo Domicilidrio e o Programa de Apocio Allmentar da Misericdrdia de
Cascals, enquanto respostas soclials estruturantes, centrarm-se no apoio a populagdo em situacio de
dependéncia e vulnerabilidade social no concelho de Cascais.

Ao longo do ano de 2025, o Servico de Apoio Domiciliario acomparihou uma média mensal de 102
utentes, enquanto o Programa de Apolo Alimeéntar apolou 35 utentes, com intervencdo assegurada
por uma equipa de 13 ajudantes familiares domicitidrias. No total, foram fornecidas 54 205 refeicdes,
das quais 36 591 no ambito do Service de Apcic Domiciliario e 17 614 no Programa de Apoio
Alimentar, e reglizadas 12 892 higienes pessoais, sendo que deste total 215, foram prestadas no
ambito do horario alargado implementado nos meses de novembro e dezembro de 2025,

No ambito do reforce da capacidade de resposta, procedeli-se & reestruturacio do hordric de
funcionamento, assegurando cuidados entre as 8n00 e as 19h00 de segunda a sexta-feira e entre as
8h00 e as 1600 aos fins de semana e feriados. Destaca-se igualmente a implementacdo do projeto
FisioSAD, iniciado em abril de 2025, gue integrou a fisioterapia dornicilidqria gratuita como resposta
complementar, totalizando 219 horas de intervencao ao longo do ano.

O encaminhamento dos utentes veio da articulagdo com a rede de parceiros institucionais,
registarndo-se também um aumento da procura por iniciativa da comunidade.

Nc dominio da sustentabilidade ambienial, a frota automdvel do SAD passou a ser composta, em
88%, por viaturas elélricas.

Caracterizacao da Populagdo do SAD

O Servico de Apoio Domicilidrio assegurou ¢ acomparthamento regular a uma média mensal de
102 utentes, refletindo a estabilidade e a elevada taxa de ccupagio da resposta. Durante este periodo,
registararn-se 56 novas admissbes, bem como 46 saidas, das quais 23 decorreram de falecimento
de utentes. As restantes saidas resultaram maloritariamente da transigdo para outras respostas
socials mals adeguadas a evolugdo das situagdes de dependéncia, nomeadamente Esiruturas
Residencials para Pesscas [dosas (ERPI}.
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A caracterizacdo sociodemografica da populagdo apolada evidencia uma predominancia do género
feminino, correspondendo a 62,5 %, face a 37,5 % do género masculino, tendéncia consistente com
o envelhecimento demografico e com a maior longevidade feminina. A média etdria dos utentes
acompanhados situcu-se nog 78 anos, evidenciando um perfil marcadamente envelhecido. O
utente mais idoso nasceu em 1923, tendo atalmente 102 ancs, enquantc o uiente mais jovem
nasceu em 1979, tendo atualmente 46 anos, o que demenstra a diversidade de perfis etérios
abrangidos pela resposta.

No &mbito da intervencdo social complementar & prestagdo de cuidados no domicilio, ao longo de
2025 foram desenvolvidas atividades requlares e pentuais orientadas para a prormogdo do convivio,
da estimulagdo cognitiva e emocional, da reducdo do isclamento social e do reforco da participacdo
dos utentes na vida comunitaria, sempre numa ogica de intervengdo centrada na pessoca € ajustada
ao geu perfil funcional.

Importa salientar que o Service de Apcico Domicilidrio apoia, maioritariamente, utentes de idade
muitc avangada, com elevados nivels de dependéncia e mobilidade bastante condicionada, o que
limita, de forma significativa, a sua capacidade de participacdc em atividades fora do domicilio. Esta
realidade funcional justifica a participacdo mais reduzida de utentes em iniciativas realizadas no
exterior, nao traduzindo, contudo, menor intervengdo ou menor investimento por parte da equipa,
mas antes uma adequagdo responsavel as condicdes fizicas, cognitivas e ermocionais de cada pessoa.

Paralelamente, a especificidade da intervencgdo em contextc domicilidric implica uma gestdo
rigorosa do tempo, uma vez que as equipas circulam diariamente enire muiltiplos domicilios, o que
condiciona a disponibilidade horédria para a realizacdo de atividades presenciais. Neste contexto, tem
sido uma prioridade do servigo ajustar permanentemente as respostas, privilegiando a
personatizacéo da intervengao e & adaptacéo das atividades a¢ domicilio, sernpre que a condigdo do
utente ndo permiie a sua deslocagao.

Assim, para os utentes corm menor mobilidade ou maior grau de dependéncia, as atividades sédo
maioritariamente desenvolvidas no domicilio, integradas nos cuidados didrios, através de acdes de
estimulacdo cognitiva, ermocional e relacional adaptadas ao perfil individual Para og utentes que
ainda mantem capacidade funcional e autonomia suficientes, sdo promovidas atividades fora do
dornicilio, assegurandoe acompanhamento € condigdes de seguranga adequadas.

Enguanto atividade regular, destacou-se a iniciativa "Sorrises ao Dormicilio”, integrada num projeto
de clowning social, com periodicidade quinzenal, totalizando 24 intervengdes ao longo do anco e
urma media de participagao de 8 utentes por més. As intervencdes, realizadas por palthacos terapeutas
com acompanhamento de uma ajudante familiar domiciliaria, foram cuidadosarnente adaptadas a
realidade de cada utente, baseadas no humor terapéutico, na escuta ativa e na interagio
personalizada, evidenciando impactos muito positivos ao nivel do bem-estar ermocional, da
autcestima e da qualidade de vida.

Toram ainda dinamizadas diversas atividades pontuais de caracter comemorativo, cultural e
recreativo, nomeadamente a comemoracido da Pdscoa, o aniversario da Residéncia Sénior das
Tisgas, o Baile da Primavera no Casino Estoril, almogos de convivio, iniciativas culturais com musica
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envolverar, maicritariamente, grupos reduzidos de 7 a 8 utentes do Servigo de Apoic Daomiclliario,
selecionados de acordo com o seu perfil funcional, promovendo momentos de convivio, integracao
corunitaria e valorizacdo cultural.

No periodo natalicio, destaca-se ainda a realizacao da Parada de Natal em tuk-tuk, que permitiu a
visita das colaboradoras do Servigo de Apoio Domiciliario aos demicilios de 83 utentes, com entrega
de lembrancas e votos de boas festas, reforcando a proximidade, a atencédo individualizada e a
humanizacdo da intervencio.

Assume particular relevancia, desde 2024 e com forte impacte ao longo de 2025, a participagao do
Servige de Apolo Domicilidrio no programa S3P — Servigos de Proximidade Porta a Porta,
desenvolvido em parceria com a Escola Superior de Alcoitdo, a CERCICA e a Oficina da Compaixdo,
e financiade pelo PRR até ao final de 2025, Este projeto inovadcr permitiu gue utentes da frequesia
de Alcabideche usufruifssem de um comjunto alargado de terapias realizadas no domicilio e
totalmerte adaptadas ao seu perlil de necessidades, nomeadarmentie psicologia, terapia da fala,
terapia ocupacional, fisicterapia e acompanhnarmento por volurntarios.

Os resultados deste programa revelararm-se extremamente positivos, traduzindo-se numa melhoria
significativa do estado funcional, da autonomia, do bem-estar emocional e da qualidade de vida da
maloria dos wientes participantes, evidenciando ¢ impacto deterrninante das intervengdes de
proximidade, perscnalizadas e multidisciplinares no contexto domiciliario.

Em sintese, as atividades desenvelvidas ac longo de 2025 refletem uma intervencéo sustentada,
flexivel e centrada na pessoa, que respeita as limitacdes funcionais dos utentes, valoriza a adaptacéo
das respostas ao domicilio e reforca o cornpromisso do Servico de Apoio Domiciliario com a
premogao do berm-estar, da dignidade e da incluséo social das pessoas apoiadas.
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Centros de Dia e Centros de Convivio

A Misericordia de Cascals, preporciona 4 comunidade, resposta de Centros de Dia e de Convivie, na
area do envelhecimento.

O Centro de Dia € 2 resposta social onde se presta urn conjunto de servicos que contribuem para

uma vida social saudavel e para 2 manutencao dos uterites no seu meio sociofamiliar, contribuindo
para a promogdo da autcnormia, prevencao de dependéncia e o seu agravamento, reduzindo o
1solamento retardando os efeitos nefastos do envelhecimento em isolamento e soliddo.

Presta auxilio ac utente e cuidador, em servicos que satisfacam as necessidades basicas diarias,
nomeadamente, refeicbdes, cuidados de higiene, presta apoio no transporte da residéncia para o
centro e vice-versa, apoio e ministracdo de medicagdo, socializagdo, convivio/ccupacdo,
estimulagdo fisica e cognitiva, proporcicnando urn vasto conjunto de atividades e apoio de acordo
com as necessidades de querm procura esta respesta.

Q Centro de Convivio ¢ a resposta social de apoio a atividades sociais e culturais, organizadas e
dinamizadas com a participagio ativa dos utentes na comunidade. Tem como objetivos a prevencao
da sclidao e isolamente, incentivando a participacdo e inclusdo dos utentes na vida social local,
fomentando as relagdes interpessoals entre as diferentes geracdes, contribuindo para evitar o
internamentc nouiras respostas sociais.

E um espaco onde se promove um envelhecimento ativo, valorizando as capacidades, gostos,
mteressges, estimulando a comunicagdo, criatividade, socializacdo, promovendo atividades culturais
e formativas.

Centro de Dia e Convivio da Torre

O Centro de Dia e Convivio da Torre term 6 funcionarias, diretora técnica, Terapeuta Ocupacional,
Monitora e 3 Ajudantes de Lar e Centre de Dia, conta ainda com a colaboragdo de dois prestadores
de serviges o fisicterapeuta que realiza aulas de atividade fisica e tratamentos individuais de
fisioterapia @ o professor de musica que ensaia o Grupo coral. Estes dois prestadores passam a
contrato com a Misericdrdia a partlr de fevereire do presente ano. Através do protocolo existente
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corm a Junta de Freguesia de Cascais Estoril contamos com a Professora de Tango terapla uma vez
DOY semana.

O Centro de Dia tern 20 utentes, 16 mulheres e 4 homens, sendo que 16 utentes usufruerm do servigo
de transporte diaric e & utentes tem apceio na higiene pessoal, apoiamos na preparacas e ministragao
de medicacao de 14 utentes. Dos 20 uientes 15 tém diagndstico de demeéncia.

O Centrc de Conwvivio tern 23 utentes, 19 mulheres e 4 homens, sendo que 9 utentes usufruem dos
servicos de centro de dia, peis tém 3 um grau de dependéncia moderado e com deméncia
diagnosticada.

Centro de Dia e Convivio de Cascais

O centro de Dia e Convivio de Cascals tern uma ajudante de lar e centro de dia e dois prestadores de
servigo, 1 fisicterapeuta que realiza aula de atividade fisica e um professor de musica que ensaia o
grupo coral.

Temos 35 utentes que frequentam a resposta de Centro de Convivio, dos quais 33 s&o mulheres e 2
horriens. Umea utente estd diagnosticada com deméricia os restantes 34 utentes sdo autdnomaos.
Tivemos trés ingresscs em ERPI e trés novas admissdes.

Centro de Dia de S. Miguel

O Centre de Dia de 3. Miguel tem uma ajudante de lar e centro de dia e dois prestadores de servico,
1 fisioterapeuta que realiza aula de atividade fisica e um professor de musica que ensala O grupo
coral.

Tem 24 utentes em acordo de cooperagdo, confude frequentam o centro de dia, em gque 23 dos
utentes tém caracteristicas para Centro de Convivio, 21 sdo mulheres e 3 homens. Tivernos duas
admissdes em centro de dia, um homem e uma mulher, o utente teve de ser transferido para o
Centro de dia da Torre por questiées de dependéncia fisica melhorando a sua integragéo. Tivemos
ainda trés novas utentes para a resposta de centro de convivic. Como o edificic possui varias
barrelras arquitetonicas, ndc conseguimes aceltar pessoas com problemas motores e de pouca
mobilidade, apesar de terrmes muitos pedidos nesta zona geografica, contudo sdo aceites e
encaminhadcs para o centro de Dia da Torre.

Centro de Convivio. Os Vinhais

O Centro de Convivic Os Vinhais tem uma ajudarnte de lar e centre de dia e um prestador de servigos,
o professor de musica que ensaia © grupo ¢oral, passara a ter um [isioterapeuta para realizagac de
aulas de atividade fisica e motora.

Termn 27 utentes em centro de coenvivio, 8 homens e 19 mulheres ainda autdonomos. Durante o ano

houve duas desisténcias, um nao frequentou o centro e um ingressou em ERPL
Centro de Convivio Natael Rianco

O Centro de Convivio Natael Riango tern uma ajudante de lar e Centro de Dia e umn prestador de
Servicos © professor de musica que ensala 0 grupe coral, contard a partly de fevereiro com o
[isioterapeuta para realizacdo de aulas de atividade fisica e motora
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Terminou o ano de 2025 com 23 utentes, um utente novo, sendo 5 homens e 18 mulheres, Este ﬁ“r

] ' /I
/

centro tem perdido utentes por falecimento e ingresso em centros de dia e ERPL
Centro de Convivio de Matos-Cheirinhos

O Centro de Convivio de Matos-Cheirinhos, tem uma ajudante de lar e ceniro de dia & um prestador
de servicos o professor de musica que ensala ¢ grupe coral, contard a partir de fevereiro com o
lisioterapeuta para a realizagdo de aulas de atividade fisica € motora aos utentes.

Terminou o ano de 2025 corn 39 utentes, 32 mulheres e 7 homens, teve ao lengo do ano 4
desisténiclas por ingresse em ERPIL e um &hito. Teve 11 novas inscrigdes. Este ano conta jd com 43
uterites, Tem havido varios contatos para inscricde de idesos em Centro de Dia, apds a inauguragio
do novo equipamento.

Atividades em Destaque

As atividades sdo momentos de inleracdo e de convivio, uma das atividades preferidas e mais
participadas continua a ser a aula de Tango Terapia, esta aula € fixa e de cardcter permanente no
Centro de Dia da Torre. Os utenites dos outros centros de convivio gostavam de ter esta atividade na
sua planificagdo semanal, contudo ainda néo foi possivel.

A Platatorma Actif tem sido uma mais-valia no Centro de Convivio de Cascais, Matos-cheirinhos e
Torre, os Utentes aderirarn corn entusiasmo e participagdo ativa nas varias atividades que esta
plataforrna proporciona, os utentes dos Vinhais € Natael Riango iniclaram este ano e estdo bastante
entusiasmados com a descoberta das varias atividades possiveis de realizar.

A aula de ginastica tem uma grande ades8c nos rés centros, havendo utentes que manifestam
Interesse em mais de uma aula por semana. No Centro de Dia da Toire og tratamentos individuais
de fisioerapla tém uma procura consideravet.

Iniciaram e outubro aulas de gindstica nos Centros de Convivio os Vinhais, Natael Riango e Matos-
Cheirinhos, com o apoio do Centro de Saude da Parede, mas ndo correu bern, pois, os utentes ndo
gostaram das aulas, nem da terapeuta, & mesma nunca cumpriz o hordrio das aulas, faltava
constantemente e nao motivava os utentes para a participacdo nas aulas, esta parceria val terminar
em fevereiro de 2026,

As atividades de que os Utentes dos centros de convivio mais gostarmn ¢ de almocgos, lanches
termaticos, passelos e anselar por voltarem a ter um pregrama de férias, este ane apesar de estarem
marcadas para as termas da Curia, néo se realizaram por causa do valor ser elevado 2 o numero de
utentes interessado ndo era suficiente, iremos tentar um programa de férias que seja marcado com
mais antecedércia,

Proporcionamos a atividade de Feltragerm a um grupo de utentes de cada Centro a qual fol um
sucesso, € uma auvidade gue trabalha a liberdade criativa, aumenta a concentracdo, melhera a
coordenacdo motora e permite criar pegas unicas e personalizadas, serd para este ano de 2026 uma
possivel aposta na implementacdo nos nossos centros pela riqueza artistica e manual que
proporciona, trazendo acs nosscs centros atividades diferentes e motivadoras
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Ternos parceria com a Camara Municipal de Cascails para visitas tematicas a museus e o museu vai
ao centro, também com a hiblicteca de Cascais e § Domingos de Rana.

Iniciamos atividades intergeracionais com a Escola Primaria de Alvide e o Centro de Dia de 8. Miguel,
comm a Escola Criar da Torre e o Centro de Dia da Torre, a Creche IDEIA com o Centro de Convivio
de Matos-Cheirinhos. Mantemos atividades pontuais com s jovens da Fundacdo Scholas

Occurrents.

Realizamos pela primeira vez a Feira de Natal das Respostas da Misericdrdia, participaram, centras
de dia e convivio, ERPI, Espaco Sénior Alvaro de Sousa, Centro de Convivio da Galiza, Centro de
Apolo Scocial do Pisdo, Ateliers convidados, ATL de Trajouce, apés avaliacdo podemos afirmar que
correu bern, com alguns ponlos a considerar na proxima realizacic, nomeadamente a divulgacgdo
ser mais célere.
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COMPARAGAO DE RESULTADOS / ORCAMENTO POR CENTROS ANALITICOS

AREA DE SERVICOS SENIOR

‘ VARIAGAO ANUAL DESYIC ORCAMENTAL l_l--"/ .

| RENDIMENTOS E GASTOS ey o2l Wl O"w :

[ VALOR X VALOR X

i

' Vendas e Servicos Prestados 2159 909,31 2 07185580 8805351 4,2% 1918 400,00 241 509,31 12,6%

| Subsidics, Doacoes e Legados a Exploragao 314 914,49 26557177 4534272 | 18.6% 214 300,00 100 614,49 47,0%

| 185, IP - Gentros Distritais 0,00 0,00 000 - 6,00 0,00 -

: Qutras Entidades Publicas 307 355,41 256 886,88 50 468,53 | 19.6% 214 300,00 93 055,41 42,4%
Subsidics de Outras Entidades 0,00 4 460,00 -4 400,00 = 0,00 0,00 -
Doagoes, Herangas ¢ Legados 785908 4 284,85 327419 | 764% 0,00 7559,08 -

Variagac nos Inventarios da Producio 0,00 0,00 0,00 - 0.00 0,00 =
Trabalhos para a Propria Entidade 0,00 ! 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Custe Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -

I Fornecimentos e Servigos Externos -5B7 378 48 -4 532,53 -TREALIS | 8.0% OZ1 800,00 166 173,48 20.2%
Gastos com Pessoal -1215 51614 -1 264 7oL 56 459 275,42 TO¥ L 1R2 aopo aombla 2.8%

! Ajustarnentos de Inventario (Perdas/Reversies) 0,00 4,00 0,00 - 0,00 0,00 -

i Imparidades de Dividas a Receber {Perdas/Revarstes) 10 54153 -4 62,25 -SETHI0 | 121,8% 0,00 1034133 -
Provistes (Aumentos/Reducdes) 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Provistes Especificas {Aumentos/Reducies) 15,00 4 210,45 49545 -DAER 0,00 15,00 -

. Outras Imparidades (Perdas/Reverstes) 0.00 [eReli} 0,00 B .00 0,00 -

I Aumentos Redugdes de Justo Valor 0.00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -

1

i Qutros Rendimentos e Ganhoes 100 045,03 223102,44 -123 08341 | 352K 106 700,00 -6 650,57 -6 %

| Correcgies Positivas de Comparticipaces do 1S8 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0.00 -
Qutras Correcebes de Anos Anteriores 0,00 3217846 32 146 - 0,00 0,00 -
Imputacio de Subsidios e Donativos 2o Investimernto 34 331,39 34 331,39 0,00 0.0% 34 700,00 TEH AL “Li%
Qutras Ganhos 65 717,64 156 592,5¢ -0 AT4SS | -SA0% 72 000,00 B 22,36 B7H

Outros Gastos e Perdas 208 159,77 -140 139,02 <60 02075 | 485% -146 200000 -51 959,7F 42,4%

I Correcgies Negativas de Comparticipagfes do ISS 0,00 9,00 0,00 - 0,00 0,00 -
QOutras Correcgbes de Anos Antericres -6 146,58 -2 0%8 17 -58 10841 | 2851.0% 0,00 60 146,58 3
Gastos Administrativos 142 4,60 127 97850 120310 | 11.0% 143 B0 0 -201.60 0,1%
Qutros Gastos -6 011,58 -1 125,35 4113,76 ] -40.EK 4 40000 -1 611,59 36,6%

Reuptgo AateadaanTeel b ol Tiasoate 15280711 24051332 87 BIEZT] -36A% 88 800,00 6400711} 722%
Financizmentio e Impostos
Castos/Reversdes de Depreciacio e Amortizacio -112 942,75 120 626,56 16 683,781 -iz9x ~102 0, 00 10 043,78 9,8%
Hisaltath JpecionAll (AT es DS EhR oSk 3995433  11088876|  -T0OTAA3 | -640% 14 100,00 5405455 -BESAY
Financiamente e Impostos)

‘ Juros e Rendimentos Similares Obtidos 0,00 0.00 0,00 - 0,00 0,00 -

Juros e Gastos Simitares Suportados 0,00 -230,16 250,16 - -S00 0 500,00 -10%
Resultado Antes de impostos 39954,33 110 638,60 -TO684,2T | -635,9% -14 GO000 54 554,33 -37RTH

i Imposto Sobre Rendimente de Peripde 0,00 8,08 0,00 - 0,00 0,00 -

| ;

i Regultado Liguido do Periodo 39 954,53 110 638,60 TOEH427 | -ALOR 14 fliion 5435437 -ITRTR

Valores em Euros
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DEMONSTRACACQ DE RESULTADOS POR CENTROS ANALITICOS
AREA DE SERVIGOS SENIOR 1)

AENDMENT DS EGASTOS

REBIDENCIH

5.0,

APORD AL,
Laluloa 3

CENTRO DR
CABCAIS

CENTRO DA

Wandas @ Senipos Fredade

1158 HE51

BB HATY

T2 00K 50

IT AR

52707

Subsimion, Doagies o Legados & Explorag o

41 863,64

16 770,70

20 000

M 136,50

ATH 862 39

35, 0P - Ceninys Cedriain 1] 0m am oAvil 0o a00
Culizs Enliclaces Puinleas eS0T A TT0 TG S 0000 11? 3630 £ FT.50 174 74-.13 1
Saisidos oz Cuiras Enpdams (00 QL0 a0 .00 7 o 004
Daoagdes. Heraras & Lagados 300,59 am iy o 320.98 422132
viwrlagio nos nvemirnios da Prodicio o0 00 [0 oo 0.00
Tratahes pard 3 Prdpia Enbkde 000 :
Custo Mencaduras Vengidas & laénas Consumidas 000 Qo alu} ]
Forpedmemas 2 San ST n i AT 5
Gashs tc-fr-r-'ssz-:-alu i 2 2
. f< kamentos o inverdarin -‘F‘\sr-:!as':":lever::&s':,‘ o 000 oo [l k Q.00
== 18270 LU Az T 12 3
LAaumertosfRadugies) i) Qi Q00
Provisfes Egpecilivas (AumenioaRedsdes) 0.0 ‘ 0.0 'lué il 0 i 1‘5,1'!;
Oudras Inpeaicens 000 000 vl (L A non
Agrerboy Recurdes de Jushy Valy G0 00 o 0
0 ;;n.e’x-fh-ndiuﬂdnﬁ I Gnl:!lf;; l].;l] G LEC] .00

BB 034 23

Cormecydes Paslivas de Conpartcipagies o 188 5L 00 D0 1] 000
Cudrag Correnghios & Ande Anlgfiores B0 Qo 000 4.00 1811] ein]

[nvputagdo de Bubaidng & Conalivas

CudmisGanhos

Qutros Gastos e Perdas

Cemrsogdes Magstias de Compadidpapies do 28

Quiras Correctles i Anos Ameriones

izazhos Achmsiraliog

Ouiros Gasl

Resulfado Antes de Depreciopdes, Gasios de Financiamemow
impotins

1242020

GashgPeversies oo Depreciacio e Anoiesgio

(.0

[F1e)]

i s 1% 28551 V62214 2856892 18 8200 1656937
Jurgs 8 Rendrmenios Siniliss O 000 {08 oo a4 Qi {00
Jues & Gastos Mndaies 'E?.m:r':lms B 000 .00 el ] 0040 800

Rsultado Anfes deinposios 4 F5 FRL 26 568,92 1842030 19 412,10 16 58237
Irvpeghs Scdre Renderbs 4 Parjide 2o .00 it ) :.DG o 000 040
Regultado Liquidoda Penodo i 22551 3IEEE M 26 568,92 420,20 1043318 1658537

5 Séricres Fdy 1 2
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADCS POR CENTROS ANALITICOS
AREA DE SERVICOS SENIOR (2)

RENOIRENTOS E CASTOS

CENTRO DNK
SE0 WHGUEL

C. CONTIVIO
ABOBODA

C.CONNIVIO

C. CONVIVIO
VINHAES

Yenchs 2 Servigos Presadee

&3 &7 57

12457 20

211s

Subsidios, Doagoes e Eegadosa Feploragao

158 TP - Qopures Distritalc

178 944,55 11 267,30

20 1,50

8152,36

i

241 634,99

Catras Enticladis Publicas

P S| 11207 340

PR

315250

237 47T 4L

Subaacicg e Dneas Entidack s

Qa0 o000 B0

ain

T

Doagues Herangans 1

42258 00 AL

H00

ERFARE

I paricaddzs &z Dividas a Pocober (Pepdas Rovoradans

Birnente s Res

i o

ados Qi o
Varazac nos Ivventdrize da Prodigas i 471} 0.0 0l Rl
nes 1 BOD ) G
a i &
FRLT 1 | 1
w974 13 22 455 &1 1
Afastaranicads Im'o:x‘;;.;ﬁ;:..;F:rcL1af Roweraozer k bl
159 0 0 i) l

Frzsnes Ecponfizas Avmentze Bedug sz 3 pan 0 hihh)
! Cnras Imparidadze (Rerdas Poversieas QG 1 s R ) adn
i Aumentes Bedasies s Jasts Valer gl 8 adn

Gutroa Rendimentos ¢ Ganhos

2% 185

Catas Zavesoes sl Anss Antieicess

2803401

.00

140 049,03

(i)

i

Q00

i)

iR

00

I patacda obe Subadics ¢ Donativasaz nwesiments

26 Ganhoe

2231630 foi bR i i 34735
GTITAY 00 539 Q00

Outros Gastas ¢ Perdas

192771,09 163589 135947 etz
Cerreagins raativas ok Compartizipacins oo 188 wi i A i
'E;ulra:. Grpresotes dr Anss Antrricras 14 ) G - a0
Gasta Admtoistratives s ; " . s - =
Cratrze Gastae | L] [T} iy 147 ¥ 1

Rewltado Antes de Depreciagses, Gastos de Financiamento ¢
Impostos

11732715

4184485

-Z 206 42

144 559,34

Gastoe! Peverescs do Dopresioras ¢ Amortizanas
E:

a0

Resultado Operacional (Antes de Gastos de Financiamento ¢
Trpostas}

16589, %7

2963988 -1 Z50 4Z

& BBG, 60

31616,56

} Jurze o Bzndimentas Similares Obtidee

oo

00

oo

[l

adad

16589,37

29639.8t 2200 42

72760

Qg [

] 0G0

aa0

Resuttado Liquido do Periodoe

16589,37

A 208,42

Q77 60

31 616,56
J
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DEMONSTRAGAQ DE RESULTADOS POR CENTROS ANALITICOS
AREA DE SERVICOS SENIOR (3)

RENDIMENTOS E GASTOS 1AL &I ’;313'1‘;‘;*&0 D&, C]'}i%’izg:o TC['ZT)AL
Vendas e Servigos Prestados 211629531 40 440,00 317400 2159 908,31 .
Subsidios, Doagdes e Legados & Exploragio 241 694,99 A7 737,50 25 482,00 314 914,49
188, IP - Centros Distritai; S 0,00 0,00 0,80 ¢,co
Qutras Entidadas Pablicas 23747341 44 400,00 25 482,00 307 355,41
Subsidios de Cutras Entidades c.co | 0,00 0,00 § 0,00
Doagdes, Herangas e Legades 4 221,58 3 337,50 0.00 7 559,08
Variagdo nos Inventaries da Produgéc 0,00 0,00 Gg,00 0.00
Trahalhos para a Fropria Entidade 0,00 0,00 0,06 c.0c
Custo Merc;;lorias Ver;;i.idas e Matérias Consumida =~ 6,00 0,00 0,00 0,ac

Fornecimentos e Servigcos Externos

~QE7 973 48

Gastos com Pessoal B 21 =1 1% 51614
Ajustamentos de Inventdrio (Perdas/Reverstes) 0,00 | 0,00 0,00 .00
Imparidades de Dividas a Receber (Perdas/Reversie 2150,.00 0,00 10 24133
ProvisGes (Aumentcs/Reduges) 3,00 0,00 0,00 0,00
Provisdes Especificas (Aumentos/Reduges) 15,0 0,06 0,00 18,00
Quitras Imparidades {Perdas/Reversdes) 0,00 0,00 0,00 & 0,00
Aumentos Redugdes de Justo Valor 0,00 0,00 0,00 {: 0.00
Outros Rendiment‘;:;ganhos 100 049,03 0,00 0,00 100 049,03
Correccdes Positivas de Comparticipagdes do 1S5 0,00 0,00 0,00 .00
Out;a;, Correcgdes de Anos Anteriores = 0,00 C.00 0,00 0,00
Imputagéo de Subsidios e Donatives ao Investimg 34 331,39 0,0 Q,00 34 331,39
Outros Ganhos 65 717,64 0,00 0,00 63 747,64
Cutros Gastos e Perdas -200 455,33 -6 18428 147616 -208 159,77
Correcgdes Negativas de Comparticipagdes do IS 0,00 0,00 0,00 : 0,00
Outras Correcgdes de Anocs Antericres 0,00 0,00 60 146,58
Gastos Administrativos o 4 7908 - 142 00,6
Outros Gastos 4 GOG34 Q.00 -6 011,59
Resultado. Ante‘? de Depreciagies, Gastos de 144 559,34 4277.83 4 059,94 152 857,11
Financiamento e Impostos
Gastos/Reversdes de Depreciagio e Amortizagio 112 84278 0,00 0,00 <112 942,78
Resuttadf) OpEfacional {Antes de Gastos de 31 616,56 4 277.83 405994 39 954,33
Firtanciamento e Impostos}

Juros e Rendimentos Similares Qbtidos 0,00 0,00 0,00 0,00

J:]IOS “e:mgastos Similares Suportados 0,00 0,00 0,00 0'66_|

T |

1
Resultado Antes de Impostos 31 616,56 4 27783 4 (059,94 39 954,33
Imposto Sobre Rendimento de Periode 0,00 0,00 .00 0,00
Resultado Liquido do Periodo 31 616,56 4 277,83 4 059,94 39 954,33
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Peficiéncia e Saude Mental
Centro de Apoio Social do Pisdo

O Centro de Apolo Social do Pisdo, CASP como € designado, € um estabelecimento com capacidade
para 298 residentes/doentes internados, com patelogia psiquidirica cronica, adultos de armboes os
géneros distribuidos ermn 214 homens e 60 mulheres, dos quais 274 integrados no ambito de
protocolo atipico de gestdo com o Instituto da Seguranca Social (ISS), e 24 residentes e reabilitagéo
psicossocial em 4 unidades habitacionais com protocolo de Lar Residencial Casas da Lua, e corta
ainda com mals quatro protocolos especificos de Centros de Atividades e Capacitacdo para a
Inclusde (CACH, que integram 120 residentes em atividades quer oficinais quer ocupacionals, 12
clientes externocs, orlundos da comunidade e encaminhados pelo Institutc de Seguranga Social, e
conta com uma eguipa propria de 34 profissionais, Monitores de Atividades, Terapeutas
Ocupacionals, Animador Sociocultural, Psicdlogos, Administrativos, Enfermeiro e Médicos,
distribuidos por quatro equipamentos. Estes equipamentos encontram-se organizados por Polos,
tendo por base as caracteristicas, as necessidades, competéncias e potencialidades dos clientes:

Polo de Conforto e Bermn-Estar que termn como objetivo ¢ desenvolvimento de atividades que visam
o bem-estar, conferto e gualidade de vida de pesscas com deficiéncia intelectual e/ou incapacidade
grave ou profunda, em situagdo de malor dependéncia, bem como estimular e facilitar o
desenvolvirnerio possivel das suas capacidades reminiscentes, Este espago era composto por 3 salas
interligadas, a "Casa das Cores’, com uma frequéncia de 28 clientes, nc ano de 2024 fo1 possivel o
seu alargamento para mails 20 clientes do Centro devido as obras efetuadas de 3 salas de atividades
e um refeitério para esta resposta.

Estas 3 salas embora em ligagdo com o CACI Conforto e Bern Estar (Casa das Cores), sdo salas de
atividades fora do Ambito do Acordo de Cooperagio existente para o CACL

Polo Ocupacional (Atividades Estritamente Ocupacionais) que prormove o desenvolvimento de
atividades direcionadas & pesscas com deficiéncia intelectual e/ou incapacidade moderada a grave
& gue visam, tanto a manutencae e o desenvolvimento das capacidades e da autonomia, comoe na
perspetiva de as manter ativas e interessadas. Conta com duas areas distintas, uma sala na Unidade

Pag. / 28



MISERICORDIA DE

Relatdrio e Contas - Ano 2025

\§e Internamentc Ferninina, "Casa da Criatividade” e também uma area multifungdes que integra a

fi L Ly g - -3 L " 3 "
] Informatica, a Biblioteca e um espaco de estimulacio sensorial, a “Casa das Letras e das Ideias,

contando com a frequéncia de 29 clientes;

Dois Polos Oficinais proporcionando o desenvolvimento de atividades direcionadas a pesscas com
deficiéncia intelectual e/ou incapacidade ligeira a moderada, que visarm contribuir para a valorizacdo
pessoal e para o maximo desenvolvimento das suas capacidades € para a promogao da autonomia,
atraves do desenvolvimento de produtos e da producio de bens & orientados para a cormunidade.
Tem como principal objetivo a reabilitagéo, como urm caminhe para a desinstitucionalizagdo. Conta
com duas areas distintas, a "Casa do Sol’ e a "Casa das Artes’, com a frequéncia de 30 e 27 clientes,
respetivarmente.

Os CACI s tentam assegurar zos seus clientes, atividades em atelier como a Culinéria, Carpintaria,
Artes Plasticas e Artesanato, Jardinagem, Limpeza e Manutencdo de Espagos Verdes; Atividades de
Autolmagem (Cabeleireire);, Atividades de Lavandaria; Atividades Desportivas no interior e no
exterior do Cenfro: Hidrcginastica, Vela Adaptada, Danca, Ginastica, Futebol, Atividades
Pedagogicas: Inglés, Literacia, Informatica; Atividades de Estimulacdo Cognitiva e Sensorial
(Snoezeleny; Atividades Terapéuticas/Artisticas: Teatro, Poesia, Terapia Musical, Radio, Pintura, entre
outras O ano de 2025 pessibilitou uma revisao do Acordo de Cooperagéce do polo Oficinal Casa do
Sol, que passou de 27 para 28 clientes que fazem parte do acordo e do acordo do polo conforto e
Bem Estar que passou de 24 para 28 clientes em acordo.

Conta também com 61 residentes envolvidos em Atividades Socialmente Uteis (ASUS) e em
Atividades Sociais de Apoio {ASA), quer intermamente executando tarefas didrias de apoio em
refeitdric, rouparia, bar, biblioteca, jardins, apolo nos andares e em entidades externas em tarefas de
apoio domicilidrio, recegde, jardinagern, arrumacado de mercadorias em armazém de géneros
alimentares. O que diferencia estes dois tipos de atividades € que as ASUS, fazem parte do protocolo
de CACI e da legisiagdo em vigor para esta resposta, € as ASA, s8¢ atividades integradas no plano
ocupacional do Centre. Corn a integragao das novas valéncias na area da reabilitagdo psicossocial,
no Centrc de Apoio Social do Pisdo, foi possivel reformular a area ocupacional para os
residentes/doentes internados, tendo uma maior diversidade de atividades e de espagos.

Noc anc de 2025 para assinalar o 402 aniversario do CASP realizou-se no dia 2 de fevereiro uma Gala
de Aniversario no Auditério Carlos Avilez da Acadernia das Aries, no Estoril. Esta gala contou com a
apresentacac do Fermnando Alvim e coapresentagdo da Animadora Sociocultural Joana Cardoso.
Durante o espetaculo houve atuacbes nas areas do teatro, da musica, da danga, sendg,
essencialmente, os residentes e os colaboradaores os atores e os artistas. Fol tarmbém realizade um
filme com a duragdo de 8 minutos de forma a apresentar o CASP e as suas valéncias tanto na Gala
como para ser divulgado noutros eventos internos e externos.

Fomos anlitrides da 12 edigdo do Festival Despert'Arte gue decorreu entre os dias 17 e 19 de julhe,
no espaco CRIARTE, em Carcaveles, com 0 apoio da Camara Municipal de Cascais e da Assoclagio
Criativa. C festival assumiu-se cormo um projeto cultural e social de forte impacto comunitério,
centrado na promogao da inclusdo, do acesso a cultura e da valorizagao artistica. Ao longe dos trés
dias de programagcao, foram apresentados 16 espetacules, abrangendo diversas areas artisticas, cormo
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teatro, dange, musica, exposicdes e oficinas criativas. Participaram noe festival varias instituicdes e
entidades do setor social e cultural, normmeadamente Labor, CEDEMA, APCL, Associacio QF, Instituto
530 Jodo de Deus — Telhal, APPACDM, CRID, AFID, CERCICA, Hospital Julio de Matos, CERCITOP,
bem como o Centro de Apolo Social do Pisdo, que teve um papel de destague com a apresentacio
de varias atuagdes artisticas desenvolvidas pelos seus utentes e equipas técnicas. O festival contou
com um total de 564 espectadores, corresporidendo a uma média aproximada de 35 pesscas por
espetacuio, refletindo um envolvimento significative de publico. Um dos aspetos mais relevantes foi
a participacdo do publico residente do Centro de Apoio Social do Piséc, com 18 grupos organizados
& assistirern aos espetaculos, permitindo gue 119 residentes usufruissem de experiéncias culturais,
promovendo a socializacdo, o estimulo artistico e o bem-estar.

Durante o ano de 2025, todes os residentes do CASP passaram a ter um Plano Individual de
Intervengdo, Pll como € designado. A equipa muttidisciplinar do internamento do CASP, constituida
pelas equipas operacionais do alcjamento, pelo servigo de saude, pele servigo social, psicologia,
terapla ocupacional, animagdo soclocultural, desporto e artes plasticas, elaborou ern conjunio o
Plano Individual de Intervencdo de 152 residentes e efetucu a tevisdo de 126 planos, garantinde
assim, o cumprimento da elaboragdo, acompanhamento e revisdo dos plancs dos residentes que
nao estdo integrados em CACL

Na drea ocupacional, os residentes mantém-se integrados ern atividades de acordo corm as suas
preferéncias e interesses e encontram-se distribuidos pelas respostas ccupacionais existentes, quer
dentro, quer fora da instituicdc: CACI, Atividades Scociais de Apoio [ASA) internas e externas,
Formagao profissional em parceria com ¢ IEFP e Atividades de Desporto e Artes Plasticas dentro das
Unidades de Internamento. O ano de 2025 terminou com 83% dos residentes integrados em
atividades ocupacionais de cardcter regular.

Os sabados continuarm a contar com a presenga de técnicos e de prestadores de servigos gue
desenvolverm diferentes atividades, estimulando a participacdo livre dos residentes, guebrando
rotinas e dando espago para a descoberta do processo criativo dos participantes.

A Animacdo Sociocultural organizou e realizou 85 passeios ao longo do ano, envolvendo 255
residentes. Tem havido um esfor¢o para proporcionar saidas ludicas e culturais tentando ir sernpre
ac encontro dos gostos e preferéncias de cada residente, desde a participacio em coldnias de férias,
residéncias artisticas, almocos, piqueniques, jantares, festas populares, concertos, ida a praia, visitas
a exposigdes e monumentos, espetaculos, missa, jogos de futebol, compras, entre ocutras. Estas saidas
tém tentade abranger todos os residentes, nomeadamernte agueles em situacio de maior
dependéncia e tem sido possivel através da colaboragdo e entreajuda das equipas do CASP (Unidades
Internarmento/Alojamento, Equipa Ccupacional, CACI e C asas da Lua).

Ern 2025 fol celebrado o 52 aniversario do funcionamento dos CACIS e Casas da Lua, com o terma
‘Floresta Magica’, foi feita uma Performance com elfos e fadas, incorporando danga e teatro;
elaboracido de Microgalerias construidas em cada CACI colocadas e exposicdo na Quinta do Pisdo,
contou com uma apresentagdoe de danga do Grupo Paraiso; Lanche com bolo de aniversario e no
final do dia houve sessdo de cinema a noite "Asterix e Obelix’ na Capela Sagrada Familia do CASP.
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Ao nivel da qualificagdo profissional e inclusdo scocioprofissional dos residentes, manteve-se o
projete "APOSTA EM T1" que term vindo a trabalhar exclusivamente riestas duas dreas. Trata-se de um
projeto gue abrange toda a populacao do CASP, ndo sé os citentes dos CACIS como os residentes
das Unidades Internamento e das Casas da Lua. Foram integrados em ocupacgdc profissional 8
residentes, entre os equipamentos da Misericérdia de Cascais, passando pela Auchan e em estagios
de Verdo da bolsa de voluntariado jovem da Carmara de Cascais.

Para ¢ garante de funcicnamento destas respostas, o CASP conta com mais de 220 profissionais,
diretcs e indiretos.

O anc de 2025, teve come desafio a integracgac sistematica de novos celaboradores, com a salda de
varios, nas diferentes respostas sociais do Centro. Continuou a ser um objetivo preponderants, o
estabilizar das equipas de trabalhe, de as formar e de criar as rotinas de continuidade do trabalho que
se desenvolvem com os residentes, sendo um desafio para os coordenadores e chefias das diferentes
areas de intervengdo.

A formacdo dos Recursos Humanos do Centro 1ol outra preccupacdo, terido havido formacio em
areas distintas como: Comunicagaoe Assertiva, Sequranga Alimentar, cuidados em saude mental,
Suporte Basico de Vida e Desfibrilhacdo Automatica Externa, Werkshop para Cuidadores Formais,
com o tema "‘Deméncias: Estratégias nas Atividades de Vida Didrie”, Primeiros Sccorros e Medidas
de Autoprotecdo, procurando sempre aliar as agdes de formagdo de ambito geral, com as acdes
relacicnadas com o tipo de publico gque temaes de responder diariamente.

O trabalho cada vez mals exigente com rotatividade elevada de profissionais e oriundos de diferentes
palses e culturas, o Servigo Social iniciou no ano de 2025 2 agio de sensibilizacio para o ‘Programa
de Garantia da Prevengdc e Controlo da Negligéncia, Abusos, Maus-Tratos e Discriminagéo”, tendc
sido realizadas 7 sessOes, abrangendce 83 colaboraderes e § elementos do Grupo de
Autorrepresentastes do Centro.

O CASP procura que os profissionais atraves da formagao, possam adquirir "ferramentas” quer para
a vida profissional, quer para a pessoal e entendam a Organizacao onde estdo inseridos.

Este centro tern apostado na modernizagao e adequagdo do espago fisico a populagao internada.
Foram efetuadas obras no refeitdrio geral dos residentes, com pintura irtterior do espaco, retirar o
telhado de fibrocimento deste espaco e da cozinha e colocados novos telhados, nos dois edificios,
fol montado um gabinete de estomatologlia num antigo espaco de arrumos do centro, de forma a
poder efetuar parceria com a Universidade Egas Moniz para os meédicos desta especialidade.
Também as unidades residenciais Casas da Lua foram objeto de intervengdo geral, ac longe do ano
com obras ne chdo dos gquartos, cozinhas, casas de banho, pintura das dreas e aguisigdo de novos
movels e equipamentos para cada uma das casas.

O Lar Residencial Casas da Lua é uma resposta social para alojamento coletivo, de utilizagdo
termpordria ou permanente, de adultos com deficiéncia e incapacidade que se encontrem a residir
no Centro de Apclio Social do Pisdo e que, mediante apolo, possuam capacidade de viver de forma
auténoma.

e
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Esta resposta tem capacidade para 24 clientes, distribuidos por 4 residéncias, uma para clientes do 4+

sexo feminino e trés para clientes do sexo masculino. O Acordo de Cooperacio celebrado com o
Instituto de Seguranca Social, abrange 22 clientes, 22 provenientes do Centro de Apoio Social do
Pisao e 2 provenientes da cormmunidade. A populagdo tem, na sua maioria, diagnostico psiquiatrico,
histdrico de lornge internamento e deterioramento cognitivo associado, conservando autonocrnia
nas atividades da vida didria e potencial reabilitativo com vista & definicdo de um novo projeto de
vida. Com acompanhamento direcionado durante 24 horas, o projeto tem como objetivos principais
o desenvolvimento dos processos de autonomia inerentes a gestio da vida diaria, bem como a
aproximacao a urn estilc de vida comunitario. Esta resposta conta com uma vasta equipa de
profissionais, entre monitores, trabalhadores de servigos gerais, animador soclocultural, assistente
social, enfermeiro e psicdlogo, e medicos e tem ©s seguintes objetivos: Promover autonomia nas
atividades basicas e instrumentals da vida didria; Desenvolver competéncias psicossocials;
Contribuir para o bem-estar e relhoria da qualidade de vida dos clientes; Respeitar a independéncia,
individualidade e privacidade; Facilitar a integragic em outras estruturas, servicos ou
estabelecimentos mais adequados ao projeto de vida dos clientes; Promover as relacdes
interpessoais e familiares e com a comunidade; Garantir as saidas ao exterior, sempre que integradas
no processo de aprendizagem das atividades; Promover momentos de convivio, desporto e lazer,
integrados, tanto quanto possivel, na comunidade envolvente.

Em relacao ao trabalhc de treino de competéncias na vida didria, o Lar Residencial Casas da Lua, tem
vindo a consolidar, a sua gestdo, erm conjurnto com os utentes integrados nesta resposta, no treino
da vida domeéstica, de cada uma das 4 casas, promovendo a responsabilizacio de cada um, nas
tarefas definidas. Sempre que possivel, procura que os utentes desta resposta, utilizern os meios da
cormunidade, criando a sua autonemia e dando a possibilidade a 24 pessoas, de viverem num nucleo
Idéntico ao "Tarniliar’ (duas casas com 5 pesseas, uma corm 6 pessoas e urna com 8), sendo, alids, o
objetivo principal desta resposta sccial. Este equipamento nos tltimos dois anos foi alvo de cbras de
reabilitacdc profundas.

O Centrc de Apoic Social do Pisdo tem procurade, a articulagdo com entidades e servigos da
comunidade na drea da educagdo, saude, seguranga soclal, cultura, emprege e formacdo
profissional, com vista a promogdo de iniclativas de trabatho em rede, gque visam aspetos como:
desmistificagdo da doenga mental, conhecimento do wabalho que desenvolveros, criar
oportunidades ac publico a que darmos resposta e conhecer a histdria da evolugdo do Centro na
qualificacdo do trabalho que desenvolve.

Foi tambérn possivel recuperar a Capela da Sagrada Familia do Centro, com o apoio da Camara
Municipal de Cascais, © que vern criar, no future urn espago de utilizagdo religiosa, mas também
multifuncional, dando importancia a recuperacéo do patrirménio histérico deste lugar.
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COMPARA(;EO DE RESULTADOS /f ORCAMENTO POR CENTROS ANALITICOS
AREA DA DEFICIENCIA E SAUDE MENTAL

=y HS‘-U'LTRDO et VARIAGAD ANUAL OHCAMENTO DESVIO ORCAMENTAL
- -4 VALOR % R VALOR %
Vendas e Servigos Prestados 8180 400,02 804552458 134 875,04 1,7% 7 334700,00 845700,02 | 11.5%
Subsidios, Doagbes e Legados 4 Exploragac 81 705,91 77 480,93 422498 | 55% 29 500,60 2216130 | 177,0%
_'I I8S, IF - Centros Distritais 22 038,30 26 280,30 425200 ( -162% 0,00 22 038,30 &
Qutras Entidades Publicas 29 623,00 28 936,00 687.00 | 2,4% 29 500,04 123,00 04%
Suhbsidios de Cutras Entidades 19 118,72 16 577,79 254093 | 153% 3,00 1911872 -
Doacdes, Herangas e Legados 10 925,89 5 676,84 5 249,05 !' 02,5% Q.00 10 925,89 |
Variacio nos Inventarios da Producdo 0,00 0.00 0,00 l - Q,00 0,00 -
Trabathos para a Propria Entidade 0,00 0,00 0,00 : - Q.00 0.00 ! o
Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas -184 759,98 17T TR -B963.24 | 5.9% ~1F7-500, 00 Ta5504 | 41%
Fornecimentos e Servigos Externos -4 097 026,05 -5 905G 945,53 100 075 52 2,5% -3 268 300,00 -H28 72605 | 254%
Gastos com Pessoal -3 837 735,51 -3 550 83534 -287 11717 81% -3 T 300,00 58 456,58 15%
Ajustamentos de Inventaric (Perdas/Reversdes) 0,00 0.00 0,00 - 3,00 0,00 -
Imparidades de Dividas a Receher (Perdas/Reversdes) 0,00 0,00 0,00 . - 0,06 0,00 -
Provistes (Aumentos/Redugdes) 0,00 0,00 .00 '| = Q.00 0,00 =
Provisées Especificas (Aumentos/Redugdes) 0,00 0,00 Q.00 = 0,00 0.00 -
Quitras rmparidades (Perdas/Reversoes) 0,00 0,00 0,00 1 - Q.00 0,0G e
Aumentos Redugdes de Justo Valor 0,00 0,00 0,00 3 0,00 0,00 2
Cutros Rendimentos e Ganhos 466 534,63 587 914,44 ~121 379,81 | -20,6% 423 700,00 42 834,63 | 10,1%
Correcgoes Positivas de Comparticipacdes do ISS 0,00 0.00 0.00 - 0,00 0,00 -
Outras Correcgdes de Anos Anteriores 0,00 800,00 -800,00 - 0,00 0,00 -
Imputagido de Subsidios e Donativos ao Investimento 0,00 0.00 0,00 - 0,00 0,00 -
Qutros Ganhos 466 534,63 587 114,44 -120 570.BY | -20.5% 423 700,00 42 834,63 10,1%
Cutros Gastos e Perdas 435 036,46 =398 472,70 =37 465,75 | 9.4% =432 500,00 303846 07%
Correcgoes Negativas de Comparticipagdes do 1SS 4,00 : 0.00 0,00 = 0.00 3,00 =
Qutras CorrecgBes de Anos Anteriores 0,00 l -2 890,48 2890,48 - 0,00 Q.00 =
Gastos Administrativos -307 60449 -388 33,40 -30E7E08 | 1.0% -586 700,00 -904.42 | 0,2%
Qutras Gastos -38 333,97 -37 250,82 -1 08213 2,9% <36 260,00 -2 15397 | 5,9%
Rl DR RO Carmrde 17316356 | 587069,04|  -41380547| -70.5% 125 500,00 13 218,95 | 35.3%
Financiamento e Impostos
; Gastos/Reversdes de Depreciacdo e Amortizagao =206 750,24 343 BS540 136 119,16 | ~3%7% =365 000,00 A1 730,24 | 25.3%
[ Res“‘“‘;?ﬂgggjﬁ;’:ﬁ; 2&;‘;;502:02;‘5“’5 e -33 586,64 24419964 |  -ZI7VHAE | -113.8% -5 100,00 28 531,20 | -45%
Jures e Rendimentos Similares Qbtidos 0,00 0,00 0,00 = 0,00 0,00 -
Juros e Gastos Similares Suportados 0,00 518,77 518,77 - 0,00 0,00 -
Resultado Antes de [Impostos 53 586,68 243 680,87 <277 267 54 | -1138% -35 100,00 -Z8 53129 | 43X
Imposte Sobre Rendimento do Periodo 0,00 0,00 0,00 = 0.00 0.00 =
Resulado Liguido do Periodo IS5 5660 MS-E.BD.E? -ETT 26754 | ~TI0EX =35 100,00 -2 5329 43X

Valores erm Entos
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DEMONSTRAGAC DE RESULTADOS POR CENTROS ANALITICOS

AREA DA DEFICIENCIA E SAUDE MENTAL {1)

RENDIMENTOS EGASTOS

pshocac)
CASA DO SOL

FskoCact
OFICINAL m

rviens Fraskadas

FRFRE

41443 50

Sabsidins, Doagdes ¢ Legados & Exploragan

1811800

1038456 0,60

138 IP- Cantezs Distdiais

Chutras Entidacks Publicas

i

Hugon

1810872

Subaicioa & Oaweas Entidadze pLECE N 1L DRy a00 aind 26 oA

Boacies, Horansas e Legadss lkebbpce o0 PRt D40 a0 10523 5%
Vartacas nos Inventancs cia-l:\':;:ll.lca:- o (] a0 000 i
Traballizs mm '\ FropriaEn ii(:l-;l‘.b ) ang i 0 n\ | ) Gon
Custs Morcadoriasy 1 GO o 1B4728

Gastes com Pezssal

Ajustonetbos warks Peedas Reveesses

Frrnecimantas ¢ Servizes Edernos 1 i (RS £
H i 173

ann

Qo

Gan

5 Aumentzs: Padugaest

a0 I Gili 400
O 01 O

o] O 00

Gutras Imparidads Peradhe Feverstos

i it GO0

400 G 0h

|
‘[ Aumenites Beducsssds Jugts Valor

00

Qutros Bendimentosc Ganhas

i)

il

423 355,63 0,00 15755 0%

799495

5 483,66 452 589,33

Corpzacnes Fogitivas & Compartisipacéce Az 183

) Ao HT

Qutrss Gankeos

Qutros Gastos ¢ Perdas

Cubras Gars e Angs Antedores [y lri
Iwpitacas dde Subsulings Donativas ac Jorestimints Qi (i)
1373300 T4 248144

-IF BT

-16733. 28

-19607 65

i
Corrzoqones Hegativas d: Compartizipazsas do 185 el 0 ik 200 Bl Dad Gy
Dulras Dores teses de Ancs Atedcms i G0 300
) Gastas Adninistratives 10 42 1244 4 2L 15T 28 11 B9 Pl BRI
utreg Gastos 1 & LA 1 71 205 O T

Resuitads Antesde B iactes, Gastosde Fi
Impostos

nio ¢

199368 40 25 208,75

3604235 291 976,00

s Bepieciacars Anvorti 2acds

Gaztos' B

1 19614 24 045,14

20 343,93

5302554 35 42881

G0 i)

OO0

0aG

Resultado Antes de Impostos

e

1519614 o 245,14

20 343,03

t

5302554 L 4en

Imposte Sobet Pendimanta b P

i 06 G

Gy

Resuhade Liquide do Periodo

1519614 -2 45,1 2034393

5302554 35 42881 99 249,28

Ezt. Erpaciale Pagr 152

Pag. /34



m—

\

/

MISERICORDILA DE

i :\
ll‘ & \‘ Relatério e Contas - Ano 2025

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR CENTROS ANALITICOS

AREA DA DERICIENCIA E SAUDE MENTAL (2}

RERDIMENTOS E GASTOS
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Intervencdo Social

Centro de Alojamento Tempordrio de Tercena

O Centro de Alojamento Temporario de Tercena (CATT) € uma casa de acolhimento, onde é
executada a medida de acolhirnenio residencial, prevista na alinea f) do n®l do artigo 352 e nos
artigos 492 a 54° da Lei de Promogido e Protegdo de Criangas e Jovens e Risco, Lei n® 147/99, de 1
de setembro. A medida de acolhimento residencial € necessariamente uma situagdo transitdria, que
deve centrar-se na construcdo do projeto de vida com a crianca ou joverm. Tem por objetivo
promover a reintegragdo social e farniliar bem como a autonomia, constituindo uma oportunidade
para a redefinicdo de trajetdrias de vida entre os casos de malor complexidade, em execucdo de
medidas de promaogdo e protecio,

Todas as criangas e jovens tém uma medida de acolhimento decretada pelos Tribunais de Famnilia e
Menores, e que ¢ acompanhada pelas equipas de assessoria técnica aos tribunais. Estas medidas de
cotocagdo em acolhimento residencial sdo revistas a cada 6 meses, sendo da responsabilidade do
CATT a elaboragdo do projeto de promogéc e protecdo e do plano de intervengéo individual.

Temos acordo para acolher 48 criancgas/jovens com idades cornpreendidas entre os 0 ¢ os 18 anos
ou 25 anos se estiverem a estudar ou a fazer ¢ seu percurso de autonomizacdo, sendo que, de
momento, acolhemos um maximo de 30 jovens, divididos por 2 unidadas residenciais, cumprindo-
se a Portaria n2450/2023 de 22 de dezembro.

segundo a Lel de Protegdo de Criangas e Jovens em Perigo (LPCJIP) n2 147/99 de 1 de setembro, “a
medida de acolhimento residencial consiste na colocacdo da crianga ou jovem acs cuidados de uma
entidade que dispcnha de instalacdes, equipamento de acolhimento e recursos humanos
permanentes, devidamente dimensicnados e habilitados, que lhes garantam os cuidados
adequados’, tendo como finalidade "[..J contribuir para a criagdo de condigbes que garantam o
efetivo exercicio dos seus direitos, favorecendo a sua integracdc em contexto sociofamiliar sequro
e promovendo a sua educacde, bem-estar e desenvolvimento integral“ {LPCJP, art.2 49.9).
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As Criangas/Jovens sé&o acolhidos por ordern judicial, quando os seus pais cu representantes legais
nao conseguern cuidar e representam perigo para a crianca/jovern. O Acolhimento tem por objetivo
proporcionar a crianga/jovem a satisfagae adequada das suas necessidades fisicas, psiquicas,
emocionais, educacicnais e sociais e estabelecer lagos afetivos, seguros e estdvels, que sdo
determinantes para a estruturagao e desenvelvimento harmoniosce da sua personalidade. Tarmbém
a minirmizacdo do dano emocicnal resultante da exposicdo da crianga/jovem a situagdes de perigo.
Promovemos a agulsigdo progressiva de autonomia com vista a uma plena integragdc social,
escolar, profissional e comunitaria.

Saidas no ano 2025 - 4 Criancas/Jovens:
+ 1 criangas/jovens reintegrou a familia biclégica;
o 1jovem saiu em autonomia de vida;
e ljovern transferido para Apartameric de Autonomia;
s ljovem transferido para Lar Residencial.
Entradas no anc 2025 - 6 Criancas/Jovens
e 4 criancas/jovens vieram de meio natural de vida;
e criangas/jovens vieram transferidas de equipamento hospitalar.

No ano 2025, acolhemos 1 crianca, com 2 anos, com sindrome polimalformativo grave com
necessidades de ser alimentado por PEG, 1 bebé com 3 semanas, uma bebé com 1 ano e os restantes
eram criancas saudavels.

Educacéo

As 30 criangas/jovens estiveram integradas em 11 escolas de varios concelhos (Sintra, Amadora,
Lisboa, Oelras, Restelo}. A escolha da escola € sempre feita de acorde corn as necessidades
individuais de cada crianca/jovem.

Saude

Desde seternbro de 2022, passamos a ter o apolo clinico interno, este acompanhamernto garantiu
menos destocagdes a unidades de saude e a qualificacdo do servige gue prestarnos.

A média de idades das criangas/jovens acolhidos foi, no ano 2025, de 10 Anos.
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Acdo Social/RSI

No Rendimento Soclial de Insergdo, RSI como € designado, trabalharn duas equipas, que intervém
na Freguesia de Alcabideche, estandc uma sediada na Adroana e outra erm Alcabideche.

Em abril de 2023 com a transieréncia de competéncias para as Autarquias Locais, operada pela Lel
50/2018 de 16 de agosto, a Sania Casa da Misericdrdia de Cascais celebrou com a Camara Municipat
de Cascals um Protecolo de colaboracdo para o acompanhamento de 200 familias beneficiarias do
Rendirmento Social de Insergdo (RSI) da Freguesia de Alcabideche, O Protocolo de RSI consiste numa
resposta soclal integrada, sistematica e pluridireccionada gue intervém junto das famflias, através de
um acompanhamento efetivo, criando condigdes para percursos de autonomia e desenvolvendo
a¢des para a prormocao da insergdo sccial dos beneficiarios.

Ag duas equipas sdo multidisciplinares, constituidas por 2 Assistentes Sociais, 2 Psicologas e 6
Ajudantes de Agdo Direta, que se encontrarm sediadas emn Alcabideche, a Equipa 1 no Bairre da
Adroana e a Equipa 2 nas instalacdes dos Bombeiros Voluntérios de Alcabideche.

Estas Equipas constituern uma resposta de intervencio local/comunitaria, numa l6gica de
otimizacdc dos recursos e do trabalhio ern parceria, acompanhando o desenvolvimento das agdes
de inserc¢do acordadas. Os contratos de insergdo sdo homologados por um Nucleo Local de Insergéo
(NLI), a quern compete organizar os meios inerentes a sua prossecucio e acompanhar e avaliar a
execugao destes contratos. O NLI reune semanalmente, com representantes da Camara Municipal,
do Centro de Emprego (IEFP), Ministério da Saude, Ministérics da Educacgdc e Seguranga Sccial,
Cascals Envolvente e cs Técnicos Gestores dos Processos.

Os dorminios prioritarios de intervengao sdo o emprego/formagdo profissional, educacio, habitacio,
saude, cidadania e organizagde da vida quotidiana, peis sdo dreas onde as farailias apresentarm mais
fragilidades por falta de recursos. E dada especial atengdo & valorizac&o do percurso escolar das
Criangas e jovens, a motlvacao para a procura efetiva de trabalho, na criagdo e no desenvolvimento
de habitos de trabalho e promogdo de competéncias pessoais, familiares e sociais.
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Relativamente a equipa da Adroana foram, durante 2025, 122 familias acompanhadas, © numero de
beneficiarios abrangidos foram 247, celebrados 100 contratos de insergdo, sendo 18 iniciados e 82
rencvagoes, efetuados 748 atendimentos e 534 visitas domicilidrias.

Na equipa de Alcabideche, 118 farmilias acompanhadas, o namero de beneficidrios abrangidos foram
279, foram contratualizados 89 contratos, sendo 23 iniclados e 67 renovagdes, efetuados 376
atendimentos e £22 visitas domiciliarias.

ATLs da Abdboda e Trajouce — Atividades de Animacdo e de Apoio a Familia {AAAF)-
Componente de Apoio a Familia (ATL/CAT) e Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) na
EB1 Abdboda 1 e EBL de Trajouce e (PEE} Projeto de Enriguecimenio Experimental no
Agrupamento de Escolas Frei Gongalo de Azevedo

O ATL da Abdboda e de Trajouce desenvolve a sua atividade em 3 Equiparnentos escolares situados
rta Freguesia de Sdo Dominges de Rana, a Escola EB1 Padre Andrade situada na Abdboda; Escola EB1L
de Trajouce em Trajouce e no Agrupamento de Escolas Frel Gongalo de Azevedo em S0 Dorningos
de Rana.

A presente resposta retere-se &s atividades de educagdo ndo formal desenvolvidas por urma equipa
pedagdgica ao longe do anc de 2025 em articulagdo com estabelecimentos de ensine do concelho
{Agrupamento Frel Gongalo de Azevedo, EB1/JI Padre Andrade € EB1/JI de Trajouce).

Esta resposta educativa assume como principios orientadores o brincar, a experimentacio, a
participagdc ativa das criangas e a valorizagdo de metodologias pedagodgicas inovadoras,
cormnplementando o curriculo formal e contribuindo para ¢ desenvolvimento integral das criancas.
As atividades desenvolvidas procurarn responder as necessidades sociais, emocionais, cognitivas e
criativas dos publicos envolvidos, premovendo contextos segurcs, inclusivos e estimulantes. A
intervengac realizada ao longo do ano teve como foco a criagdo de experiéncias educativas
significativas, centradas na crianga, respeilando s seus interesses, ritmes e contextos, e formentando
a articulacdo entre escola, familia e comunidade.
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No ambito das AAAT, AEC e CAT, foram abrangidas criancas do pré-escolar ao 4.2 ano de
escolaridade, distribuidas por vérias turmas, com frequéncia regular ac longe do anc letive. Estas
respostas asseguraram tempos educativos fora do horario curricular, promovendo o brincar
orientado, © apolo ao desenvolvimento pessoal € social e a ocupagdo qualificada dos ternpos livies.
O PEE dirigiu-se & criangas do 2.2 e 32 ciclo, oferecendo uma resposta complementar & escola, com
oficinas, projetos interdisciplinares e tempos de estude acompanhade,

No total, estima-se que estas respostas tenham acompanhado cerca de 350 criangas, garantindo
uma intervencdo continuada, adaptada as diferentes faixas etarias e realidades sociais.

A implementacdo desta resposta contou corm uma equipa multidisciplinar, composta por
profissionais de educacao ndo formal com experiéncia no trabalho corn criangas e jovens.

Aolongo de 2025, estiveram envolvidos: 6 técnicos do quadro e 14 prestadores de servigo.

A equipa assumiu uma abordagem de trabalho colaberativa, promovendo a partitha de praticas, a
reflexdo continua scbre a intervencdo e a adaptagdo das atividades as necessidades dos grupoes. A
formagdo continua e a supervisdo pedagdgica forarm aspetos centrais para garantir a qualidade e a
coeréncia da resposta.

Atividades desenvolvidas e impacto das respostas

As atividades desenvolvidas em 2025 foram concebidas com hase numa abordagem pedagdgica
centrada no brincar, na aprendizagem atlva ¢ na participagdo das criancas. O planeamento teve em
constderagac os interesses manifestados pelos grupes, 0s contextos escolares e comunitdrios e os
objetivos educativos definidos em equipa. A intervencgdo privilegiou metodologias praticas e
experimentais, nas quais as criangas foram envelvidas corno participantes ativas, sendoe incentivadas
a explorar, criar, questionar, colaborar e refletlr sobre as suas proprias aprendizagens.

Tipologia de atividades desenvolvidas
Ao longo do ano, foram dinamizadas diversas atividades, nomeadamente:

* Oficinas criativas e artisticag, incluindo carpintaria, ceramica, artes plasticas, expressio
corporal e musical, promovendo a criatividade, a motricidade fina e a expresséo individual;

»  Projetos de construgdo de joges de mesa e bringuedoes, nos gquals as criangas participaram
desde a definicdo da ideia e das regras ate a construgdo e experimentacdo dos materiais;

e Atividades experimentais com recursc a tecniologias educativas, como impressao 3D, corte
e gravagao a laser, micro:bits, stop motion e ferramentas digitais de criagdo, utilizadas de
forma hidica e acessivel;

» Projetos interdisciplinares que articularam conteudos curriculares com praticas de educacdo
nao formal, reforgando aprendizagens de forma significativa;

s Exploracdo e lransformacao dos espacos escolares, incentivando as criancas a refletir sobre
os locais onde brincam, a propor melhorias e a participar na criagédo de novos espacos de
brincar;
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Atividades com bicicletas, incluindo projetos de reutiizacdo e upcycling de bicicletas,
promovendo a sustentabilidade, a aprendizagem pratica, o trabalho colaborative & o
desernvelvimento de competéncias técnicas e motoras;

Atividades na natureza, envolvendo exploragao do meio envolvente, recolha de elementcs
naturais (ramos, folhas, pedras, sementes, entre outros) € a sua uiilizacdo na construcdo de
cenarios, objetos e cenas simbdlicas, promovendo a criatividade, a consciéncia ambiental e
o contacto cor o rmeio nawral;

Mormentos de brincadeira livre e orientada, reconhecendo o brincar comao elemento central
do desenvolvimento infantil.

Impacto nas Criancas

As atividades desenvolvidas tiveram um impacto positivo e consistente no desenvelviumnento global

das criangas, evidenclado em difererites dimensdes;

Desenvolvimento social e emocional: melhoria das competénicias de cooperacao, empatia,
cornunicacéo, resolugdo de conflitos e respeitc pelas regras coletivas;

Autonomia e responsabilidade: aumenic da capacidade de tormar decisdes, gerir materiais,
cumprir tarefas e assumir responsabilidades individuals e de grupo;

Criatividade e pensamento critico: estimulo a imaginacio, a resclugdo de problemas e &
capacidade de experimentar diferenites solugdes;

Motivagdo para a aprendizagem: rmaior envolvimento das criancas nas atividades e
valorizagdo do espage educativo come lecal de descoberta e participacido;

Bem-estar e inclusdo: criagdo de contextos seguros e acothedores, promovendo a inclusdo
de tcdas as criangas, independentemente das suas caracteristicas ou dificuldades.

Impacto na Escola, Familias e Comunidade

Para além do impacto direto nas criangas, a resposta teve efeilos positivos na relagdo com a escola e

as familias. A articulagdo regular com docentes e estruturas escolares permitiu uma maior coerencia

educativa e uma melhor resposta as necessidades identificadas.

As familias foram envolvidas através da partilha de informacdo, momentos de comunicagdo e

divulgagao de atividades, reforgando a confianga na resposta e ¢ reconhecimento do valor educativo

do brincar e da educacac ndo formal.

A intervencdo contribulu ainda para a valorizagdo da escola enguanto espago de convivéncia,

participacdo e inovacio pedagdgica, reforcandce o papel da Misericérdia de Cascais como entidade

promctora de respostas educativas de qualidade.
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Centro Comunitario da Galiza

O Centro Comunitario da Galiza tem como missao promover e apolar o desenvolvimento dos
projetcs de vida das pessoas e Tamilias, criundas de comunidades mais vulneravels, residentes na
Unido das Freguesias de Cascais e Estoril e arredores.

Acolher, individualizar e acompanhar os individucs / famflias, diariamente, e trabalhar na sua
Inclusdo € o objetivo desafiante desta resposta.

O trabalho social desenvolve-se em diferentes abordagens, corn criangas, jovens, familias,
populagdo idosa, e através de diferentes equipamentos comao Atividades de Tempos Livres (ATL) para
criancgas e adolescentes, Clinicas de Férias nas interrupgdes escolares, Ateliers de ceramica e
atividades plasticas, Apoio ao Estudo, Rugby de competicao com escaldes de formacio e seniores
na Escolinha de Rugby e iniclagdo Wdica ao rugby em agrupamentos de escolas do concelho
(EsGaliza), Centro de Convivio para idosos, dinamizagéo de atividades no projeto Crescer a Tempo
Inteiro na EB 1 e JI da Galiza e Mercearia Comunitaria.

A.TL da Galiza

Nascido a 7 de fevereiro de 1983 é um espago didrio de atividades em regime poés-escolar para
criangas e adolescentes dos 6 aos 15 arnos e tem como missdo principal acolher, individualizar e ¢
acompanhar, valorizando as suas histdrias de vida, a sua criatividade e sensibilidade, de modo a
proporcionar um crescimentc equilibradc e saudavel.

Gragas a parceria com o Cascails Routes, criancas e adolescentes puderam experirmentar desportos
na natureza, como surf, canoagem, paddle, bicicleta e caminhadas.

Eventos realizados:

+ Testa dos 42 anos do ATL com ¢ bole de anos e o hinc cantado, pelos utentes actuais e
antigos bem como as suas familias,

+ Presépio comunitaric no patio exterior do ATL com a participagdo das criancas, familias e
comunidade envolvente.
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¢ (linicas de férias com diversas atividades, incluindo jogos de agua praia (verdo), culinaria,
visitas a parques. Acontecerarm nas férias de Natal, Carnaval, Pascoa e Verdo.

Frequéncia nas clinicas de {érias:

e Natal 37 criangasdo ATL e 1 extermma

e (Carnaval 36 criancas
¢ Pascoa 36 criancas
¢  Verao 42 criancas do ATL e 5 externas.
De Janeiro a Dezembro contamos com 49 criancas inscritas.

O balango de 2025 foi positive, com boa participacao, entisiasmo e criatividade das criangas e suas
familias.

O Projeto Crescer a Tempo Inteire dinamizado pela nossa equipa e acontece na Escola Basica do 12
Cicle / Jardim de Inféncia da Galiza.

Este programa engloba guatro areas de intervengao com 2 propositos:
Dar resposta as necessidades da comunidade/ familia;

N

Proporcionar tempo livre de qualidade s criancas da ER1 Galiza e Jardim Infancia (JI};

AEC - Atividades de Enriquecimento Curricular
As AEC s estio repartidas ern 4 grandes dreas Desporto, Artes Performativas, Jogo e Brincar Livre.

Teve freguéncia de 47 criangas diarlarmenie nag nossag atividades repartidas por 5 turmas - uma de
cada ano e 2 do 4 ano.

AAAF — Atividades de Animacdo e Apoio a Familia

Estas atividades acontecem durante o periodo letivo entre as 15h15 e as 15h e em termpo de
Interrupcdes letivas entre as 8h e as 18h.

A maior dificuldade sentida foi o elevado numero de criangas com hecessidades Educativas
Especiais [6) face ao nirnero de monitores (4} para wm total de 28 criancgas - tivernos uma desisténcia
ac longo do ano.

Ludo biblioteca

Promove a literacia nas escolas e motiva as criangas para as aprendizagens afravés da dinamizacéo
do livro, animacdo do conto, da leltura emn voz alta, do jogo em particular os jogos de mesa € da
brincadeira livre.

E um espaco que recebe todas as criancas da escola - as manhis sdo reservadas ao Jardim Infancia
(10h as 11H) e as tardes {14h as 15h} para o 1 ciclo.
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«-( O intervalo - 11h 11:30 e das 15130 as 16h, continua a ser tambem muito procurade pelas criangas, q/
para jogar, brincar, ler, requisitar livros, pintay, desenhar, fazer construgdes. {JI )
CAF - Componente de Apoio & Familia %C

Garante o acothimento das criancgas do Jardim de Infancia e 12 Ciclo na escola das 8h as Sh da
manhd, em tempo letivo, com a presencga de um monitor. D2 resposta as necessidades das farnilias,
tendo em conta o seu horério laboral.

Este ano tivernos um total de 14 inscrigdes com uma presenca didria de 7 criancgas.
Centro de Convivio

Casa dos Avds termn como objetivo a promogdc de condicdes gue contribuam para melhorar a
gualidade de vida das pessoas com mais de 65 anos de idade, assegurando acs "avéds” as condicdes
de seguranga, afeto e bem-estar. E um espago de atividades de tempos livres, um local onde todos
0s utentes tém "voz', icmande decisdes no dia-a-dia do centro e especialmente onde reaprendem
a viver "hoje e a fazer planos para amanha”.

Funciona nas instalacées da Casa Grande da Galiza, diariamente das 14h00m &s 18h00m
Em 2025 a "Casa dos Avds' promaoveu as seguintes agdes:
» Formacdo da Pretecdo Civil de Cascais sobre "Sismos € Tsunamis”,

» Formacdo promovida pela Camara Municipal de Cascais em parceria com © Espago V sobre a
"Vicléncia Dormeéstica com Idosos”;

« Atividades intergeracionals de musica, ¢ormo ¢ ensalo do hino deos 19 anes da Escolinha Rugby
Galiza (ERG);

« Celebracdo dos aniversarios de todos os avos;

» Aulas de Tango Terapia,

» Convites da Junta de Freguesia de Cascais Estoril para participar na Sardinhada;
» Convite da Camara Municipal de Cascails para o Baile da Primavera;

» Inauguragdo do Presépio Comunitaric € luzes da Galiza;

» [da ao Centro de Apcio Social do Pisdo buscar a Cruz do Jubileu e a entrega da mesma & Igreia
Matriz de Ceiras;

+ Lanches no novo espago no Alto dos Galos e relembrar a altura do Covid;
« Lancamento do CD "Cantares dos Avds da Galiza”;

» Passeios ao Santuario Nossa Senhora de Fatima, visitas ao Centre de Convivie de Mato cheirinhos,
a0 Centro de Dia de Nova Oeiras e Residéncia Ofélia para cantar e lanchar.

oIda ac Seminario de Caparide;

» Almoco de Pascoa e Natal, com troca de presentes;
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« Venda de Sacos d'Ave no Santuario Nossa Senhora de Schoenstatt € no Novo Banco.

Durante todo o ane foram vendidos 237 Sacos VAvO em rés lojas dos supermercados Auchan.,

No ano de 2025, a "Casa dos Avds' contou com a participacdo de 26 utentes, sendo a comunicagio
ireta ou atraveés do grupo de WhatsApp.

Projeto Familia

Tem comc objetivo a consolidacdo e desenvolvimenio do trabalho de intervencdo sccial do Centro
Comunitaric da Galiza. Foca-ge no atendimento e acompanhamentc individualizado de situagdes
de vulnerabilidade vividas por individuos ou familias da comunidade da Gaiiza ou da freguesia do
Estoril. Atuamos ermn parceria com oufras instituicdes iocals, otimizando recurscs humsnos e
logisticos. Nesse armbito, fomos convidados a integrar 15 reunides corn 0Os noOssOs Parceiros.

Gabinete Atendimento / Emergéncia Social

Os atendimentos sdo realizados pela assistente social de segunda a sexta-feira, das 12h as 13h e das
14130 as 18h. Em 2025, foram realizados 12 atendimentos a pessoas da comurniidade (incluindo novas
familias da Mercearia Comunitaria e encaminhamentos para outras instituigdes; e 31 atendimentos
as familias da Casa Grande, que inclufram reavaliacdes semestrals e acompanhamenic da situagdc
social.

Mercearia Comunitaria da Galiza

Espaco onde sdo disponibilizados produtos alimentares e de higlene deoados por organizagdes,
empresas e scciedade civil com o objetivo de minimizar dificuldades alimentares e econdmicas de
comunidades vulneravels residentes predominantermente na freguesia do Estoril O Banco
Alimentar contra a Fome, ¢ Hotel Ritz e um grupo de voluntérios colaboram no reforgo alimentar.
Promove-se ndo s6 o apoio como a autonomia da comunidade que se responsabiliza pela rececdo,
distribuicdc dos alimentos e pela manutencio do espace. Cerca de 40 voluntarios participam
ativamente no processo mensal de recolha de produtos. Forarmn apoiadas 17 lamilias, totalizando 44
pessoas, das quais 10 sdo criangas.

Escolinha de Rugby

A Escolinha de Rugby da Galiza (ERG) fol criada em setembro de 2006 e é um espago de forrmagao,
humana e desportiva para criancas e adolescentes, criundos de comunidades vulnerdveis e em
algurns casos com auséncia de estrutura familiar,

E um projeto que visa proporcionar acs jovens praticantes, a possibilidade de aprender e sobretudo
jogar rugby, sem nunca esquecer a componente ludica, num cerreto enguadramento t€cnico 2 corm
um adeguado apeirechamento didatico.

O objetivo geral é motivar alraves do Rugby a apreensdo e interiorizacio de valores proprios desta
modalidade como sejarm © espirito de grupe, a entreajuda e solidariedade, e a aceitagdo da diferenga
- todos sdo necessarios Independentemerntie das suas caracteristicas fisicas, culturais ou
emperamentais.
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Em 2025 a Escolinha de Rugby da Galiza envclveu 100 jogadores, dos quais 79 eram do género i [
masculino e 21 do génerc feminino., distribuides pelos escaldes etarics de Megabambis (3 aos 5 | ﬁ
anos), Sub 8 (6 — 7 anos), Sub 10 (8 - 9 anos); Sub 12 (10 -11 anos); Sub 14 {12-13 ancs); Sub 16 (14-13 I%Ui,/
anos); Sub 18 (16-17 anos). Tendo esta populacio sido engquadrada por 15 colaboradores. /q},;/

s .A\-

No decorrer deste ano a Escolinha de Rugby da Galiza desenwolveu as seguintes atividades: =

realizagdo de 573 treines incluinde dos treinos de ginasio I preparacdo fisica, participagdo erm 91
convivios desportivos e jogos; realizagao da 32 edicdc do Carcavelos Beach Rugby, com a presenca
de 12 equipas do escaldo senior masculine; 4 equipas do escaldo sénior feminine e 4 equipas do
escaldo de Sub 19; realizacdo da 32 Edicdo do Semindric: "Desporto, um Caminho de Inclusdol’, com
a presenga de 16 organizacdes, 10 perscnalidaces que se destacaram no desporto a nivel nacional e
Internacional que partilharam a sua visdo e experiéncia sobre a termatica,

Em setermnbro na “Semeana Eurcpela do Desporto”, na Escola Basica 2,3 da Ala praia, envolveu a
participagao de cerca 200 alunos através da dinamizagac de uma atividade de rugby adaptado as
carateristicas do piso e acs alunos.

Em outubro houve um alargamento nos jarding de infancia e no namero de turmas beneficiadas
pelo EsGaliza envolvendo 3265 alunos, tendo sido realizadas 2960 sessdes praticas.

Estas a¢des da Escolinha de Rugby da Galiza tiveram urn impacto posttivo nos jogadores, nas farilias
dos jogadores, nas comunidades escolares onde foi possivel desenvolver este desporto, mas também
junto das organizagdes parceiras, este tem sido um fator impulsionador de partitha de experiéncias,
originando uma melhoria da qualidade de vida dos beneficiarios diretos e indiretos.

Pag. /46



MISERICORDIA DE

P Relatdrio e Contas - Ano 2025

Centro Alvaro de Sousa

C ano de 2025 decorreu com alguns constrangimentos, relativarnente acs acessos e no exterior do
edificio Casal de Monserrate causados pelas obras de conservagao e restauro a decorrer sob a
responsabilidade da Fundagdo Sousas, proprietdria do imével.

Previram-se as obras no interior do edificio a comegaremm em fevereirc de 2026, no entanto,
continuames a aguardar a autorizacgac do IPPAR, visto tratar-se de um edificio de interesse publico
e classificado como tal.

Relativarnente & frequéncia dos participantes, confirma-se a tendéncia ja observada nos anos
ariteriores com orientacdo para areas muito concretas cormo: atividades culturais como a Tertilia
Literéria, Fé e Cultura, Historia Universal, Teatro, Linguas Estrangeiras e Grupos Musicais e Corais,
registando-se ulm acréscliimo na frequéncia.

Continua a constatar-se grande interesse nas atividades artisticas e artesanais como as aulas de
aguarela, cerdrnica, pintura, arraiolos e manualidades.

Verificou-se tambem urma malor procura nas atividades de rmobilidade geral e exercicio fisico, como
por exernplo no Yoga, Danca Fitness, Dangas Circulares e Gindstica de Manutencao.

O Plano de Atividades foi cumprido de uma forma geral e com um nuimero de participacdes superior
ao previsto.

De referir que a aula de Histdria de Arte, fol suspensa por impossibilidade temporaria do professor e
Inicidamos as aulas de Lingua ltallana, de Vitrais Tiffany e do Grupo Ftnegrafico com "Pregdes
Populares”

O grupo de Teatro, envolveu 25 intervenientes e representaram uma peca "itinerante” cuja agéo se
desenrolou em todo ¢ espago exterior e interior do Centro, representando e narrando cenas antigas
da vida do Casal de Moriserrate e cenas atuais da vivéncia do Centro

O novo grupo de Pregdes Populares atuou em diversos Centros de Convivio do concelho, levando
um pequeno espetacule encenado sobre as vivéncias de "antigamente”
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Cs grupos corais do Centro participaram ern diversos eventos organizados pela MlSE!I’lCOl’dla d@ l\}

Cascais e pela Camara de Cascals animando tardes ou ensinando praticas artisticas e de animacao
cultural

A Feira de Natal promovida e organizada pela Misericérdia de Cascals com ¢ apoio de todos os
equipamentos, teve uma participagao de grande relevo.

A presenga de diversas atividades do Centro, as atuagBes dos grupos e a participacio nas vérias
iniciativas da Feira, contaram com ¢ envelvimento de mais de 50 pesscas do Centro.

A participagdo e eventos e animagdo nos Lares, Centros de Dia e de Convivie da Misericérdia de
Cascals e outras instituigdes do concelho, sdo um incentivo e um estimulo & continuacéo destas
atividades.

O numero total dos utilizadores que frequentaram o Centro durante ¢ ano ol de 185. O numero
efelivo neste momento de 148 sdclos. Esta oscilagdo tem a ver com as sugpensdes e reativacdes que
vac sendo registadas, a pedido dos interessados, no caso de auséncia por 3 ou mais meses.

Recursos Humanos

Conta comn uma Diretora Técnica, 2 Assistentes Operacionais, 9 prestadores de servicos e 17
volurttarios, que zjudam a que 26 atividades diversificadas possam acontecer, e que sdo: Arraioles,
Cerédmica, Desenho, Teatro, Manual idades, Italiano, Francés, Portugués para estrangeiros, Historia
de Arte, Fé e Cultura, English Reading Club/Tagarelas, Yoga, Danca Fitness, Tertulia Literdria,
Aguarela, Grupo Coral, Pintura Oleo, Pintura em porcelana, Musica com difererntes instrumentos
musicais desde viola, guitarra e érgdo. Qutras atividades como passeios, palestras e visitas guiadas.
Fol efetuado o Passelo a Avelro integrado na Bienal de Ceramica de Aveiro, palestra sobre o "Vinho
e a sua Histdria”. Visita guiada ao Palacio da Ajuda e a festa de verdo "Sunset Party”, nos jardins do
Centro, entre gutras.

Caracterizagdo dos Utilizadores

Quem frequenta o Centro 131 sdo portugueses e 15 estrangeiros residentes em Portugal, destes 118
sdo do género ferminino e 28 do génerc masculine,

O Centro Eng.? Alvaro se Sousa, tem cumprido os seus objetivos no que respeita & prevencio dos
fatores gue advém do processo de envelhecimento, nomeadamente promovendo a ocupacio dos
tempos livres, o aperfeicoamento, a aprendizagem e o despertar de novos talentos, estimutando
também a socializagdo, o combate ac isolamento e o gosto pela arte.

Nac podemos também deixar de mencionar o trabalho fantastico dos voluntarios que se dedicam
altruisticarnente a horarios semanais permanentes, bem como de toda a equipa no trabalho que
desenvolve, com a populagdo gue procura este Centro.
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60 PESSOAS
29 2030

Cofinanciado pela
Unido Europeia

FEAC - POAPMC - Fundo Europeu de Auxilio as Pessoas Mais Carenciadas em Portugal -
Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas

E um Programa a que a Instituicdo aderiu e que se iniciou no terceiro trimestre de 2018, e
Inicialmente corm término previsto para final de 2020, e gue se destinava, como o préprio nome
indica, a apolar, no Nosso caso, 1.261 familias carenciadas do concelho de Cascais. Durante ¢ ano de
2020, por solicitacdo da Seguranca Social, foi alargado o seu praze de funcionamento, até ao inicio
de 2023 e com z entrada de um novo parceiro, a Junta de Treguesia de Alcabideche, as familias
apoladas passararm para cerca de 2.865. Atualmente esse apoio € para 3000 farnilias do concelho de
cascais.

Em janeiro de 2025, inicicu um novo programa que funciona através de cartdes eletrdnicos, onde
os beneficiarics podem dirigir-se aos nipermercados aderentes para adguirir os bens alimentares
diretamerite. Desta forma, ficamos comn cerca de 1000 benificidrios com carto eletrénico e 1366
benificiarios nc programa de distribuicéo direta de bens alimentares.

O programa ccnsiste na distribuicdo de um cabaz de produtcs alimentares, previamerite
selecionados, como sendo os mais apropriados a satisfacdo das necessidades béasicas alimentares.

sormos a entidade coordenadora responsaveis por distribuir, s sels Instituicdes parceiras, os bens
que 1nos sdo entregues e cujo valor constitul cerca de 50% das necessidades alimentares dos
destinatarios finais. Estas Institui¢des sdo: ABLA-Agsociagdo de Beneficéncia Luso- Alernd; ARESC-
Associagdo de Respostas Educativas e Sociais a Comunidade; Centre Paroguial do Estoril;, CESPA-
Centro Social de Nossa Senhora da Conceicdo da Abdboda; Clube Gaivotas da Torre, & a Junta de
Freguesia de Alcabideche.

Para o desenvolvimento deste Projeto, tivemos a necessidade de dispor dum espaco para
armazenamento e conservacdo dos produtos, nomeadamente os frescos e congelados, equipa-lo
com as infraestruturas e equipamentos necessarios, como arcas frigorificas e congeladoras, e
aproveltando um armazeém existente no Ceniro de Apolo Secial do Pisdo. Para a logistica da
distribuigdo, dada a especificidade das condigdes exigidas, tivernos, ainda, a niecessidade de recotrer
aos servigos de transporte dos produtos em regime de ouisourcing, tendo 1 irabalhador afeto ao
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Prograrma, & durante o ano 2025 fol necessario contratar 1 profissional a tempc parciél, e conta x
rd
pontualmente com urn resicente do Centro de Apcio Social do Pisdo, integrado nesta atividade, no

projeto de Atividade Socialmente Util {ASU), que faz parte do regulamento dos Centros de Atividade
e Capacitacde para a Inclusdo (CACI, em funcionamento no Centro de Apoio Secial do Pisao.

Unidade de Saude Misericordia de Cascais

Esta unidade de saude, criada em 2021, iniciou a sua atividade a 16 de setermbro, tendo resultado de
uma parceria entre a Misericordia de Cascais, a Camara Municipal de Cascais e a Administragio
Regional Saude Lishca e Vale do Tejo esta ultima entidade em funcgdes até 31/12/2024, sendo
substituida apds esta data, pela ULS Lisbeoa Ocidental, integrando as Unidades de Satde de Cascais e
Parede. Esta situada num edificio cedido, a nossa Instituicdo, pela Camara Municipal de Cascais,
localizado na Avenida Pedro Alvares Cabral, ne 242, em Cascais e term como cobjetivo a prestacio de
cuidados de saude primdrios, nomeadamente consultas de Medicina Geral e Familiar e enfermagern,
a todos ¢s utentes do Servico Nacional de Sadde, inscritos nestas unidades, maiores de 18 anos, que
ndo dispdem de médice de familia, ou em situacdo de urgéncia também para utentes néo inscritos
nestas Unidades.

O acorde celebrado, pressupée um numero de horas semanais, tendo evoluide de forma crescente
ao longo dos anos. Assim, em 2021 e 2022, ¢ acordo fol de 240 horas médicas semanais e em 2023
passou a 250 horas médicas semanais e em 2024 e 2025 de 280 horas médicas semanais.

O hordrio da Unidade de Saude manteve-se das 8:00 h as 18:00 h, dias Uteis, visto que ndc fol
possivel ter recursos humanos disponivels para alargar ¢ hordrio até as 20:00h, € mantiveram-se,
tambeém, os meics de contacto com a Unidade, nomeadamente presencial, telefone ou email.

Em termos de recursos humanos, a equlpa € corposta por colaboradores do quadrc ou com
contrato a termo e por prestadores de servigos, quer afetos & Misericdrdia de Cascais quer a Camara
Municipal de Cascais.

Pag. /50



MISERICORDIA DE

Relatdric e Contas - Ano 2025

Afeto a Misericordia de Cascals, ¢ quadro de pessoal inclul uma coordenadcra, um técnico de
infcrmatica a tempo parcial, seis administrativas, dois enfermeiros{as} e entre dez e doze clinicos.

A equipa meédica, é composta unicamertte por prestadores de servigos. A equipa de enfermagem
corita com um enfermeiro do quadre e urma enfermeira prestadora de servigos.

Afeto a Camara Municipal de Cascals, estdo, diariamente, nesta Unidade dois segurancas e duas
trabalhadoras de seyvi¢os gerais.

Durante 0 ano de 2025, efetuaram-se 28.126 consultas de Medicina Geral e Familiar, representando
um tetal de 10.652 horas médicas. Das consultas efetuadas, 20.326 foram consulias presenciails, 7.800
consultas nao presenciais. Realizaram-se, ainda, 5.540 atendimentos de enfermager.

Em termos de utentes que, presenclalmernte vieram a Unidade de Salde, durante o ano 2025, o
numere ascendeu & 39,500 utentes.

Em termos de reclamacdes, forarn apreseritadas 23 reclamagdes, resuliado de uma boa prestacdo a
comunidade.

Apesar dos esforgos do Servige Nacional de Sauide para atribuir médice de familia, continuam a
existir alguns milhares de utentes ndo abrangidos, gque por este facto continuam a recorrer a esta
Unidade de Saude.

Projeto de Telemedicina

O projeto “Culdar de Quem Cuidou/Cuida de Nés", € um projeto Telesatide de Cascais € um
Pregrama de Telemedicina e de telemonitorizagfdo, que fem comao objetivo assegurar melhor
qualidade de vida e bem-estar & populacdo do Concelho de Cascais (residentes, trabalhadores &
astudantes), através da prestagdo de cuidados de sande a distancia, para adulios, criancas e seniores,
sobretudo para estes ultinmos, no sentido erm gue possibilita © recurso a cuidados de satde agueles
que possam estar mais isolades, ou que apresenterm maiores dificuldades de deslecagdo por
limnitacdes varias.

Fol estabelecido um protocolo entre a Camara Municipal de Cascals e a Misericdrdia de Cascals, de

modo a implermentar este projeto no concelho.

O projeto teve inicic em setemuro de 2023 e decerreu até dezembro de 2025, tendo como principal
cbietive a promogdc do envelhecimente saudavel e o reforgo do acesso a cuidados de satide a
distancia, attavés de servigos de teleconsultas e telemonitorizacdc de sinais vitais, dirigidos
sobretudo a populacdc mais idosa do concelho de Cascals,

Encontra-se atualmente em fase de anglise e avaliagdo, estando a eventual continuidade do projeto
a ser ponderada durante o primeirc semestre de 2026.
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COMPARAGCAQ DE RESULTADOS / ORGAMENTOC POR CENTROS ANALITICOS
AREA DE INTERVENCAOG SOCIAL

VARIACAO AMUAL DESVIE ORCAMEMTAL
RENDIMERTOS § GASTOS SRR | SRR : “‘:::;i“m |
VAROR | % YALOR %
Vendas e $ervicos Prestados 565 (085,16 493 171,37 7191378 | 14.6% 622 600,00 -E7 SL4Ed | -92%
Subsidios, Doagoes e Legados a Exploragio 2 240 358,22 2 067 484,64 17287358 | B.4% 2 (82 800,00 13177332 | 7.6%
IS5, 1P - Centros Distritais 954 088,85 966 178,22 27 910,63 2,9% 865 600,00 12848885 | 14,8%
Qutras Entidades Publicas 1198 984,47 106196259 137 021,88 | 12,9% 1195 700,00 328447 0.3%
Subsidios de Outras Entidades 1 750,00 350,00 1400,00} 400.0% 150000 250,00 | 167%
Doeagées, Herancas e Legados 45 534,90 3859383 654107 16,8% 20 000,00 25 534,90 | 127,7%
Variacdo nos Inventarios da Producdo 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Trabathos para a Propria Entidade 0,00 0,00 0.00 - 0,00 0,00 -
Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consurnidas 0,00 45 B73.65 45 873,65 - 0,00 0,00 -
Fornectmentos e Servigos Externoes -1 1048 812,41 -1 041 83040 23 067,95 | -Z2ZX% -1087 300,00 68 487.59 | -G3%
Gastos com Pessoal L 564 118,00 1 455 Tra3e -108 345,62 T4% -1 550 200,00 -13 25800 | 0.9%
Ajustamentos de Inventario {Perdas/Reversoes) 0.00 2.00 0,00 - 0,00 0.00 E
Imparidades de Bividas a Receber {Perdas/Reversdes) -1343.00 1 1 BAGGD | 128,5% 0,00 5 245,00 =
Provistes (Aumentos/Redugdes) 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Provisbes Especificas {Aumentos/Reducdes) 0,00 476,50 AT, 50 = 0,00 0,00 =
Outras Imparidades (Perdas/Reversdes) 4,00 0,00 0,00 - 0,00 0.00 =
Aumentos Redugdes de Juste Valor 0,00 0,00 0.00 - 0,00 0,00 =
Quiros Rendimentos e Ganhos 30 804,16 75709,29 <44 905.1% | -50.%% 39 100,00 -A 29508 | -212%
Correcgdes Positivas de Comparticipagtes do 185 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0.00 -
Cutras Correcgdes de Anos Anteriores 325,22 21 008,73 -20 GE%51 | -9BS5K 0.00 325,22 -
Imputacao de Subsidios e Donativos ac Investimento 14 930,35 24 073.64 -9143.29 | -3RO0% 2410000 B8 169.658 | -3E.0%
Qutros Ganhos 15 548,59 30 626,92 -13 07833 | -402% 15 060.00 548,59 | 7%
Qutros Gastos e Perdas 184 74717 -200 39T 28 15 650,11 T.0% 158 GO0, G0 FEWATAT | 16.3%
Correccoes Negativas de Comparticipagbes do ISS 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Qutras Correcgdes de Anos Anieriores 0,00 B8 802,39 - 0,00 0,00 -
Castos Administrativos =142 00160 -137 975,50 1402610 | 12,0% -141 00,00 4060 | 0.3%
Outros Gastos -42 145,57 -T1 61539 28 873,82 | D3R 17 200,00 2E B4R ET | 148 5%
e ey e 65226,96|  -108 544,91 173 771,87 | -160,1% -82 500,00 91942,06 | -7224,2%
Financiamento e Impostos
Gastos/Reverstes de Depreciacdo e Amortizagio -83 093,54 -106 658,57 23 806,03 | -223% -55300,00 13 206,06 | -1E7K
Besilpab OperaGhmal b R e GO \TBGROR | -215 444,88 197577,90] -917% |  -148 500,00 105 148,12 | -88.0%
Financiamento e impestos)
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 0,00 0,00 0.00 - 0,00 0,00 -
Jurcs e Castos Similares Suportados 0,00 0,00 0,00 - 0.00 0,00 -
Resultado Antes de Impastos 17 86658 -215 444,88 19757790 -917% -148 B00,00 105 148,12 | -BE, 0%
Imposto Sobre Rendimente do Periode 0,00 0,00 0,00 = 0,00 0,00 E
Resultado Liguido do Periodo - I7 BE6,98 -215 44 BE 197 577.90 | -SLT= 148 KO0, 00 W5 148,12 | -BH 0N

Valeres am Eurzs
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AREA DE INTERVENCAO SOCIAL (1)

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR CENTROS ANALITICOS

RENDIMENTOS E GASTGS CAT TER(;?ENA A TL CASA GRANDE TEAC TOTAL
Vendas e Servigas Prestados 35388,35 0,00 | 67 768,40 10 756,00 0,00 113 88375
Subsidios, Do;acées & Legados a Exploragée i : 76149244 B 5622144 18711775 192 972,38 [ “154 800,12 B 1352 404,1.;;
I85. TP - Centros Distritais 732155,85 56 221,44 0,00 93 115,44 112 600,12 594 088,88
.O.m!a.s E‘mit‘la‘\des Publicas bl 0,00 E P 187;1;75 ‘ 8191263 42 000,00 7 .’311 GSGSB
Subsidios de Outras Entidades 0,00 0.co 000 1750,00 0,00 1750.00
Doagdes, Herangas e Legados 29 340,59 G.00 000 16194,31 0,00 45 534,9C
Variagio nos[n,‘.;entérios da Pradugéio CUO ) .G.,GD UGU o EJOD . DOO i Q.00
- |
Traballos para a Prépria Entidade £.00 G.00 ‘ 3,00 0,00 0,00 0,00 :
Custo Mezcadorias Verdidas e Materias Consurmidas I oo0| 00| 000 200] 400 000
Fornecimentos & Servicos Externos -231 632,45 -& 406,55 I -E67 B33 AT - 1470 56,53 { 34760,28 ~476 579,78
Gastos com Pessoal | £ BT a0 14 GEs.49 -24 B05.M
.::\iu;stémenlos dé I;'L‘;entério (Pez;.ti.a.s;‘Reversées.l. I -E;,OOI ! 0,60 | OOG . D,Ud (5,(]0
Imparidades de Dividas a Receber (Perdas/Reversdes) 0.00 6,00 184 {1 =300 0 Q.00 TH4.00
Provises {Aumentos/Reducies) | 0.00 0G| 0,06 0.00 2,00 0,00
Prcvisée;;srpré;fri;as {Au?r;;ntio;}ﬁ;dugﬁes) 200 4,00 - 0,0(-). - 0,00 0.00 0,40
Outras [mparidades {Perdas/Reversdes) 0.00 400 0.00 1.00 0,00 0,00
Aurtienios 'i'\’.e.d.l.:.w;f;es de Juste Valc.r 0.60 G004 0001 4,00 G,dd 7 0490
Outros Rendimenios e Ganhos 134,38 2,00 0,00 [ 3 344,56 0,00 30 478,94
Correcgdes Positivas de Comparticipagies do 188 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60
Cutras Correccées.de Anos Anteri;r“esm h o . -0:60 o G,\}a ] a.00 -. 0,00 E 0,00 D,Gﬁ
Imputagio de Subsidios e Donatives ac Investimento 0,00 0,00 000 14 930,35 I 0,60 14 930,25
Outros Gantios. 13458 000 ano|  1saem 000 1554856
COnatros Gastos e Perdas 7h o, 34 2706531 -11 365,13 I4 135,46 -6336.36 -113 364,10
Correcges Negativas de Comparticipagdes do IS8 0,00 000 | .00 0,00 0,00 0,00
Outras Gonecgfesde Anos Anferiores 500 a0 | oco| o] om| o
Gastes Administrativos B & A 31 {
Cutros Gaétns I 000
Resukarlo Artos de Depreciagdes; Gastos de Finnciamentoe | #3035.12 1586,82 60 319,11 -6 404,40 8870047 61 076,80
Impostos !
|
Gastos/Reversdes de Depreciagic e Amortizagio | 0,00 0,00 -4 53709 L
Resultado Operacional {Antes de Gastes de Financiamento e 86 32919 1586,82 6031911 31 28580 3416338 28553.23
Impostos)
:I;;os G;-F.len-;ii.-};lemos Simila.res Ostidos” G,Ob o G.00 B 0,(;0 o 0,7607 i 0,06 ) 000
Jurase (;astos Similares Suportados 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado Antes de Impostos &6 429,19 1586,82 6031911 -31 266,45 84163,38 28553,23
Irnposto Sobre Rendimento do Periodo 0,00 0.00 0,00 a,00 0,00 0,00
Resultadoe Liquide do Periedo 36 229,19 1586,82 5031911 -31 285 0% 84 163,38 28 553,23
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR CENTROS ANALITICOS A
ARES DE INTERVENGAO SOCIAL {2} A L 55

TOTAL ATL A T.L TOTAL
RENDIMENTOS E GASTOS RSIADRCANA | RS ALCABIDECHE
in ABOBODA TRAJOUCE {2)

Vendas e Servigos Prestados 113 883,75 10146631 62 319,35 0,00 D,OD 27766341
Subsidios, Doagéies e Legados a Explnragao o 135240413 106 568,00 60 850,31 110 267 90 110 267, 88 ) 1740358,22
185, 1P - -(,:en!ms- Dlsl;l_f;;\; % . ] 994 088, 8; Bk 0,7070 u 0,0D o 0,00 | -__-"--5,00- T -_--_-;;;0-88 85
Outras Entidades Pablicas 311 030,38 106 568,00 60 850,31 110 267,90 110 267,88 658 984,47
IE Subsidios de Qutras Entidades 1750.00 0,00 0.0¢ 0,00 0,08 1£750,00
Doagdes, Herangas ¢ Legados 45534,90 4,00 ¢,00 0,00 0,00 45 534,90
lvauagao nos Inventdrios da Produc;ao o 0,00 0,00 0,00 0.0ld‘ T 0,00 0,00
Trabalhos para a Prcpr;; ;Znhdade o 0,00 0..6”0" ik 0,06 0,00 ' 000 . ono
Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fornecimentos ¢ Servigos Externcs AT 9T 75 -80 177,80
Gastos com Pessoal B44 54317 <115
A]ustamen‘cos de Inventirio (Perdas/Reversdes) 6,00 0,00
Imparidades de Dividas a Receber {Perdas.'Re\rersoes) wis TES, 00 2 ]v
Prows;es“(;\-.tmentos-f;éél;;;s_]-_ - o T 0,7007 | WWO,D;) e 0.00. . 0,00 0,00 o _0,;3-0-
Provisdes Especificas {Aumentos/Redugées) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Imparidades (Perdas/Reverses) 0,00 = 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumentos Redugdes de Justo Valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros ilendimentos et . 30 478,94 328,22 0,0lfl;) [ 9,00 0,00 30 804,1.5
Correcgfes Positives de Compartic-i;;a“c;:ée; doISS 0,00 R 000 o 2,00 0,00 - 0,00 o h G(]D
Outras CorrecgBes de Anos Anteriores 0,00 325,22 0,00 0,00 0,00 325,22
Imputagio de Subsidios e Donativos ao Investimento 14 930,35 0,00 0,00 0,00 0,00 1493035

Qutres Ganhos 15 548,59

15 548,59

Qutros Gastos e Perdas 84,10

Correcgoes Neganvas de Compamclpagoes de IS8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Cutras Correcgdes de Anos Anteriores 0,00 0,00 .00 0,00 0,00 0,00
Gastos Administratives 73 965 23 G fdd 52 s 5 £19.5 1 270.5
Qutros Gastos | 0,00 0,00 0,00 0,00 30 414,87
Hesuitado Antes de DepreciagGes, Gastos de Financiamento e 61.076,80 ap8.14 1050813 13 935,20 % 691,80 12 099,07
Imipostos
Gastos/Reverstes de Depreciacio ¢ Amortizacao T2 ERLEY 0,00 0,00 0,00 -436. 27

Resuttado Operacionzl (Antes de Gastos de Financiamento e

28 553,23 -208,19 13 5520 326253 BS3,77
Impostos)
Jurss e Rendimentos Similares Obtides 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00
Juros e Gastos Similares Suportades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resuttado Antes de Imposios 28 553,23 -208.1% -19 506,13 -12 955 20 3 262,53 BT
Imposto Sobre Rendimento do Periode 0,00 0,08 0.00 0,00 0,00 39,00
Resultado Liguido do Periodo 28583,23 -208,19 -15 506,13 3 262,53

Acgdo Social Pag. 2./3
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DEMONSTRAGAQ DE RESULTADOS POR CENTROS ANALITICOS
Il AREA DE INTERVENCAQ SOCIAL (3)
RENDIMENTOS E GASTOS { ueMC FROCILAMAS) TOTAL
CMC
Vendas ¢ Servic;o.s.Pr.estadcs 277 662,41 287 421,75; 0,00 i 7576757085;16
Subsxdms Do;é;;;;-[-;;ados a E);;;;;aa o 1740 358,22 30;;)(;&],00 200 ﬂﬂﬂ,dﬂ i I 72 240 SSB,éi
195, [P- Cemtros Distrieis. 504 08865 a0 ool  soe08ms
I Out:asEnudadesPubhcas ” 698 584,47 Zﬂd 000,00 2007{](10,(}0 ,: ‘1 19898447
Subsic."ri‘rorsrde Qutras Entidades | 1750.0¢ 0,0lUl N 0,00 | 1'-'5000
Doagbes, Herangas e Lega&;é; i 45 534,90 0,00 0,08 45 534,90
Variagdo nos Inventarios da Produgéo 000 0,00 0,00 1 0,00
Trabalhos para a Prapria Entidade 0,00 0,00 0,09} G,00
Custe Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas i 0,00 0,00 0,00 0,00
Fornecimentos e Servigos Externos | 166 BHL 10 26 505
Gastos com Pessecal i R &34 56 7 124, 5 8116 4 15800
Ajustamentos de Inventirio (Perdas/Reversdes) 0,00 wwGUO Q008 U,O(Jm
lmpaﬁdédes de Dividas a Recehér [Perdas/Reversies) i o (!U'.) - 0.,00
pmmsﬁes ‘Aumemosmeaucaes} S, s S (.]’.0.0 ............ (.wo
‘Provisces Especificas {Aumentos/Redugdes 600 00| 00 000
.Outras Impa;idad.es {Perdas/Reversdes) == 2,00 0.80 0;00 O,hO
A:umer.tos Redu:;éé.% de .Susto Valor a o o p 0;06 R 0.06 7 000 O,UOH
Qutros Rendimentos & Ganhos | 20 804,16 0,00 0,00 | 30 804,16
Correcgdes Positivas de Comparticipagées do [58 { 0.00 0,00 0,00 0.00
Cutras Correcgles de Anos Anteriores l 325,22 0,00 000 325,22
Imputacis de Subsidics e Donativos ao Investimento i 14 830,35 0,00 6,00} 14 930,35
Cutres Ganhas 15 548,59 0,00 0,00 15 548,59
Outros Gastos e Perdas | 141 GEE A7 4 2635 14 79, L4 17T
Correcgles Negativas de Comparticipagdes do 1S5 | 0,00 Q00§ 2,00
Gutras Correcgdes de Anos Anteriores ; 0 00 “;3“.00 G,U.(-J.
Gastosﬂdminis.traﬁv;ﬁ - | 28 8055 993 &0
Outroé éas"@s I | =)
Resultado Antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento € 32.099,07 15 p4Ra2 5217671
Impostos
éastoiseverséés Vdre ﬁeﬁre;:iagéo e Amorﬁzagéo 4 63
Resultado Operacional (Antes de Gastos de Financiamento e F53,77 030523 219202 | 17 566,98
Impostos} | :
Juros e Rendimentos Similares Obtidos | 0,00 0,00 0,00 0,00
. ;Iuros e Gastos Stmilares Suportados 1 5,05 0,00 0,00 7 6,00
Resuliado Antes de Impostos -E55,T7 -10 205,25 215202 17 B6G90 |
|
Imposto Sobre Rendimento do Periodo O;DO ¢,.00 0,00 70,00 [
e i i i e | i = | - = ]
Resultado Liguido do Periodo :‘ -B53. 77 19 205,23 219202 17 BGESH t
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Comercial

Farmacia

No exercicio de 2025, a farmdcia apresentou resultados positivos, baseados também no apoio e
ortentagéo estratégica do trabalho conjunto com o Diretor Administrativo e Financeiro da
Instituigdo, cuja lideranga tem side deterrminante para o desenvolvimento sustentado da Farmacia
da Migericordia e para o reforgo do seu papel no cortexto institucional. © alinhamento estratégico
definido supericrmente constitul um fator essencial para a consolidacdo e crescimento desta
valéncia.

A Farmdcia da Miserictrdia termn como principal objetivo, para além de contribuir para a
sustentabilidade financeira da Santa Casa da Misericérdia de Cascais, ajudar as pessocas que nos
procuram e ir de encontro as razdes pelas quais nos procuram. Tal tem-se refletido no aumento do
numero diario de atendimentos realizados ao balcio, de transagdes por meios de pagamento
eletronicos e do valor dos depdsitos bancarios. Promovermos e assegurarmos o acesso sequrc e
qualificado ac medicamento, acompanhamento farmaco terapéutico e apoio diferenciado a utentes
em situacdo de vulnerabilidade.

Dispomos de Servigos de Nutricdo e Osteopatia, realizando testes para determinacio de parametros
bioguimicos tais como glicémia, colesterol total, HDL, LDL e triglicéridos, medicdo de pressio
arterial, administracédo de vacinas e medicarmnentos injetaveis (vacinacic da gripe aos colaboradores
da instituigdo que o desejaram e em algumas instituicdes com as quais colaboramos).

Fazermos dispensa e preparacéo individualizada de medicacdo com recurso a robot para variadas
instituigdes entre as quais Residéncias S&o Vicente, CRID, Unidade Residencial Aristides de Sousa
Mendes e Lar da Sagrada Famnilia (ambas da Santa Casa da Misericordia da Amadora), Residéncia da
Bafureira, Fundagdo para a Toxicodependéncia. Fornecemos ainda medicacio para o Centro de
Apoio Social do Pisdo, Centro de Alojamento Tempordrio de Tercena e para ¢ Lar das Fisgas, os
nossos methores clientes institucionais. Inicidmos uma parceria com o Centro Alfredo Pinheiro no
que diz respeito a entrega de medicacdo aos colaboradores (encomendas sdo feitas por email,
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WhatsApp ou telefone, pagas via MB, MBWAY e entregues pele nosso motorista) que tem sido um
gervigo apolo aos utentes do Centro.

Néo pretendemoes captar novas instituicdes para fornecimento e preparagio de medicacado, mas sim
cimentar e fortalecer as parcerias existentes. Queremos igualmente consolidar a nossa Posicac a
nivel do atendimento de exceléncia, captando novos utentes regulares, mas sern nunca deixar de
olhar para dentrc da nossa Instituicdo, ou seja, pensar nos nossos colaboradores diretos e indiretos
corm a disponibilizagdo do nesso servico de entregas de medicagdo na valéencia desgjada. Esta
wualmente em desenvelvimente, com espetdvel implementagdo alargar o servigo de preparacdo
individualizada de medicagdo para o Centro de dia da Torre da Misericdrdia de Cascails.

Continuar a travalhar numa monitorizagdc mais asserfiva de indicadores de desempenho,
otimizagdo de stocks e redugdo de desperdicios, procurar uma gestdo criteriosa de compras com
negociacdes mais apertadas e masdmizacde dos descontos comerciais, avaliacdo continua da
rentabiiidade e eficiéneia operacional. A reducdo de inconformidades e melhoria continua de
DIocessos, sao parametros gue vaoc ser alvo de grande atengao no correnie ano.

A Farmacia da Misericdrdia manter-gse-a alinhada com a missdo da Santa Casa, procurando
equilibrar sustentabilidade, rigor técnico e cornprormisso social.

Localizada no Largo Camdes, no coragdo de Cascais, na Rua Regimento de Infantaria 19 né7 1/c,
mantendo uma equipa de 10 profissionais {4 Farmacéutices, 2 Técnicos de Farmacia, 2 Técnicos
Auxiliares de Farmacia, 1 Conselheira de dermocosmeética e 1 Motorista).
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Bom Apetite

A unidade de producdo alimerntar Bom Apetite desenvolve a sua atividade na confecdo e
cornercializagac de refeigbes, assequrando ¢ cumprimento da legisiagdo em vigor, bern come as
normas de higiene e seguranca alimentar aplicaveis. Neste contexto, a sua atuagdo tem como
principal objetivo garantir a continuidade operacicnal e a sustentabiiidade econdmica da unidade.

Durante ¢ periodo em andlise, © Borm Apetite contou ¢com um quadre de pesscal composto por 26
colaboradores efetivos e 4 prestadores de servicos. No entanto, verificaram-se alguns
constrangimentos a0 nivel da gestdo de auséricias, 0 gue levou ao recurso a empresas de trabalho
tempordrio, permitindo, assim, assegqurar a manutencdo dos niveis de produgdo e o normal
funcionamentc das operacdes.

Relativamente a atividade produtiva, registou-se uma produgdo ajustada as necessidades da procura,
servindo uma base alargada de clientes com héabitos de consumo diversificados. Para o efeito, foi
reglizada uma monitorizacdo continua da procura, possikilitando a adeguagdo das quantidades de
encomendas.

No gue respeita a qualidade e seguranca alimentar, foram cumprides os procedimentos internos
definidos, em conforrmidade com os principios do sistema HACCP. Deste modo, realizaram-se
acdes regulares de monitorizagao, registc e verifica¢do dos processcs, assegurando a conformidade
dos produtcs finais e a seguranca dos consumidores.

Por outro lado, ao lengo do ano, registou-se um aumento significativo dos custos das matérias-
primas e dos restantes fatores de producdo. Face a esta realidade, foram implementadas medidas de
controlo e racicnalizacdo de custos, nomeadamente a revisdo de fornecedores e a atualizacdo dos
precos de venda de alguns produtoes, de forma a minimizar o impacto financeiro.

Paralelamente, no ambito da methoria continua, foram introduzidas alieracdes ao nivel da imagem
da unidade, hem como a atualizagdo da oferta alimentar, através da incluséo de novos pratos. Em
simulténeo, procedeu-se ao reforgco da comunicagado digital, contribuindo para uma maior
proximidade com os clientes.
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No que diz respeito as infraestruturas, estas exigiram intervencdes pontuais, tendo originado alguns
custos operactonais. Ainda assim, fol assegurada a manutencdo dos equipamentos, garantindo a sua
operacionalidade.

O Borm Apetite term urmna carteira de cerca de 2000 clientes com habitos de consurmoe variados, o que
exige uma adaptacdo continua na confegdo das refeigdes para atender melhor 0s seus gostos e
preferéncias.

Em sintese, a unidade manteve um desempenho cperacional estavel, apesar dos constrangimentos
verificados, as vendas de ano de 2025 aumentaram relativamente ao ano 2024,

As medidas adotadas contribuiram para a melhoria da eficiéncia dos processos, a satisfagdo dos
clientes e a continuidade da atividade, reforcando, deste modo, o compromissc com a exceléncia
operacional.

Feira da Misericordia

Esta atividade, tern mantido alguma procura, o mercado realiza-se duas vezes por més, no primeiro
e terceiro domingo de cada més.

No deccrrer do ane 2025, efetuamos 24 mercados e contamos com 114 felrantes, alguns deles com
2 lugares, alcangou-se um resuliado de recelia de € 93 423,50,

Contarnos com 3 prestadores de servico no apoio logistico de organizagdo da feira.

A ermpresa de limpeza Show brilha, assegura 0s servicos de limpeza do espaco.
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= \ :
COMPARAQAO DE RESULTADQS /[ ORCAMENTO POR CENTROS ANALITICOS M‘C
AREA COMERCIAL y}K -3 _
V
1
S RES%-;BM “Esgg‘m VARIACAC) ANUAL Dm:m:"'m DESVIC ORCAMENTAL A ,."r
VALGR ¥ VALOR %
Vendas e Servigos Prestados 3787 095,77 3368 521,28 418 574,49 | 12,4% 3433 000,00 35408577 | 10,3%
Subsidios, Doagdes e Legados a Exploragao 0.00 0,00 6,00 - 0.00 0,60 -
IS5, IP - Centros Distritais 0,00 0,00 0,80 = 0,00 0,00 =
Gutras Entidades Publicas 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00
Subsidios de Qutras Entidades 0,00 0,00 Q.00 - 6,00 0,00 #
Doagdes, Herangas e Legados 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Variagdo nos Inventarios da Predugao 0,00 0,00 0,00 3 2,00 0,00 =
Trabalhos para a Fropria Entidade 0,00 0,60 Q.00 - 0,00 0,00 -
Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 2196 35650 1565 329,70 -231 D0BED | 11,8% -1 G2 H00.00 -20% 436,50 [ 10.2%
Fornecimentos e Servicos Externos -ZZF 005,18 31§ 732,00 -BZTL1E 2,6% =309 00,00 iTRO0%18 | 57%
Gastos com Pessoal 799 170,52 25460511 33% - 753 100,00 e 07882 61%
Ajustamentos de Inventario (Perdas/Reversdes) 0,00 0,00 0,00 - 3,00 0,00 -
Imparidades de Dividas a Receber (Perdas/Revarsdes) -TBSAED (0,00 -7 854 60 - 0,00 -7 E54.60 -
Provisoes (Aumentos/Redugdes) 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 63
Provisdes Especificas (Aumentos/Redugdes) 0,00 0,00 G.00 - 0,00 0,00 =
Cutras Imparidades {Perdas/Reversdes) 0,00 0,00 Q.00 - 3,00 0,00 -
Aumentos Redugdes de Justo Valor 0,00 0.00 G.00 - 2,00 0,00 -
Qutros Rendimentos e Ganhos 160 918,55 148 787,29 1213126 | 8.2% 146 000,00 14 918,55| 10,2%
Correcgbes Positivas de Comparticipagoes 4o 1SS 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Quiras Correcgdes de Anos Anteriores 0.00 118882 -1 188,82 = 0,00 tRele] E
Imputagédo de Subsidios e Donativos ac Investimento 0.00 0,00 0,00 - 0,00 4,00 -
Qutros CGanhos 160 918,55 147 598,47 13320,08| 9.0% 146 Q00,00 14 918,551 10.2%
Qutros Gastos e Perdas 186 161,68 =198 598,90 10 437,22 | -53% -190 100,00 193832} -L0%
CorrecgGes Negativas de Comparticipagdes do 1S5 0,00 0,40 0,00 - 0,00 0,00 -
Qutras Correcgdes de Anos Anteriores 155 45 3 el 27 370282 | -S50% 0,00 -195.45 -
Gastes Administrativos 170 40 9 -153 510,60 -i6 B3L3E | 11,0% 170 100,00 BOLEEL 0.2%
Qutros Gastos 17 564,31 =41 130,03 2356572 | -BT3% -20 000,00 243569 | -12,2k%
TN TREEE A . B e Cmion S 420480,04]  26093086! 16854948 | 64,6% 333 400,00 96 080,04 | 28,8%
Financiamento e Impostos
Gastos/Reversoes de Depreciagao e Amortizagio -41 275,08 -57 065,33 -3 Z08.78 8.7% 16 700,00 24 575,08 | 147,2%
b ik s e 20495 | 22296523 165239731 74.1% 316 700,00 71504,96 | 22,6%
Financiamento e [mpostos)
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 0.G0 3,00 0,00 - 0.00 Q.00 -
Juros e Gastos Similares Suportados 0,00 0,00 0,00 & 0,00 0,00 -
Resultado Antes de Impostos 388 204,96 222 965,23 165 239,73 | 741% 316 700,00 71 504,96 22.6%
Imposto Sobra Rendimento do Periodo 0,00 0,00 0,00 - 0,00 4,00 =
Resultado Liguido do Perfodo 388 204,96 422 065,23 16523072 | V41% 316 700,00 TL504.96| 22,6%
H

Valores em Euroz
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR CENTROS ANALITICOS

AREA COMERCIAL
30M FARMACIA . 'FEIRA TOTAL
[ RENDIMENTOS|BIGASOS APETITE MISERICORDIA MISERICORDIA
i Vendas e Servigos Frestados 1588 271,89 2198 823,88 c,00 3787 095,77
| Subsidios, Dosces e Legados 3 Exploragio o el 0w Y
| 188, 1P - Centros Distritais 0,00 0,00 | 0,00 0,00
. Outras Entidades Puiblicas 0,00 0,00 0,00 0.00
Subsidios de Cutras Enudades . .(.)I,OD | UUU [ U.U.D 0,00
l ‘ ”Dc‘algﬁes, Héranéég é Lergrlad.os 000 B GGG . 0,00 0,0(.1.
Variacéio nos Inventérios da Produgdo 0,00 0,00 0,00
Trabalhos para a Pl;é;pria Entidade . S oy 0,00 .
Custc; ﬁércado;ias Vendidas é M;térias Consumidas N 0,00 2
Fornecimentos e Servigos Externos 38 L] L |
Gastos com Pessoal d87 5211 311 2872 0,00 TAE2
Ajustamentos de [nventaric (Perdas/Reversdes) l 0,01.:; [ 0,00 0,60 0,06
Imparidades de Dividas a Receber (Pardas/Reversdes) 0,00 72,5 BE 0o T B4, 6
VFI-l’;tVJvisﬁes {Aumentos/Redugdes) 0,00 0,00 0,00 0,00
‘Provisoes Especificas (Aumentos/Redugdes) ooa|  om|  om 000
. ;).;éra:s.lrﬁ.pari:.iédes (Perdas/Reversdes) V 07‘60 G,OCI 000 DOD
| Aumentos Redugfies de Justo Valor 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Rendimentos e Gastos 1nags|  eraegs|  s3ang 160.918,55
B Correccées lP;s.it.ivas de Compa;tic;ﬁ;caes do ISS V 0,00 0,00 ‘ ODD o . 000
Qutras Correcgdes de Anos Anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00
Imputagio de Subsidios e Donativos ac Investimento 000 0,00 0,00 0,00
QOutros Ganhos - T:;;.OG _67 3609 e --93 423,50 - 160 918,55
Cutros Gastos e Perdas A7 97573 116 621,48 -3 BE4, 4% 184 161,68
Correcgdes Negativas de Comparticipagdes do 1SS 000 0,00 0,00
V VOulras Correcgdes de Anos Anteriores OOD - : 0.00
Gastos Adminitatvos 87 2en 0 o9 4318
Quiros Gastos 3,1 -15944 22 543,19 -17 554,31
Resultado Antes de Depreciagbes, Gastos de Finareiamento e 180 679,80 188 076,07 §0 824,16 429 480,04
Impostos
Gastos/Reversdes de Depreciagio e Amortizagéo T 516,72 0,00
|
Resultado Operacional (Antes de Gastos de Financiamento e 183 063,08 164 317,71 50 824,18 388 204,96
Impastos)
+ Juros & Rendimentos Similares Obtides 0,00 0,60 0,00 0,00
Juros e Gastos Similares Suportados 0,00 0.00 0,00 0,00
Resultado Antes de Impostos 183 063,08 184 317,71 50 624,16 388 204,96
st Satre R AN do Rerindo o e oml o0 000
Resultado Liguido do Pericdo 183 063,08 164 317,71 50 524,18 388 204,95

Comexcial Pag. 1.£1
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Esta area integra o rendimento do patrimonio imobiliario da Institulgdo gue se encontra arrendado,
nomeadamente os Bairros Soclais - Marechal Carmona e Calouste Gulbenkian, bem como a Gestdo
FPatrimonial que engloba os arrendamentos habitacionais e 0s arrendamentos comerciais.

Nesta area procedeu-se, durante o ano de 2025, a atualizagdo das rendas em vigor e a reavaliagdo
dos imovels da Misericdrdia de Cascals, de forma a possibilitar-se a tomada de decisdes, que
parmitam valarizar tal patrimonio € aumentar a sua rentabilidade.

Durante a ano de 2026 continuaremos a analisar ¢ patrimoénio e a estudar a melhor forma de o
reritabilizar, para que pessa funcionar como uma fonte de proveitos e ndc de despesa.

Temes vindo a fazer um levantamentc completo de todas as propriedades da Instituicao, e a analisar
em conjunto com o gabinete de advogados que nos fazern assessoria, todos os coniratcs de
arrendamento em vigor, para que possarmos fazer as corregdes e ajustes possivels, entre cessagdes
de contratos e /ou atualizagdes dos valores atuais.

sobre o projete do "Bom Apetite’, estamos na fase final deste projeto, faltando apenas a aprovagao
dos projetos de especialidades. Logo que tenhamos esta aprovacgio, iniciaremos ¢ processo de
consulta ao mercado, para que possamos adjudicar a consirugdo deste empreendimento.

Tarnbém estarnos de momento e estudar a recuperagdo/ restruturacao do edifico sito na Avenida 25
de Abril, ng 745, em Cascais, com a eventual concecdo de wm novo edificic, de acordo com as
exigéncias urbanisticas previstas para a érea em gue se insere.

A Instituicio possul um predio sito em Alvide no gaveto fermado pela Rua Anténio José da Sitva, n®.
95 a 95-B com a Rua Forite Nuno, n?. 154 a 154-8, que consideramaos poder ser valorizado €, nesse
sentido, ja diligenciamos um (PIP), Pedido de Informacio Prévia juntc da Carnara Municipal de
Cascais.
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Importa, também, fazer referéncia a duas situagdes da maxima importdncia para a Santa Casa da
Misericordia de Cascais, que séo o Bairro Marechal Carmona, cujas casas/prédios sdo copropriedade
da Misericdrdia e do Municipie de Cascais e © Bairro Calouste Gulbenkian.

Sobre o Balrro Marechal Carmona, a Camara Municipal de Cascais j& deu inicio & construgdo do
primeiroc prédio, que permitira comecgar o realojarmento das familias e continuar a desenvolver o
projeto de envelhecimento ativo definido para este Bairre.

Quantc ao Bairro Calouste Gulbenkian, iniciou-se as negociagdes com a Camara Municipal de

Cascals para a venda, a esta entidade das fragdes dos prédios de gue ainda somos proprietarios, pois
de momento € uma estrutura muito degradada e com enormes problemas de manutencéo.
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COMPARAGAO DE RESULTADOS / ORGAMENTO POR CENTROS ANALITICOS

AREA DE IMOVEIS ;
.I i r
: - 1y
A e "H%;;DQ RES%:DO VARIAGAC ANUAL DIE:ER‘I'D DESVIO GREAMENTAL I--' ]
VALOR % VALOR £ ﬁp—-—
Vendas e Servigos Prestados 438,30 Q.00 438,30 = 0,00 438,30 =
Subsidios, Doagdes ¢ Legados a Exploracéo 21 059,76 0.00 21059.76 & 0,00 21054.76 =
188, IF - Centros Distritais G,00 0,00 0,00 3 0,00 0,00 -
Outras Entidades Pubticas 2105476 0,00 21054,7% - 0,00 21 054,76 -
Subsidios de Qutras Entidades 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Doacgdes, Herangas e Legados 5,00 0,00 5,00 = 0,00 5,00 e
Variac¢do nos Inventarios da Produgido 0,00 0,00 0,60 - 0,00 0,00
Trabalhos para a Propria Entidade 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Conswimidas 0,00 0,00 0,00 E 0,00 0,00 2
Fornecimentos e Servigos Externos Jar 94l -177 154,59 45 9ah 08 | 34.6% 127 S0, G 195 Thb 481 156,9%
Gastos com Pessoal 0.00 .00 Q.00 = 0,00 0,00 E
Ajustamentos de Inventaric (Perdas/Reversdes) 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 >
Imparidades de Dividas a Receber {Perdas/Reversdes) 733517 10 606,53 336316 | -3L4AK 0,00 TEEAT -
Provisdes {Aumentos/Reducdes) 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
ProvisGes Especificas {Aumentos/Redugdes) 7 665,55 17 240,95 -0 575,36 | -55.9% 0,00 7 665,59 -
Outras Imparidades {Perdas/Reversdes) 0,00 0.00 0,00 - 0,00 0,00 -
Aumentos Redugdes de Justo Valor 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Dutros Rendimentos e Ganhos 2702 352,83 840 922,44 1861 430,39 2214% 832 000,00 1 870 352,83 224,8%
Correcgdes Positivas de ComparticipagGes do ISS .00 0,00 0,00 = Q.00 0,00 -
Outras Correcgdes de Anos Antetlores 0,00 1Z 834,13 =12 864,13 i - 4 400,00 =
Imputagao de Subsidios e Donativos ae Investimento 182 454,02 182 494,02 0.00 | Ok 182 500,00 588 -0
Qutros Ganhos 2519 858,81 645 544,28 1874 314,52 | 280,3% 653 ¢00,00 1865 958,81 | 2854%
Outros Gastos e Perdas -50 242,64 -E3 412,04 -BERRED | 109% 52 000,00 -6 EAZ 64| 12.0%
Correccdes Negativas de Comparticipagdes do IS5 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Qutras Correcgdes de Anos Anteriores 2.00 -210.45 210,45 = 0,00 Q.00 =
Gastos Administrativos -5 800,54 -51130,20 SEN3AL | 110% -92 900,00 -5 o) 64 745
I Outros Gastos -2 442 00 -2 011,39 -430,61 | 21.4% 0.00 -2 442,00 =
Reaultado Axites e Depreciaces, Gastos de 2337 844,19 616 903,63 | 172094056 | 279,0% 658 800,00 | 1686 039,19 | 258,7%
Financiamenio e Impostos
Gastos/Reversoes de Depreciagio e Amortizagdo -ERA 826,24 -667 53535 11 765,11 1.3% -670 700,00 14 873,76 -52K
PESRES VR RN e O 1682 017,95 0069172 175270967 )-34181%  -18900.00| 170091295 ]-8999,6%
Financiamente e Impostos)
Juros e Rendimerntos Similares Obtidos 0,00 0,00 0,00 - 0.00 0,00 =
Juros e Gastos Similares Suportados 0.00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Resultado Antes de Impostos 1682 017,95 -90 691,72 1732 709,67 |-3418.1% -18 900,00 170091295 | -8999,6%
Imposto Sobre Rendimerito do Periodo 0,00 Q.00 0,00 = 0,00 0.00 &
Resultado Liguido do Periodo 1682 017,95 -39 69LF2 1732 769,67 |- 34001 18 900.00 1700-912.98 | -AUS9 %

Valotes em Zurvos

Pag. /64



MISERICORDIA DE

Relatdrio e Contas - Ano 2025

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR CENTROS ANALITICOS
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Servicos Gerais

Em marge de 2024 foi aprovado em reunidc de Mesa Administrativa, uma nova Estrutura
Organizacienal na Misericdrdia de Cascals.

Este documento define um nove organograma, identificando os érgéos de decisio e as dreas de
resposta da Instituicdo com as funcdes e delegacio de competéncias paras as diferentes dreas nos
diferentes niveis de decisédc.

O novo organograma da Instituigdo integra a estrutura de decisdo de topo, Assermbleia Geral,
Concelho Fiscal, Provedora e Mesa Administrativa. Na estrutura dirigente, de nivel I, a Diregdo de
Servigos Adrninistrativos e Financeiros, gue integra Assesscria e Estudos Técnicos, Recursos
Humanos, Servigos Administrativos, Servigos Financeiros e Tecnologias de Informacido, no nivel 11
de decisfo, encontra-se as sete areas de intervencio, que estdo espelhadas neste relatdrio como:
area de Infancia, drea Servicos Sénior, area Deficiéncia e Saude Mental, érea Intervencio Social, area
Socloecondrmica, area Projetos Especials e drea Patrimonial.

No apoio ao funcionhamento da estrutura dirigente, esta conta com ¢ Secretariado, apoio Juridico e
Gestdo da Marca. Também na resposta operacional a Instituigédc e de apoio transversal para as areas
de intervencdo integra sectores como Transportes, Higiene e Seguranca e Manutencdo gue é
denominado como “Servigos Centrais”.

Esta estrutura é composta por 27 elementos gue procurarm, uIm maior rigor e exigéncia de qualidade
na prestagace do seu servico, dar resposta ac funcionamento diaric da Instituicdo e as solicitagdes
que lhe sdo dirigidas, partindo sempre da premissa da necessidade de contencdo dos custos de
funcicnamento da Instituicdo.

Os CGastos e Ganhos (Administrativos) sdc imputados a todas as valéricias, mediante uma chave de
imputacdo criada, sendo as seguintes percentagens por Area: Infancia 22,5%, Servicos Sénior 20,0%,
Estabelecimentos Especials 20,0%, Acdo Social 10,0%, Comercial 15,0% e Gestio Patrimonial 12,5%.
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Comunicacgio e Imagem

Apds a tornada de posse dos novos Orgios Soclais em janeiro de 2024, e com a entrada de um
membro da mesa administrativa, ligado a area da inovagdc e Comunicacdo, houve um grande
progresso no que diz respelto a comunicagao € imagem da Misericordia, nomeadamente na
alteracdo do logétipo da Instituicdo bem como da imagem da drea comercial (Bom Apefite e
Farméacia).

Estas alteragdes tiveram urm impacto bastante positive no que diz respeito a divulgagdao da Marca
"Misericérdia de Cascais’, mostrandc que apesar de ser uma instituicdo com 473 ancs, existe
atualmente uma preocupacaoc erm acompanhar as nacessidades atuais de moedernizacio da imagem
e da marca.

No que diz respeito ao Departamento de Comunicagao, desde novembro de 2024 que é gerido por
duas pessoas responsaveis pela drea.

Existe um Plano de Comunicacao que tern cormo principais objetivos:

s  Aumentar a visibilidade da MisericSrdia de Cascals, caplar 18Cursos, prormover 0s Servigos e
fortalecer a ligagdec com a comunidade atraves: de parceiros; ¢rgacs publicos; imprensa,;
colaboradores, utentes e suas familias;

s Continuar a reforgar a itmagerm da Misericordia de Cascais como uma ingtituigio confiavel @
indispensavel para a comunidade, divulgando preferencialmente todas as atividades de
relevo em todas as areas da instituicéo;

» Promover as valéncias e servigos oferecidos, nas areas de intervencao da Instituicdo;

e Ajudar a aumentar as receitas através da divulgacdo do Bom Apetite e Farmacia com a
divulgacio dos produtos através de uma linguagerm mais comercial;

*» Ajudar a captar novos parcelros e doaderes;
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o Melhorar a interacfo entre as valéncias da instituicio, promovende assim momentos de
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+ TFortalecer a presenca online através de posts didrios sobre o que se faz diariamente em cada
valéncia da instituicéo,

No que diz respeito aos canais existerntes para cormunicar em 2025 apostdmos essencialmente no
Facebook e no Instagram e na Newsletter institucional com informagio de acontecimentos da
Instituic&o e das diferentes respostas sociais e na divulgacéo de produtos das areas comerciais.

Técnicas Informacao, Ciberseguranca & Videovigitancia

Em 2025 de acordo com as exigénceias a que a Instituicdo Misericdrdia de Cascals, estd obrigada dada
a sua dirnensao, a area das tecnolegias da informacdc e seguranca em termos de infraestruturas, fol
uma area de grande impacto de investimento, para a Instituicdo de forma a estar de acordo com a
legislacdo aplicada as Instituicdes nesia matéria.

Enquadramento Geral

O ano de 2025 marcou uma evolugdo significativa na governagio das Tecnologias de Informacio e
da Ciberseguranga da Misericdrdia de Cascals, com reforgo da resiliéncia operacional,
modernizacdo tecnolégica e alinhamento com a Diretiva NIS2, o Regime Juridico de Seguranca do
Ciberespago e boas préticas iniernacionais.

Infraestrutura Tecnologica e Modernizacdo do Parque Informatico

A Misericdrdia Cascais opera os seus servigos distribuidos por 32 unidadses. Durante ¢ ultimo
semestre de 2025, verificou-se uma forte rotagic e renovacido do pargue informatice, impulsionada
peto término do suporte ac Windows 10 em cutubro de 2025 e consequente migracio para Windows
11

A estratégla adotada privilegiou a aquisicdo de eguipamentos portatais (laptops), permitindo maior
mobilidade dos utilizadores dentro e fora das instalagdes, com critérios técnicos normalizados
(processadores 13/i7, 8.2 geragdo ou superior), promovendo a homogeneidade e sustentabilidade do
parque informatico.

Atividades de Cibersegurancga — Resultados 2025

Em 2025, a Misericdrdia de Cascais consclidou uma operacdo continua de ciberseguranca, assente
erm monitorizagdo permanente, detegdo precoce e resposta estruturada a incidentes, em
alinhamento com as orientagdes do CNCS, RISC e NIS2.

Monitorizagdo, Detecdo e Resposta
s Operacdo x MDR e SOC 24x7;
e 13189 alertas de segurancga processados ao longo do ano;

s 785 incidentes tratados;
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e Cumprimento global de SLA proximo de 92%.

" ~Incidentes Registados

Durante o ane de 2025 foram registados quatro incidentes internos relevantes:
s Trésincidentes de natureza técnica, com impactc baixo e resolucgio célere;

o Um incidente operacional relacionado com o apagao elétrico ibérico de 28 de abril, com
indisponibilidade geral e recuperagdo em cerca de 24 horas.

Nédo se registaram incidentes criticos de ciberseguranca com impacto sigruficativo em dados
sensivels,
Principais Vetores de Ameaca

s Abuso de credenciais e identidade (Microseft 365 / Entra ID);

e {(ampanhas de phishing e BEC;

» Vulnerabilidades em aplicacdes Web internas, identificadas por auditorias e lestes de
INtrIsao.

Indicadores, KPIs e Maturidade

Foram definidos e montiterizados 177 indicaderes-chave de desempenho (KPIs) em 2025,
abrangendo tecnologias, processos e capacitagdo. A avaliagdo de maturidade sequndo o modelo
QNRCS do CMNCS posicionou glokalmente a organizagdo nurn nivel adeguado a avangado, com
plano de evolugao definido para 2026.

O ano de 2025 consclidou uma base tecniologica e de ciberseguranga mais robusta, resiliente e
preparada para os desafios futuros, criandc condicdes sdlidas para a evolugdo da Misericordia de
Cascals em 2026.

Projetos no Ambito da Satde (2025)

No dominio da saude, as Tecnolegias de Informacido e a Cibersegurancga tiveram um papel
determinante no suporie e desenvolvimento de projetos digitais orientados para a prestagdc de
cuicados, inovagdo e continuidade dos servigos.

Projeto de Telesaude e Telemonitorizagao

Até 31 de dezermnbro de 2025 decorreu o projeto de Telesaude e Telemonitorizagdo, assente numa
plataforma desenvolvida especificamente para este efeito. Este projeto foi realizado em colaboracdo
com a Camara Municipal de Cascais, permitindo o acompanhamento remcio de utentes e o reforce
da resposta assistencial, com particular relevancia no contexto da saude e da proximidade aos
cidaddos.
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Plataforma Saa$S para o CASP (Em Desenvolvimento)

Paralelarmente, por iniciativa prépria da Misericordia de Cascais, fol iniciado e 2025 o
desenvoivirnento de uma plataforma Saas dedicada ao CASP, com especial incidéncia na area da
saude e na gestido da medicagio.

Este projeto termn como objetivo a modernizacdo e digitalizacdo dos processos clinicos e
operacionais, estandc concebido para ser progressivamente estendido as unidades com
funcionamento 24 horas (EixoZ4). O términe do prejeto encontra-se previsto para o ano de 2026,
Integrando-se na estratégia de ransformacdo digital e reforco da qualidade dos cuidadoes prestados.

Digitalizagdo dos Processos na Area da Infancia

No ambito da area da infancia, em 2025 fol concluide o processo de digitalizagdo integral do ciclo
administrativo de cada crianca nas 8 unidades de infidncia da Misericordia de Cascais. Desde a
inscricao inicial, passando pela atribuicdo de sala e definicdo de mensalidade, todo ¢ processo
passcu a ser realizado exclusivarnente em formato digital.

Este processo é suportado por uma plataforma interna, com agregacidc direta ao SharePoint e
Cutlock, permitindo centralizagdo documental, rastreabilidade, reducido de erros e maicr eficiéncia
operacional. Com a implementacao deste medele, demxou de existir qualquer procedimentc em
papel nesta drea.

Os procedimentos adotados mereceram j& o recorhecimente e elogics formals por parte da tutela,
nomeadamente do Institutc da Seguranca Social (ISS), tendo side validados no ambito das suas
competéncias.

Reforgo da Infraestrutura de Rede em Unidades Criticas

Em articulacac com ¢ Relatédrio de Avaliagdo de Infraestyutura de Rede realizado erm 2024, teve iniclio
e 2025 a reestruturacdc de alguns circuitos de rede e a substituicdo de equipamentos de core em
salas técnicas, com o objetivo de reforgar a resiliéncia, desermpenho e segurancga da rede.

Este trabatho incidiu com especial relevincia no CASP, unidade que concentra a maior quantidade
de ativos e utllizadores da Misericérdia de Cascals, sende considerada critica do ponto de vista
operacional. As Intervencdes visaram a methoria da capacidade de resposta, estabilidade dos
servicos e preparacioc para a evolugao tecrioldgica prevista para 0s anos seguintes.

Videovigilancia {(CCTV)

No ambito da seguranga fisica e da protecdo de pessoas, bens e instalacdes, a Misericérdia de Cascais
dispde, ern 2025, de sistermas de videovigilancia em parte das suas unidades, devidamente
enguadrados nos principios da legalidade, necessidade e proporcionalidade.

Cobertura das Instalacdes

A sequrancga e urm dos vetores essencials para a Misericordia de Cascais, abrangendo a protegao da
informagac (em suporte fisico e digital) e a seguranga das instalagdes. Das 32 instalacdes da
Migsericdrdia de Cascals, 10 contam com sistermas de videovigilancia em funcionamente,
nomeadamente:
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FEnguadramento e Gestdo

Os sisternas de videcovigilancia existentes térm como finalidade exclusiva a seguranga das

instalagSes, a prevencdo de incidentes e a protegdo de utentes, colaboradores e patriménic. A sua
gestdo encontra-se integrada nos processos internos de Tecnclogias de Informacgido e Seguranga,
i | assequrando conirolo de acessos, registo de operagdes e suporte técrnico adeguado.

\ A evolugdo e expansac destes sistemas encontra-se dependernte de avallagdo de risco,
enguadramento legal aplicavel e necessidades operacionais, podendo vir a ser considerada em
projetos futuros.

Capacidade instalada e Evolugdo Prevista

Os sistermas de videovigilancla atualmente em operacdo totalizam cerca de 180 camaras distribuidas
relas instalagdes com cobertura CCTV. Para o ano de 2026, enconira-se prevista a aguisicdo de
aproximadamente rmais 30 cdmaras, com dois objetivos principais:

» Substituicdo de equipamentos tecnologicamente obsoletos;
* Reforco pontual da cobertura em novos espagos criticos.

Enire estes riovos espacos destaca-se o futuro Data Center da Misericdrdia de Cascais, cuja vigildncia
& considerada um requisito essencial de sequranca fisica e operacional. Ndo se prevé, para além
deste, a expansdo da videovigilancia a novos espaces durante ¢ ano de 2026, mantendo-se ©
principio da proporcionalidade e adequagdo ac risco.

Controlo de Acessos as Instalagdes

O conirolo de acessos as nstalagbes constitul um elementc essenclial da seguranga fisica e
organizacional da Misericdrdia de Cascais, complemeniando as medidas de ciberseguranga e
videovigilancia ja Implermentadas. Este dominio visa garantir que ¢ acesso a espagos fisicos é
efetuado de forma controlada, rastreada e adequada ao perfll de cada utilizador.

Sistema de Cartdo e Tecnologia NFC

Em 2025 teve inicic 2 implementacio de um sisterna de controlo de acessos baseado no cartio de
colaborador e de utente da instituicdo, recorrendo a tecriotogia NFC e a um sistema centralizado de

gestdo de acessos.
bste sisterna permite,
» Controlo de acessos a espacos fisicos definidos;
+ [dentificacdo de quern se encontra nos espacos;
+ (estdo centralizada de permissdes e perfis de acesso;

+ Reforgo da seguranca e da rastreabilidade dos acessos.
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Estado de Implementagdo em 2025

iraplementagdo nas seguintes unidades:

o Sede;

¢« (CAS Pisdo;

s CAT Tercena;

s ERPI Fisgas;

s Cenfro Alfredo Pinheiro (instalacdo em curso).

O acesso aos espagos passa a ser efetuado através de cart@o (Tecnologia NFC), abrangendo nio
apenas o©s colaboradores, mas também, de forma controlada, as criangas e os respetivos
encarregados de educacao.

IEnquadramento e Continuidade de Projeto

Esta iniciativa marca o inicio de um processo estruturado de gestdio e controlo de acessos as
instalacdes, corm especial incidéncia na 4rea da infancia, permitinde maior seguranca, organizacio
e controlo dos fluxes de entrada e permanéncia nes espacos.

O projeto tera continuidade ao longo de 2026, com alargamento progressivo a outras unidades e
espagos, em fungdo das necessidades operacionalg, avaliagido de risco e enguadramento legal
aplicavel

Nota Final de Enguadrarmento Estratégico — NIS2 / CNCS

O Relatdric de Atividade 2025 das areas de Tecncologias de Informacdo e Ciberseguranca da
Misericdrdia de Cascais evidencia uma abordagem estruturada, progressiva e alinhada com os
requisitos legais e regularmentares aplicaveis, ern particular corm o Regime Juridico da Segurancga do
Ciberespacgo e corm a Diretiva NISZ.

As iniciativas descritas 2o longo do documento demonstram a integragdo efetiva da seguranca da
informacdo, da seguranga fisica & da contirmidade operacional na estratégia institucional, com
enfoque na protecdo de dados sensivels, na resiliéncia dos servigos essenciais e na governacéo do
risco.

O alinhamento corm as orientagdes do Centro Nacional de Ciberseguranca (CNCS), nomeadarnents
atraves da adogdo de politicas, métricas, evidéncias e mecanismos de monitorizagdo continua,
posiciona a Misericdrdia de Cascals num percurso sustentado de maturidade, melhoria continua e
preparagdo para futuras avaliagdes e auditorias.

O ano de 2025 constituiu, assirm, uma base sdlida para a consolidacdo das medidas previstas para
2026, reforgando o compromisso institucional com a seguranga, a conformidade & a qualidade dos
servicos prestados a comunidade.
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Tem continuado o investimento nas questdes de seguranga, tendo o respetive servico de seguranca
abarcado essencialmente trés vertertes: as medidas de autoprotecdo no que se refere & sequranca
contra. incéndios, a Seguranga e Higiene no Trabalho e Seguranca Alimentar, através da
implementagdo do sisterna HACCP, nomeadamente a nivel dos astabelecimentos de infancia, na
area dos servigos seniores e da deficiéncia e saude mental.

Foi também preocupacédo dominante, o rigor da informacdo tratada e prestada, nomeadamente a
relacionada com os aspetos financeiros, com vista a dotar os Orgéos de Gestiio de suportes eficazes
a uma mais exigente gestdo linanceira da Instituicdc, berm como a uma eficaz tomada de deciséo.
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Recursos Humanos

C trebalho executade no ano de 2025 nos Recursos Humanos da Instituicdo, centrou-se
essencialmente nas Gestdo Administrativa do Pessoal, no Processamentio de Vencimentos, na
Formacdo Profissional dos colaboradores, na Saude no Trabalho {(exames medicos), assim como na
adaptacdo dos Quados de Pessoal as alteragdes e necessidades dos Servigos.

Durante ¢ ane de 2025 o numero médio de trabalhadores fol de 535 (399 do Quadro Permanente, e
136 contratados a Termo).

Para alérn destes trabalhadores, estiverarn tarnbérn integrades mais 5 colaboradores no ambito de
Estagios Profissicnais do [EFP:

Em dezembre de 2025, o numero de trabalhadeores da instituigdo era de 528, em gue 404 do Quadro
Permanente e 124 contratados a Termo,

C namere medio de prestaderes de servigos [oi de cerca de 78, a raloria no &mbito de protocolos,
prograrmas e acordos estabelecidos entre a Instituicdo e outras entidades.

No ambitc das suas atribuicdes, compete acs Recursos Humanos e acs vArios servicos promover a
implementacde de Programas de Formacidc Profissional, com vista ac desenvelvimento de
competéncias e do potencial dos seus colaboradores.
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Misericordia da Amadora, relativo & implemerntacdo conjunta de um Plano de Formacic Global para
os anoes de 2025-2027, investindo na capacitagdo continua dos seus profissionais e na valorizacio
dos seus trabalhadores.

O objetive central deste plano de formacdo serd capacitar os colaboradores da Misericordia de
Cascais para enfreniar os desatios crescentes nas suas areas de atuacdo, assegurando um padrdo
elevado de qualidade nos servigos prestados e provende o desenvolvimento hurmano, técnico e
organizacicnal.

No ano de 2025, e na sequéncia da reestruturacdo interna de algumas areas, continuou-se a
proceder a adequacdo dos quadros de pessoal ermn alguns estabelecimentos da Instituicdo, que
permitiram e algurnas situacdes:

- Racionalizar a estrutura de custos, eliminandc alguns postos de trabaltho redundantes que nio
careceram de substituicdo;

- Qualificar melhor os serviges, pela contratagdo de trabalhadores mais qualificados para exercicio
de fungdes até entdo realizadas por frabathadores com menores qualificacdes profissionais efou
académicas;

- Consolidacdo dos quadros de pessoal no estabelecimento Centro de Apoio Social do Pisdo na
sequéncia da abertura de novas resposias scclais,

Foram ainda efetuadas candidaturas as medidas de apcio do IEFP, que permitiram a realizacdo de
Estdgios Profissionais ern alguns estabelecimentos da Instituicdo, tendo nalguns cascs, e apds a
conclusdo dos estagios, sido integrados nas equipas de trabalho, através da conversde de contratos
de estagio em contrates de trabalhe.

Toda a informagdo referente a atividade social da empresa referente ao anc de 2025, sera registada
no Relatorio Unico que serd efetuado no més de marco de 2026.
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COMPARAGAO DE RESULTADOS / ORCAMENTO POR CENTROS ANALITICOS

AREA DE SERVICOS GERAIS
e e | wames | T seowae | O
YVALOR k3 VALOR %
Vendas e Servigos Prestados 4 478,51 2182,81 229570 | 105.2% 200000 2478511 123,9%
Subsidios, Doagdes e Legadoes 2 Exploragac 71000,94 75 577,39 4 576,45 | -51% 8 000,00 61 452,80 | 787.5%
188, 1P - Centros Distritais 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Cutras Entidades Pablicas £1452,80 50 500,00 1 952,80 1 2L7% 0,00 61 452,80 -
Subsidios de Cutras Entidades 934658 12.967,54 -3 620,96 | -ZTEE 8000,00 134658 16,8%
Doagdes, Herangas e Legados 201,56 12 109,85 -11 30E25 ( -953XK 0,00 201,56 -
Variacido nos Inventarios da Preducio 0.00 0,00 0,00 - 0,00 0.00 -
Trabathos para a Propria Entidade 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Custe Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 0,00 0,00 0,00 3 0,00 0,00 =
Fornecimentos € Servicos Externos 482 727,45 TG 44574 146 28171 | 435% -408 ©O0.00 TATATAS | 18,3%
| Gastos com Pessoal “TE 28558 TET 35615 7207223 -02% -561 000,00 -84 2ER.02 | 8,2%
Ajustamentos de Inventario (Perdas/Reversdes) 0,00 0,00 0.00 - 0,00 0,00 -
Imparidades de Dividas & Receber {Perdas/Reversdes) 0,00 .00 0,00 - 0,00 0,00 -
Provisdes (Aumentos/Redugdes) Q.00 -415,00 416,00 G 0.0¢ 0,00 -
Provisdes Especificas {Aumentos/Redugdes) .00 0.00 0,00 = 0,00 0,00 -
Cutras Imparidades {Perdas/Reversdes) 0,00 0.00 0.00 - 0,00 Q.00 -
Aumentos Reducées de Justo Valor 3200,34 | 124,28 3 076,06 | 2475,1% 0,00 : 3 200,34 =
Outros Rendimentos ¢ Ganhos 108 628,64 203 661,00 55 D56 | -46.7% 53 100,00 55 528,64 | 134,6%
Correcgdes Positivas de Comparticipagdes do ISS 0,00 0.00 0,00 - 0,00 4,00 -
Qutras Correcgdes de Anos Anteriores 24 828,87 30 427,85 -5 59008 | -1B.4% 0,00 24 828,87 -
Imputagido de Subsidios e Donativos ao Investimento 2239917 22399,17 0,00| 0,0% 23 100,00 700,83 5.0%
Qutros Ganhos $1 400,60 150 833,88 #0 433528 59.3% 30 000,00 l 31400.60 | 104.7%
Outros Gastos e Perdas -7 AT AD -32 598,53 2512013 S & -5 00000 -2 ATEA0 | 49.6%
Correcgoes Negativas de Comparticipactes do 158 6,00 -B7.48 87,48 - 0,00 0,00 -
Qutras Correcgdes de Anos Anteriores 0,00 2525276 25 252,76 - .00 0,00 -
Gastos Administrattves 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 =
Outros Gastos 747840 T HB29 ] -6, 11 3,6% -5 000,00 -247840 | 49,6%
Rcsultado. Antes. de Depreciagoes, Gastos de -1 018 161,34 075 27004 ! 142 910,40 | 163% A 010 G0 B0 sEzO4E] 0.7%
Financiamento e Impostos | |
Gastos/Reversdes de Depreciagio ¢ Amortizagio -130 739,77 -148 599,62 23401 1,4% 1235 100,00
Ragyifado Oparazionalliales e Sastns e AI6892111 | -102387056 -145050.55| 14.2% | -1134 090.00 36 468,21
Financiamento e Impostos)
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 32508,29 71,85 : %2 836,44 - Q.00 3290829 =
Juros e Gastos Similares Suportados 0,60 -5,30 I 5,30 = Q.00 0,00 =
i
Resultado Antes de Empostos -1136 012,82 | -1 023 804,01 1220881 120% -1 154 DO -3 5E096 | 0,2%
!
Imposto Sobre Rendimento do Periodo 0,00 0.00 0,00 : - Q.00 0,00 -
Resultado Liguido do Periodo ¥ L0 01 R 1 (RE5. 804,01 -112 To0EL | 150% -1 134 000,04 IOE0SG| 02%

Valones ee Euras
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IV - Contas do Exercicio
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BALANGC EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Riibricas Notas 3171272025 31/12/2024
ATIVO
Ativo N3o Corrente
Ativos Fixos Tangiveis 51 11479 273,03 12 588 419,17
Bens do Patriménio Histérico e Cultural 0,00 2,00
Ativos Intangiveis 52 62515152 581 816,02
Investimenios Financeiros L) 17 504,21 76 843,06
Outros Créditos e Activos ndo Correntes 57 0,00 0,00
Subtotal 12 121928,76 13347 (78,25
Activo Corrente
Inventdrios 54 131120,70 108 381,71
Créditos a Recelier 55 357 732,44 38102280
Estado e Outros Entes Pablicos 56 296 791,14 103 542,28
Qutros Actives Correntes 57 81178545 1078 513,8%
Diferimentos 58 104 666,81 9C 67541
Caixa e Depdsitos Bancarios 58 762364667 4 899 249,92
Subtotal 932574321 §661756,01
TOTAL DC ATIVO 2144767197 20008 834,26
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVC
Fundos Patrimoniais
Fundos 510 7055 610,85 7055 610,85
Reservas 0,00 0,00
Resultados Transitados 510 3233822,89 2623180,46
Excedentes de Revalorizacdo 0,00 0.00
Ajustamentes / Outras VariagGes nos Fundos Patrimoniais 510 3189 863,81 36247112
Resultado Liquido do Periodo 177739737 -22791103
TOTAL DG FUNDQ PATRIMONIAL 15256 794,92 13075601,40
PASSIVO
Passivo Nido Corrente
Provisbes 0,00 0,00
Financiamentos Chtidos il 0,00 0,00
Cutras Dividas a Pagar 513 0,00 0,00
Subtotal 0,00 0,00
Passivo Corrente
Fomecedores 512 1438 404,91 1496 176,60
Estado e Cutros Entes Pablicos 5.6 644 399,93 624 557,57
Financiamentos Obtidos 511 0,00 0,00
Diferimentos 58 383033,16 538 329,16
Qutros Passivos Correntes 513 3714119,05 4274 169,53
Subtotal 6190 877,05 693323286
TOTAL DO PASSIVO 5190 877,05 693323286
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS E DO PASSIVO 21447 671,57 20008 834,26
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DEMONSTRAGAQ DOS RESULTADOS BCR NATUREZAS DO PERfODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2025

Vendas e Servigos Prestados

Vendas 514 404G 750,01 359452598
Serviges Prestados 514 384320243 3790152,79
188- Comparticipacies 534 11023180,52 10538 946,51
Subsidios, Doagtes e Legados a Exploragdo

188, IP - Centros Distritais 515 122025075 1065 145,74
Cutros 5.15 1749501,93 154222521
Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas 54 -2 381092,48 -2143122 44
Fornecimentos e Servigos Externos 516 -7732730,22 730880323
Gastos com Pessoal 517 -11 493 512,65 -11 166 585,09
Imparidade de Dividas a Receber {Perdas/Reverstes) 55/57 2137617 519840
Provisdes (Aumentos/Reductes) 0,00 0,00
Outras Imparidades (Perdas/Reverses) 51/52 6,00 0,00
Aumentos / Redugdes de Justo Valor 53 320034 -381,72
Outros Rendimentos 518 314700334 174472422
Outros Gastos 519 -175 44537 -224 221,05
Resultado Antes de DepreciacOes, Gastos de Financiamento e Impostos 322292983 1437 806,32
Gastos/Reversties de Depreciago e Amortizacio 520 -1478 440,75 -1665 014,97
Resultado Operacional (Antes de Gastos de Financiamento e Impostos} 1744 489,08 -227 208,65
Juros e Rendimentos Similares Cbtidos 5.22 3290829 7185
Juros e Gastos Similares Suportados 521 0,00 -774.23
Resultado Antes de Impostos 177739737 -227911,03
Imposto Sobre Rendimento do Parlodo 0,00 0,00
Resuitado Liquido do Perfodo 1777 39737 -227911,03
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DEMONSTRAGCAQ DOS FLUXOQS DE CAIXA DE 2025
Notas 2025 2024

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes e Utentes 18 918 739,17 1788902736
Pagamentos a Fornecedores -10 230 132,65 -9400 818,83
Pagamentos ao Pessoal -11440 681,26 -11012 709,65
Caixa Gerada Pelas Operagées -2 752 054,74 -2 524 50112
Pagamento/ Recebimenta do Imposta Sabre o Rendimento 0,00 0,00
Qutros Recebimentos/Pagamentos 3986 422,28 363573247
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais {1} 1234 367,54 111123138
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos Respeitantes a: -434 020,23 -627 094,71
Activos Fixes Tangivels -387 38447 -543985,51
Activos Intangiveis -4G 635,76 -83107,80
Investimentos Financeiros 0,00 0,00
Qutros Activos 0,00 0,00
Recebimentos Provenientes de: 1 872 020,45 206 831,85
Activos Fixos Tangiveis 1820 500,00 206 760,00
Activos Intangiveis 0,00 0,00
Investimentos Financeiros 0,00 0,00
Qutros Activos 0.00 0,00
Subsidios ac Investimenio 18 612,16 0,00
Juros ¢ Rendimentos Similares 3290829 71,85
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2) 1438 000,22 -420 262,86
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimenios Provenientes de: 52 028,99 47 745,51
Financiamentos Qbtidos 0,60 0,00
Doages 52 028,89 4774531
Outras Operagdes de Financiamenic 0,00 0,00
Pagamentos Respeitantes a: .00 ~21 737,21
Financiamentos Chtidos 0,00 -20962,98
Juros e Gastos Similares 0,00 -774,23
Ouiras Operagbes de Financiamento 0,00 0,00
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento {3} 52 028,59 26 008,30
Variac#io de Caixa e Seus Equivalentes {1 + 2 + 3) 2724 396,75 716 976,79
Efeito das Diferengas de Cambio 0,00 0,00
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo 59 4899 249,92 4182 27313
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 59 7623 646,67 48%9249,92

2724 396,75 716 976,79
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DEMONSTRAGAQ DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NOS PERIODOS DE 2024 E 2025 i—( J "‘ ﬂ
. ]i_nI ]
oo Ol
e fewnas SR Tonbis: EATRE g o
Doacdes Subs@os o |
Irwestimento
POSIGAO NOINICIO DO PERIODC 2024 705561085 0,00 2434 24462 222588155 1585606,13 168 845,84 13490 288,99
Aplicacio do Resuitado Liquido do Exercicio Antarior 0,00 0,00 168 945,84 000 000 -166 945,84 0,00
Subsidios 20 Investimento 0,00 0,00 0.00 .00 0,00 0,00 0.00
Recchecimente de Subsidios a0 Investimento 0,00 0,00 0,00 9,00 -110 953,41 0,00 11096341
Regularizagbes por Resultacos Transitados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PReatizacio de Revalorizagio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Doagdes Recehidas 0,00 0,00 0,00 140 000,00 0,00 0,00 140 000,00
Reconthecimento de Doagles 0,00 0,00 000 -215813,15 0,00 0,00 -215813,15
Resultado Liguido do Exercicio 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 -22791,03 -227 911,03
POSIGAO NO FIM DO ANO 2024 7035 610,85 0,06 262319046 2150 068,40 1474 642,72 -227 911,03 13 075 601,40
PCSIGAQ NO INICIO DO PERIODO 2024 703561085 000 262319046 215006840 147464272 -227911,03 1307560140
Apticagho do Resuitado Liguido do Exercicio Antevior 0,00 0,00 -227 511,03 0,00 0,00 22791103 0,00
Subsidios ao Investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 18 612,16 0,00 1865216
Recohecimento de Subsidios ao Investimento 0,06 0,00 0,00 0,00 -115 616,45 000 11561645
RegularizacBes por Resultades Transitados 100 0,00 83854346 -140 000,00 0,06 0,00 598 543 46
Realizacso de Revalorizacio 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Doagles Recebidas 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
Reconhecimento de Doagdes 0,00 0,00 0,00 -197743,02 0,00 0,00 -197 743,02
Resuttado Liquido do Exerciclo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1777 397,37 177739737
Dividendes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POSIGAO NO FIM DO ARO 2025 7055 610,85 0,00 323382289 1812 325,38 1377 638,43 1777 397,37 18 256 794,92
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V - ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O PERIODO FINDO A 31 DE DEZEMBRO
DE 2025

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A Santa Casa da Misericordia de Cascais (adiante igualmente designada por "Misericordia de
Cascais”) é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social, com sede em Cascais e constituida em
1551, encontrando-se 0§ seus estatutos aprovados por Alvara de Governo Civil de Lishos, de 14 de
Outubro de 1812 e alterados por Despacho Ministerial de 10 de Fevereiro de 1971, publicade nc entdo
Diario do Governo n? 57, 111 Série, de 9 de Marco do mesmo ano, tendo o seu registo definitivo sido
afetuado no livro 01 das rmandades da Misericdrdia, da entdo Direccio-Geral da Segurancga Social,
em 29 de Junho de 1985, pelo averbamento ri2 (1 a inscricdo 2/81.

A Migericdrdia de Cascais tem como atividade (obieto) principal satisfazer caréncias soclais atraves
da pratica de obras de misericordia, tanto esplrituals como corporais, e de praticar atos de culio
catolico, de harmonia com o seu espirito tradicional, informado pelos principios da doutrina e morat
crist.

Tern sede no Large da Misericordia n2 51, 2750-436 CASCAIS e o NIPC 500 876 240.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAQ DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

De acordo com o nt? 2 do artigo 22° do Decreto-Lel n.® 36-A/2011 de 9 de marge que aprovou a
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Ndo Lucrative (NCRF-
ESNL), a normalizagde contabilistica para estas entidades aplica-se a partir do exercicio que se
iniciou em 1 de janeiro de 2012. No anexo Il do referido Decreto, refere-se que o Sistema de
Normalizagdo para Entidades do Sector Nio Lucrativo € composto por:

s Base para a Apresentacdo das Demonsiracdes Financeiras (BADF);

¢  Modelos de Demonstragdes Financeiras (IMDF) — Portaria n.2 105/2011, de 14 de margo;
o (Cddigo de Contas (CC) - Portarla n.2 106/2011, de 14 de margo;

s NCRF-ESNL - Aviso n.2 6726-B/2011, de 14 de margo; e

s Normas Interpretativas (NI).

No Aviso 8259/2015, de 16 julho de 2015, da Secretana-Geral do Minisiério das Finangas, ol
homoiogada a nova NCRF-ESNL aprovada pelc Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julno e alterada
pelo Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de junho.

Na sequéncia da publicacdo do Decreto-Lei n.® 98/2015, de 2 de junho, que transpds a Diretiva
2013/34/UE do Parlarmenio Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013, o3 Decretos-Leis n®s
158/2009, de 13 de juiho, e 36-A/2011, de 9 de margo, foram objeto de alteragdes substancials, tendo
ainda sido integrados no Decreto-Lel n.® 158/2009, de 13 de julho, os normativos aplicavels as
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entidades do sector nde lucrativo e as micro entidades. Tais alteragdes implicaram a republicacdo W
Codigo de Contas através da Portaria n? 218/2015 de 23 julho. ‘ﬁ ¥ }! f/
Assim, a Misericordia de Cascals, preparou as suas demoenstragdes financeiras de acordo com as U i

disposigtes do SNC, emitidas e em vigor a data de 31 de dezembro de 2025, tendo sido preparadas - ﬁ/
.

de acordo com o principic do custo histérico. o

A preparagdo das demonstragdes financeiras em conformidade com o SNC requer o uso de
estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinacdo das politicas
contabilisticas a adotar pela Misericdrdia de Cascals, com impacto significativo no valor
contabilistico dos ativos e passivos, assim comao nos rendimentos e gastos do periodo.

Apesar de estas estirnativas serem baseadas na melhor experiéncia e nas melhores expetativas em
relagac aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas
estimativas. As areas que envolverm um maior grau de juigamento ou complexidade, ou dreas em
gue pressuposios e estimaiivas sejam significativos para as demonstracdes financeiras, sdo
apresentadas na Nota 3.2.153.

Néo existirarm, no decorrer do exercicio a que respeitarm estas demonstracdes financeiras, quaisguer
casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacdo de qualquer disposigdo prevista pelo
SNC.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas coniabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboragao das Demonstragdes
Financeiras foram as seguintes:

31. BASES DE APRESENTACAO

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentacdo das
Demonstracdes Financeiras (BADT).

311 CONTINUIDADE

Com base na informacido disponivel e as expectativas futuras, a Misericordia de Cascais continuara
a operar no futuro previsivel, assumindo que nde ha a intengdc nem a necessidade de liguidar ou de
reduzir consideravelmente o nivel das suas operacdes. Para as Entidades do Setor Nédo Lucrativo, este
pressuposto rnao corresponde a um conceito econdmico ou financeiro, mas sim a manutengdo da
atividade de prestacdo de servigos ou 4 capacidade de cumprir os seus fins.
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212, REGIME DO ACRESCIMO (PERIODIZACAD ECONOMICA]

Os eteitos das wransacdes e de outros acontecimentos sé&o reconhecidos gquando eles ccorram
{satisfeitas as defini¢cdes e ©s critérios de reconhecimento de acorde com a estrutura concetual,
independentemente do momento do pagamento ou do recebimento), sendo registados
contabilisticamente e relatados nag demonstraces linancelras dos periodos corm 0% guais se
relacionam. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e 0s correspondentes rendimentos
e gastos sd¢ registados nas respetivas contas das rubricas Devedores e Credores por Acréscimos e
Diferimentos.

3.1.3. CONSISTENCIA DE APRESENTACAQ

As Dernonstragdes Financeiras esti@o consistentes de um periodo para © outre, guer a nivel da
apresentacdo quer dos movimentios contabilisticos gue thes ddo origem, exceto guando ccorrerem
alteraces significativas da sua natureza que, nesse case, serdc devidamente identificadas e
justificadas. Desta forma € propoercionada informacao flavel € mais relevante para os utentes.

314, MATERIALIDADE E ACREGACAD

Arelevincia da Informagado € aietada pela sua natureza e materialidade. A materialidade depende da
guantificagac da omissdo ou erro. A informacgdo € material se 2 sua omissdo ou inexatiddo
influenciarem as decisdes econdmicas tormadas por parte dos utentes com base nas demonstragdes
tinanceiras, ltens que ndo sdc materialmente relevantes, para justificar a sua apresentacac separada
nas demonstracdes financeiras, podem ser materialmente relevantes para que sejam discriminados
nas noetas deste anexo.

245 COMPENSACAO

Devido a importancla dos ativos e passivos serem relatados separadarmente, assim como os gastcs e
os rendimentos, estes ndo devern ser compensados.

3.1.6. INFORMACAC COMPARATIVA

A informagao comparaillva deve ser divulgada, nas Demonstragdes Financeiras, com referéncia ao
periodo anterior. Respeitandc o Prircipio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas
devem ser levadas a efelto de maneira consistente em toda a Entidade e ao longo do tempo.
Procedendcs-se a alteracdes das politicas contabilisticas, as quantias comparativas aletadas pela
reclassificacdo devem ser divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificacio,
k) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e
) A razdoc para a reclassificagao.
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2.2, POLITICAS DE RECONHECIMENTO E MENSURACAD ;

3.2.1. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS {I{@"

Os Ativos Fixos Tangiveis encontram-se registades ac custo de aquisicdo, deduzido das
depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas. © custo de aquisicioe inicialmente registadeo,
inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessérias para
colocar os ativos na localizagdo e condigdo necessarias para cperarem da forma pretendida e, se
aplicavel, a estirmativa inicial dos custos de desmantelamento e rermocdo dos ativos e de restauragéo
dos respetivos locais de instalagdo ou operacdo dos mesmos gue a Entidade espera vir a incorrer.

Os ativos que foram atribuidos & Entidade, a titulo gratuitec, encontram-se mensurados ao seu justo
valor, valor pelo qual figuram na contabilidade.

As despesas subseguenies que a Misericdrdia de Cascals tenha com manutencdo e reparacdo dos
atlvos, sdo registadas como gastos no periodo em gue sdc incorridas, desde que ndo sejam
suscetiveis de permitir atividades presentes e futuras adicionais.

As depreciagbes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, de acordo com as seguintes
vidas uteis estimadas:

ANos
s Edificios e Cutras Construcdes 25 - 50
s EFguipamentc Basico 4-8
s FEquipamento de Transpcrte 4
s Lguipamento Administrativo 3-10
+ Oufros Ativos Fixos Tangiveis 4-6

A Entidade revé anualmente a vida util de cada ativo, assim como o seu respetivo valor residual,
guando este exista.

As mails ou menos valias provenientes da venda de ativos fixos tangiveis sio determinadas pela
diferenga entre o valor de realizagdo e a quantia escriturada na data de alienacdo, sendo que se
encontram espelhadas na Demonstragdao dos Resultados nas rubricas de Outros Rendimentos cu
Outros Gastos.

No que s2 refere acs Terrenos e Recursos Naturais e Edificios e Qutras Construcdes, estes
encontram-se registados ac custo de aquisicao, reavaliados no dmbito de reavaliacdes efetuadas ao
abrigo de diplomas legals, assim como da reavaliagdo livre efetuada ne decurso do exercicio de 2005,
deduzida das depreciacdes acurmuladas.

A partir de 2016, as anteriormente designadas propriedades de investimento passaram a estar
mncluidas nos ativos fixos tangivais e incluem essencialmente edificios e outras construgdes detidos
para cbter rendimento. Estes ativos ndo se destinarm a producido de bens ou ag fornecimento de
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servigos. Também ndo se destinam a fins administrativos ou para venda no decurso da atividade
corrente dos negocios.

Estes imovels estdo registados ao custo de aquisicdo, reavaliado no dmbito da reavaliagdo livre
efetuada ne decurszo do exercicio de 2005, bermn como na sequéncia de reavaliagdes ao abrige de
diplemas legais, realizadas e exercicios anteriores, deduzido das depreciacfes acumuladas. As
correspondertes depreciacdes sdo celculadas pelo métode das quotas constantes, de acordo com a
vida util estimada dos imoévels (25-50 anos).

Ag despesas cormn manutencao, reparacdo, seguros, entre outros, que decorram da utilizacdo, séo
reccrnhecidas nas respetivas rubricas de Demonstracdo dos Resultados. No entanto as benfeitcrias
ve lhe permitam atividades presentes e fufuras acrescem ao valor dos bans.

3.2.2. ATIVOS INTAGIVELS

Os Ativos Intangiveis encortram-se registadcs ac custo de aquisi¢do, deduzido das amortizacdes e
de eventuais perdas por imparidade acumuladas. 580 constituidos essencialmente por Direitos de
Superficie sobre terrencs onde se encontram implantados ou se preveem implantar imaoveis.

As correspondentes amortizacdes 80 calculadas pelo método das gquotas constantes, de acorde com
0 prazo de constituicdo do respetivo direlto de superficie.

2.3 INVENTARIOCS

Os Inventdrios estdo registados a0 menor de enire ¢ cusic de aguisicdo e o valor realizavel liquido.
O wvalor realizavel liguido representa ¢ prego de venda estimado deduzide de todos os custos
estimados necessarics para concluir os inveritdrios e proceder a sua venda. Sermpre que o valor de
custo € superior ac valor realizavel liquido, a diferenga é registada como uma perda por imparidade.

A Misericordia de Cascais adota cormno meétodo de custeio dos inventarios ¢ custe médioc ponderado,
excetuando ¢ caso do inverntario da Farmacia, cujo critério € o FIFO (first in, first out}.

3.2.4. CREDITCS A RECEBER E OUTROS ATIVOS CORRENTES

Os Crédites a Receber e os Outros Ativos Correntes encontram-se registados pelo seu custo, estando
deduzidas no Balango as Perdas por Imparidade, guandc estas se encontrarn reconhecidas, para
assim retratar ¢ valor realizével liquido.

As Perdas por Imparidade sao registadas na sequéncia de eventos ocorridos gue apontem, de forma
objetiva e quantificavel, através de informacdo recolhida, que o saldo em divida ndo serd recebido
{total ou parcialimante).

Estas rubricas sdo apresentadas no Balango como Ativo Corrente, no entanto nas situagdes erm que
a sua maturidade € superior a doze meses da data de Balanco, sdc exibidas como Atives Nio
Correntes.
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3.2.5. CATYA E DEPOSITOS BANCARIOS

A rubrica Caixa e Depdsitos Bancarios inclul os valores de caixa e depdsitos bancarios de curto prazo
gue possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuacdes de valor.

3.2.6, FORNECEDORES E QUTROS PASSIVOS CORRENTES

As dividas registadas em Fornecedores e Outros Fassivos Correntes sdo contabilizadas pelo seu valor
nominal.

Estas rubricas sdo apresentadas nc Balango cemo Passivo Corrente, no entanto nas situagdes em
gue a sua maturidade € superior a doze meses da data de Balanco, sdo exibidas cormo Passivos Néo
Correntes.

3.2.7. FUNDOS PATRIMONIAIS
A rubrica Fundos Patrimoniais constitul ¢ interesse residual nos ativos apds dedugéc dos passivos.
Os fundos sdo compostos por:
» Fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;
» Fundos acumulados e outros excedentes;

» Subsidios, doagdes e legados que 0 governg ou outro instituidor ou a norma legal aplicavel a
cada entidade estabelacarm que sejarm de iNncerporar 1o mesmo.

3.2.8. PROVISOES

Periodicamente, a Entidade analisa eventuais obrigacdes que advenham de pretéritos
acontecimentos e dos guais devam ser objeto de reconhecimento cu de divulgacdo. Assim, a
Entidade reccenhece uma Provisdao quando tem uma obrigacao presente resultante de um evento
passade e do qual seja provavel que, para a liguidacac dessa cbrigacéo, ocorra um extluxo que seja
razoavelmente estimado.

O valor presente da melhor estimativa, na data de relato dos recursos necessarios para liquidar a
obrigacdo, € o montante gque a Entidade reconhece como provisao, tendoe em conta os riscos e
incertezas intrinsecos a cbrigagao.

Na data de relato, as Provisdes séo revistas e ajustadas para gue assim possam refletir methor a
estimativa & essa data.

Por sua vez, 0s Passives Contingentes ndo sdo reconhecidos nas Demornstracdes Financeiras, no
entanto sao divulgados sempre que exista a possibilidade de exfluxe de recursos cu que incorporem
contributos para o desenvolvimento das atividades presentes e futuras da Entidade. Tal como os
Passivos Contingentes, os Ativos Contingentes também ndo sdo reconhecidos nas Demonstracdes
Financeiras, ocorrendc a sua divulgagdo apenas quandc for provavel a existéncia de um influxo.
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3.2.9 FINANCIAMENTOS OBTIDOS
3.2.8.1 Empréstimos Chtidos

Os empréstimos obtides sdc reconhecidos ao custo. Os encargos flnanceiros sdo reconhecidos
como gastos do periodo, constando na Demonstragido dos Resultados na rubrica Juros e Gastos
Similares Suportados.

Os Financiamentos Obtidos séo classificados no Passivo Corrente e no Passivo Nao Corrente no

caso de a Entidade ter o direito incondicicnal de diferir o pagarmento do passivo por, pelo menos, 12
meses apos a data do balanco.

3.2.5.2. Locaches
Qs contratos de locagdes (leasing} séo classificados como:

o« lLocacdes financeiras, quando por intermeédic deles sdo transferidos, de forma substancial,
todos o3 riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob o gual o contrato é realizado; cu

s Locagdes operacionals, quando néoc ocorram as circunstancias das locagdes financeiras.

Dereferir que as locagdes estdo classificadas de acordo com a caracteristica gualitativa da "substancia
sobre a forma’, isto €, a substancia eccndmica sobre a forma do contrato.

Qs Ativos Fixos Tangiveis gue se encontram na Entidade por via de contrates de locacdo financeira
sdo contabllizados pele método financeiro, sendo 0 seu reconhecimento e depreciacdes conforme
se encontra referido no ponto 3.2.1. das Peliticas Contabilisticas.

Os juros decorrentes deste contrato sdo reconhecidos como gastos do respetivo periodo, respeitando
sampre o pressupoesto subjacente do Kegime do Acréscimo.

Né&o havendo certeza razoavel que se obtenha a propriedade, no final do prazo de locagéo, o ative é
depreciado durarnte o prazo da locacdo ou da sua vida utdl, o que for mais curto.

Tratando-se de uma locagdo cperacional, as rendas sao reconhecidas como gasto do periodo na
rubrica de "Fornecimeantos e Servigos Externcs”.

3.2.10. ESTADC E OUTROS ENTES PUBLICOS

Por despacho de 17 de cutubro de 1289 do Secretdrio de Estado dos Assunios Fiscais, foi reconhecida
a Misericdrdia de Cascals, a isengéo de Impaosto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas {IRC), nos
termos da alinea b) do n.® 1 do art.? 92 do Coddigo do Imposto sobre ¢ Rendimento das Pessoas
Coletivas (CIRC).

3.2.11. BENEFICIOS AQS EMPREGADOS

A Misericérdia de Cascals rde tem qualquer responsabilidade contratual com o pagamento de
complementos de Pensdes de Reforma.
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3.2.12. PESSOAL AC SERVICO DA EMPRESA

O numero médio de colaboradores ac servico da Instituicdo, durante o exercicio de 2025, foi de 540
pessoas, sentdo que, em 2024, tinha sido de 541 pessoas.

3.2.13 ESTIMATIVAS CONTARILISTICAS RELEVANTES
3.2.13.1. Provisdes

A Misericdrdia de Cascals analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resulierm de eventos
passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagio.

A subjetividade inerente a determinagao da probabilidade e montante de recursos internos
necessarios para o pagarmento das obrigacdes poderd conduzir a ajustarmentos significativos, guer
por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pele futurce reconhecimentc de provisdes
anteriormente divulgadas cormo passivos confingentes.

3.2.13.2. Ativos Fixos Tangivels e Atives Intangiveis

A determinacgdc das vidas uteis dos atives, bem cormo ¢ método de depreciacio a aplicar é essencial
para determinar o montante das depreciacdes a reconhecer na demonstracdo dos resultados de cada
exercicio.

Estes dois parametrcs sac definidcs de acorde com o melhor julgamento da Misericdrdia de Cascais
neo ambito da sua atividade.

3.2.13.3. Imparidades

A determinagdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de
diversos eventos, multos dos quais fora da esfera de influéncia da Misericordia de Cascais.

A identificacde dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a
determinagde do justo valer de atives irmplicarn um elevado grau de julgamento por parte da
Misericdrdia de Cascals no que respelta & identificacdo e avallacdo dos diferentes indicadores de
irnparidade, fluxcs de caixa esperados, taxas de desconte aplicdveis, vidas Uteis e valores residuais.

4. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

Nio se verificaram guaisquer efeltos resultantes de alteracdo voluntaria em politicas contabilisticas.
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5. NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANCO, DEMONSTRACAO DE RESULTADOS E FLUXOS DE CAIXA
5.1 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, a reconciliagio da quantia escriturada no

3 / _ Inicio e no fim dos pericdes de 2024 e de 2025, mostrando as adigdes, os abates e alienacgdes, as

{{’ N iq"/ 3

depreciagdes e outras alteragdes, foram desenvolvidas de acordo com o seguirte quadro:

2024
Rubricas Saldos iniciais Aumentos AMNEnECEES) Transferéncias Saidos Finais
Abates
Custo
.Terrenos ¢ Recursos Naturais 1870 100,00 0,00 0,00 0,00 1 STO 100,00
. Edificios & Qutras Construgdes 38 510 692,38 0,00 0,00 0,00 38 510 682,38
. Equipamsntc Bésico 2 280 310,01 322 360,09 -63 436,72 0,00 2 549 233,38
. Equipamento de Transportes 742 101,29 163 130,84 -24 585 45 0,00 877 635,48
. Equipamente Administrativo 744 614,71 135 498,75 -96 594,41 0,00 783 517,05
. Cuires Ativos Fixos Tangiveis 168 798,46 1B 307,15 -2 544,04 0,00 184 569,61
. Ativos Fixos Tangiveis em Cursa 238 055,80 54 692,24 0,00 0,00 282 747,84
44 571 670,45 683 986,91 -187 170,62 0,00 45 068 486,74
Depreciagdes Acumuladas
. Terrenos e Recursos Naturais 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00
. Edificios & Outras Construgdes 27 545 655,07 1010 016,32 0,00 0,00 28 555 671,30
. Equipamentc Bésico 2 104 948,29 287 558,80 -83 113,86 Q0,00 2 329 382,33
. Equipamento de Transportes 556 202 42 123 830,88 -24 525,45 0,00 655 437,92
. Equipamenie Administrativo 716 425,33 141 374,31 -96 584,41 0,00 761 205,23
. Cutros Ativos Fixos Tangiveis 168 183,06 12 721,68 -2 544,04 0.00 178 360,70
. Ativos Fixos Tangiveis em Curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31091 415,24 1 575 500,09 -186 847,76 0,00 32 480 087,57
Imparidades
. Edificios & Outras Construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ATIVO FIXO TANGIVEL LIQUIDO 13 480 255,21 12 588 419,17
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31/12/2025 \ t?c‘ : v
i
Rubricas Saldos Iniciais  Aumentos Allenag ek Transferéncias  Saldos Finais i I?
Abates V A

Custo /f{
Terrenos & Recursos Naturais 1870 100,00 0,00 0,00 000 187010000 L1
. Edificios e Qutras Construgdes 38 510692,38 0,00 -646 896,57 0,60 37 863795,81
. Equiparmento Basico 2 549 233,38 117 970,31 -20898,38 0,00 2 646 305,31
. Equipamento de Transportes 877 636,48 138 832,22 -37775,13 0,00 978 693,57
.Equipamento Administrativo 783517,05 107 770,38 ~536 103,63 0,00 835 183,80
. Outros Ativos Fixos Tangiveis 184 559,61 16 006,84 -2.584,44 0,00 197982,01
. Ativos Fixos Tangivels em Curso 292 747,84 65 804,72 0,00 0,00 299 532,56

45068 486,74 387 384,47 -764 258,13 0,00 44 691 613,06
Depreciagdes Acumuladas
. Terrenos e Recursos Naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. Edificios e Qutras Construgdes 28 35567139 998 307,4% -529 420,19 000 29024 558,69
. Equipamento Basico 232939233 132 224,16 -23394,10 2,00 2441222,39
.Equipamentc de Transportes 655 437,52 13510341 -37775,13 0,00 752 766,20
. Equipamento Administrativo 76120523 94 619,10 -52 694,17 0.00 803130,16
. OQutros Ativos Fixos Tangiveis 178 360,70 14 886,33 -2 584,44 0,00 190 662,59
, Ativos Fixbs Tangiveis em Curso C.00 0,00 (0,00 0,00 0,00

32 480 067,57 1375 140,49 -642 868,03 0,00 3321234003
Imparidades
. Edificios e Outras Construcdes c.00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ATIVO FIXC TANGIVEL LIGUIDO 12 588 418,17 11475 273,03

A Misericdrdia de Cascais procedeu, em exercicios anteriores, 4 reavaliagdo dos terrenos e dos
imdveis registados rno seu Ativo Nao Corrente {Ativos Fixos Tangivels e Ativos Intangiveis) ao abrigo
de legislacao aplicdvel, nomeadamente:

- Decreto-Lein® 49/21 de 25 de janeiro; e
- Decreto-Lei n® 31/98, de 11 de fevereiro.

Adicionalmente, nos exercicios de 1993 e 20085, a Misericdrdia de Cascails efetuou a reavaliacio livre
dos mesmos atives, nao enguadravel em legislacdo especifica.

As reavaliagdes efetuadas ao abrigo da legisiacdo aplicavel e a reavaliacdo livre efetuada ermn 1893,
conduzirarn a criagdo de uma reserva de reavaliagac no montanie de 13 012.924 euros.

A reavaliagdo livre efetuada durante o exercicio de 2005, conduziu ao aumento da reserva de
reavﬁiagéo no moniante de 18.309.282 euros. Esta reavaliagdo decorreu do estudo efetuado por urn
perito imobilidric independente, tende cs meétodos de avaliagio utilizados, designadamente, os
métodos do rendimento, do custo de reposicio e do valor comparativo de mercado, sido aplicados
em fungac da natureza e utilizagao especifica dos respetivos bens.
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~ Erm noverabro de 2018, foi alienado em definitivo, a Camara Municipal de Cascais, pelo montante

L do adiantamento contratualizado erm 2011, de 2.000.000 esurcs, o eguivalente a 1/3 do Bairro
L}

.,-;«.,/ -, Marechal Carmona.

\'; ! Apresenta-se, de seguida, os principais Atives Fixes Tangiveis constantes do cadastro da
) "X/ Misericordia de Cascals, com referéneia a 31 de dezembro de 2025 e 2024,
|

Valor Liquido
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 31/12/2025 31/12/2024
Terrenos e Recursos Naturais:
. Lote de Terreno Residéncia Sénior em Lugar de Alceitdo Alcabideche 705 200,00 705 200,00
. Lote de Terrenc Lar Fisgas e Centro Infantil Linhé com 7,060 m2 — Alcoitédo 700 000,00 700 000,00
.Lote de Tarrenc Rua da Misericérdia com 313 m2 —~ Cascais 238 000,00 238 000,00
. Outros Temenos 226 900,0C 226 900,00

1870 100,00 1870100,00

Edificios e Ountras Construgfes:

. Residéncia Sénior Professora Maria Ofélia Leite Ribeiro 203529523 2325 355,81
. Bairrc Marechal Carmonale [l Fase 141219943 1568 534,65
. Centro Alfredo Pinhziro 68145883 729728,83
. Sedena Rua da Saudade N¢ 12 — Cascais 365 192,95 410 071,62
. RuadasFlores 10,10 A e 10 B — Cascais 355217,85 394 541,66
. Creche de Bicesse 30975214 353 253,52
. Bairre Calouste Guibenkian 248 774,60 276 314,62
. Igreja da Misericordia 88112227 826 076,99
. Museu e Cafetaria da Misericérdia 486 652,79 50877337
. Creche Teodore dos Santos 174 834,20 218 569,16
. Edificio Antigo Abrigo dos Pegueninos 187 714,95 208 495,62
. Sede no Largo da Misericérdia, 1 e Rua das Flores,12 — Cascais 175818,90 195282,64
. Moradia na Avenida 25 de Abril, N2 745 - Cascais 98 815,25 12322350
.Rua Visconde da Luz, N2 13/ 13 C - Cascais 144 380,25 154 709,90
. RuaFrederico Arouca, N? 46 e 48 ~ Cascais Q.00 117 476,38
.Rua Regimento de Infantaria 19 n® 67 (Farmécia, R/C e 12) - Cascals 83748,60 8§9740,36
. Qutros 1194 550,8% 1354 868,36

883223712 9955 020,99

Pég. /6l



MISERICORDIA DE ,)/

0
Relatério e Contas - Ano 2025 \ f/
(’ﬂwf
3/12/2025 \ 'K
Riibricas SaldosIniciais  AquisicBes A“i:;ffsey Transferéncias  Saldos Finais
Investimentos em Curso
. Activos Fixos Tangtveis em Curso
. Obras Bairro Marechal Carmona 96 862,50 0,00 0,00 0,00 96 862,50
. Projeto Edificio Multifuncional (Farmdcia/Bom Apetite) 68 462,24 680472 0,00 0,00 75 266,96
. Prajeto Novo Lar das Fisgas 12742310 0,00 0,00 0,00 127 423,10
29274784 & 804,72 0,00 0,00 299 552,56

No ano de 2025, os aurnentos no Imobilizado referern-se essencialmente a aguisicdo de guatro
Nnovas viaturas ¢ a reposicao continua do hardware ao servigo.

Por ocutro lado, foram alienadas/abatidas trés viaturas antigas e com maior impactc nas contas do
exercicio, fol alienado um imovel situado na Rua Frederico Arcuca em Cascais, que gerou uma
mais-valia de cerca de 1,8 milhdes de euros.

Em 2023, houve o arrangue de dois novos projetos de futuro referentes a dois terrencs existenies na
Misericédrdia de Cascais, urn para uma nova Residéncia Sénior de maior capacidade no local da atual
Residéncia das Fisgas e o outro projeto, num terrenc no Cobre, para ura edificio multifuncional gue
permita funcicnar ¢ Pronto a Comer Bom Apetite, Arquivo Central, Sala de Servidores e Sala de
Formagao, Durante 2025, o projeto do edificio multifuncicnal noe Cobre continuou a ser
desenvolvido j& ern fase de projeto de especialidades.

5.2 ATIVOS INTANGIVEIS

A quantia escriturada bruta, as amortizagdes acumuladas, a reconciliacfio da guantia escriturada no
inicic e no fim dos periodos de 2024 e de 2025, mostrando as adigdes, os abates e alienagdes, as
amortizagdes e outras alteragdes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

2024
Rupricas Saldos iniciais Aumentos AligRTCEs| Transferéncias  Saldos Finais
Abates
Custo
. Pegramas de Computador 120 849,21 83 107,80 0,00 0,00 204 057,01
. Direitos de Superficie 068 586,83 0,00 0,00 0,00 968 586,83
1089 536,04 83 107,80 0,00 0,00 1172 643,84
Amortizagdes Acumuladas
. Pogramas de Computador 81 350,22 70 052,11 0,00 0,00 151 402,33
. Direites de Superficie 319 862,72 19 482,77 0,00 0,00 339 425,49
401 312,94 B9 514,88 0,00 0,00 490 827,82
imparidades
. Direitos de Superficie 0,00 0,c0 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ATIVO INTANGIVEL LIQUIDOD 688 223,10 - = - 681 816,02
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F1/1272025
Rubricas Saldos Inicials  Aurmentos HpReey Transteréncias Saldos Finais
Abates
Custo
. Programas de Computador 204 057,01 46 635,76 0,00 0,00 250 692,77
. Direitos de Superficie 968 586,83 0,00 0,00 0,00 968 586,83
1172 643,84 46 635,76 0,00 Q00 121927960
AmortizagSes Acumuladas
. Programas de Computador 15140233 83837,49 G,00 0,00 235239,82
. Direitos de Superficie 339 425,49 19 462,77 0,00 0,00 358 888,26
450 827,82 103 300,26 0,00 Q0,00 594 128,08
Imparidades
. Direitos de Superficie 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00
0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
ATIVO INTANGIVEL LIQUIDO 681816,02 - = = 62515152

O software sdo as licencas mais recertes que valorizam usos 1o diversos comaoe gestao de clientes e

fornecedores, imobilizado, contabilidade, recursos humanos, controle de ponte, formacdo, anti-

virus, anti-ransomware, manutencaoc de sites, prescricdo eletrdnica entre outros.

Os direitos de superficie tém a seguinie decomposicao no valor Iquido:

Valor Liguido
ATIVOS INTANGIVEIS 31/12/2025 3i/12/2024
Direitos de Superficie
Terreno Lote 42, Rua D.Bosco - Adroana 29177395 300 595,02
.Terreno da Creche de Bicesse 197 478,35 20383254
Terreno da Rua do Carrascal n® 443 - Manique 120 446,27 124 733,78
609 698,57 625 161,34
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3.3 INVESTIMENTOS FINANCEIROS P o v
ta
!/]/

As partes de capital em empresas participadas, encontram-se registadas ac custo de aguisigdo /
/
/

deduzido das perdas estimadas na realizagao das mesmas, que se encontram registadas nas rubricas l :2?/
de perdas por imparidades acumuladas em investimentos em associadas e noutras empresas. s
K 1
Valor Liquido
INVESTIMENTOS FINANCEIROS 31/12/2025  31/12/2024
- Caixagest Obrigactes 1213,70 118158
. Finanfarma 1200,00 480,00
. Imofarma 1805,00 1805,00
. Fundo Compensacao Trabalho 0,00 60 090,97
. Fundo Reestruturagio Sector Sotidario 1328551 1328551
17 504,21 76 843,06

A Misericérdia de Cascals contabiliza em Investimentos Financeiros as verbas capitalizadas relativas
ao Funde de Compensacdo do Trabalho (FCT) criado e tegulamentado pela Lei n.2 70/2013,

ALein? 3/2023, de 03 de abril, veio introduzir alteracdes relativamente aos fundos de compensacio,
suspendendo assim algumas obrigagdes que a Lel 70/2013 impunha aos empregadores, entre as
quais, o término das contribuicdes para o Fundo de Garantia e Compensacdo do Traballho (FCT) e a
suspensao das contribuigdes para o Funde de Reestruturacio Setor Solidério.

Em 2025, o valor a receber do Fundo de Compensacdo do Trabalhc ascende a 62.539,19 euros, mas
dada a data-limite da sua mobilizagdo ser até 31 de dezembro de 2026, o mesmo fot classificado
comeo ative corrente na rubrica de Outros Ativos Correntes.

As variagoes de justo valor, no ano de 2025, ascenderam a 3.200,34 eures, guando em 2024 tinham
sido de 251,72 euiros.
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5.4 INVENTARIOS

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas nos exercicios de 2025 e 2024, foi

determinado como segue:

Matérias- Primas,

INVENTARIOS Mercadorias Subsidarias e de Total
Consumo
Existéncias em 31 de Dezembro de 2423 109 165,31 15518,81 125084,12
Compras 1424 370,50 689 028,33 2113 599,03
Regularizacdo de Existéncias 1277000 21,00 i2 791,00
Existéncias em 31 de Dezembro de 2024 -89 791,23 -18 560,48 -108 351,71
Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consuimidas 1456 714,58 686 407,86 2143122,44
Existéncias em 31 de Dezembro de 2024 8979423 18 560,48 108 351,71
Compras 1776 748,59 612 926,01 2 389 674,60
Regularizagdo de Existéncias 14 136,41 50,76 14 186,87
Existéncias em 31 de Dezembro de 2025 -112 380,85 -18 739,85 -13112C,70
Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas 1768 295,08 612 797,40 2 381092,48

O meovimento de inventarios ocorrido durante ¢ anc de 2025, ja evidencia que para stocks

semelhantes nas respostas comerciais existentes, 0 custo das mercadorias vendidas e das matérias

consumidas disparou, muito por reflexo da taxa de inflagdo verificada e do seu impacto,

particularmente nos produios allmentares.

5.5 CREDITOS ARECEBER

Oz Clientes encontrarn-se registados pelos valores em divida e a sus decomposicdo em 31 de

dezembro de 2025 e 2024, era a sequinte:

CREDITOS A RECEBER 31/12/2025 31/12/2024

Clientes

. Farmacia Misericérdia 21C 249,86 162 223,30
CARS.LV.T.- Unidade de Sande SCMC 2351555 85 324,25
. Qutros 849,00 829,00
Utentes

. Infancia 7A72,67 17 119,08
. Servigos Seniores 5218,69 9 485,52
. Estabelecimentos Especiais 107 629,77 i03 946,25
. Acgdo Social Diversa 5196,50 2 055,00
Subtotal 357 732,44 38102280
Clientes de Cobranga Duvidosa 78 303,00 £63912,14
Imparidade para Clientes de Cobranga Duvidesa -78 303,00 -63%12,14
Total Clientes Liquido 357 732,44 381022,80
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O szldo de Utentes de Estabelecimentos Especiais esta relacionado com as mensalidades do Centro
de Apolo Social do Pisdo e atualmenie refere-se ao processamento em divida referente ao altimo
{rimestre de 2025 dos residentes com conta bancdria individualizada.

As Imparidades dizem respeitc &s dividas existentes a 31 de dezembro de 2025, com valores em
atraso ha mais de 90 dias, como regra geral.

5.6 ESTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos com estas entidades tinham a seguinte compaesicao:

ESTADC E OUTROS ENTES PUBLICOS 3171272025 3171272024

Ativo

. Imposto Sobre o Valor Acrescentado 296 791,14 103 542,28

Passivo

. Contribuigdes Para a Sequrancga Social 421569,33 42028171

.LRS. - Retencdes na Fonte 99 477 24 110 137,93

. Imposto Sobre o Valor Acrescentado 120 817,36 9165583

. Caixa Geral de Aposentacdes 25356,00 2 482,10
644 399,93 624 557,57

Valor Liquido 347 608,79 52101529

O valor do Estado no Ativo, refere-se a pedides de reembolso de [VA, através do Decreto-Lei n.2
84/2017, de 21 de jutho, séo processados internarmente e referentes 3 alimentacdo dos Nossos utentas
nas respostas sociais e a obras em edificado sccial. Semn razdo aparente, os valores em divida ja
remontarn a Julho de 2024.

As contribuicdes no Passivo, sdo devidas ac Estado, mailoritariamente, referentes ag pagamento de
subsidios de Natal e vencimentos de dezembro, pagos durante o més de dezembro de 2025.

Ndo existermn quaisquer dividas em moera as Finangas ou a Seguranga Social.

Pag. / 96

iy

'

l

1

'J/,: A [ [t




MiSERICORDIA DE

[)J. i Relatdrio e Contas - Ano 2025

5.7 QOUTRCS ATIVOS CORRENTES E NAO CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o saldo desta rubrica apresentava a seguinte composigio:

1'\ 'I'i.f/ OUTROS ATIVOS CORRENTES £ NAQ CORRENTES 3111272025 31/12/2024
- e “'. 1!".
P ) ."‘ J i Ativo Corrente:

. Pessoal 250,31 135031

. Fundo de Compensagio do Trabalho 62 539,19 0,00

. Qutros Devedores
. Camara Municipal de Cascais {Protocolo USMC e Outros) () 36 533,64 300 000,00
. Adiantamentos Remanescentes Regidentes Pisdo 9 136,87 12 474,82
. Créditos Concedidos a Residentes Bar Pisao 12 138,35 11598,40
. Qutrcs 3047337 34 683,82

. Acréscimos de Rendimentos

. Servigos Seniores (Censumos) 7 564,29 6 626,12
. Comparticipagées a Pagar Pela Seguranga Social {11) 242 527,80 227 971,20
. Rendas Residéncia Professora Maria Ofelia (IIT) 354 666,68 337 333,33
. Qutros (IV) 5595495 146 875,89

81178545 1078 913,89

Devedores de Cobranga Duvidosa 115 559,95 112 747,39
Imparidade para Devedores de Cobranga Duvidosa -115 559,95 -112 747,59
Total Outros Ativos Correntes € Nio Correntes 81178545 1078 913,89

Em seterabro de 2021, arrancou o projeto ‘Batas Brancas', que criou a Unidade de Sadde da
Misericordia de Cascalis {USMC), em parceria cormn a Camara Municipal de Cascais € a Administracéo
Reglonal de Saude, com vista a suprir, para parte do Concelho de Cascails, as caréncias dos servigcos
de médics de familia. Esie projeto conto com um apeio de 1.300.000 euros para os anos de 2021 a
2025 (.

As comparticipacfes a pagar pela Seguranca Social, referem-se aos valores processados da
comparticipacdo do Estado no diferencial remuneratéric das educadoras de pré-escolar do ano
letivo 2024-2025 e aos primeiros quatro meses do ano letive de 2025-2026 (11).

C valor das rendas da Residéncia Professora Maria Ofélia, referem-se & linearizacdo do contrato de
arrendamento celebrado em 2023, durante 25 anos com dois anos de caréncia de rendas (I11).

Na riabrica outros, estdo consideradas as faturas a ARS do projeto Batas Brancas efetuadas no inicio
do ano seguinte, mas referentes a servicos prestados no ano anterior {IV).

Tal como referido na nota 5.3, ¢ valor do Fundo de Compensacdo do Trabalho, foi considerado em
2025, como outre ative corrente dado 2 sua mobilizagdo obrigatdria até dia 31 dezembro 2026,
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5.8 DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o saldo desta rubrica apresentava a seguinte cormposicao: [lx

DIFERIMENTOS 31/12/2028 331/12/2024

Gastos Diferidos:

. Material emn Armazem de Consumo Diferido 3793022 23 158,40

. Seguros e Quires 66 736,59 67 51701
104 666,81 90 675,41

Rendimentos Diferidos:

. Mensalidades Pagas Antecipadamente 42 469,31 3525723

. Verbas de Projetos Para Anos Seguintes 348 982,38 530G 000,00

. Outros 250147 3071,93
39395316 538 329,16

Nas verbas de projetos para Os anos seguintes destaca- se os protocolos celebrados com a Camara
Municipal de Cascais, em primeiro lugar o projeto 'Batas Brancas', previsto atualmente até final de
20286 e cuiros projetos tais como ‘Cuidar de Quem Cuidou de Nos', ‘Telemedicing’ e 'Laboratério

Vida'

53 CAIXA EDEPOSITOS BANCARIOS

A decomposigdo desta ribrica, a data de 31 de dezembro de 2025 e 2024, era como adiante se refere:

CAIXA EDEPOSITOS BANCARIOS 31/£2/2025 31/12/2024

. Caixa 20 435,86 26 865,72
. Caixa Geral Depdsitos 396548590 3380 063,41
. Caixa Geral Depésitos - Prazo 2000000,00 0,00
. Novo Banco 99 001,35 497 487,04
. Novo Banco - Prazo 460 010,08 31302041
. Banco Santander Totta 119 503,32 133 822,32
. Millenninmbep 209 210,19 47 991,02
. Miltenniumbep - Prazo 750 000,00 500 0C0,00

762364667 4899 249,92
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Ne saldo da Caixa Geral de Depdositos, 1.768.112 euros cruzam com os saldos identificados na ribrica
512 Outros Passivos Correntes, verbas depositadas em contas proprias com o numere de
contribuinte da Instituicdo, mas referenite a Peculios dos Utentes do Centro de Apoio Social do Piséo
e Abonos de Jovens do Centro Acolhimento Temporéario de Tercena.

Em 2025, foram aplicados, em contas a prazo, alguns excedentes de tescuraria referentes a fundos
préprios, malorttariamente provenientes da alienacae do fogo da antiga Rua Direita, e Cascais e
destinados ao projeto de construgdo do complexe muliifuncional no Cobre.

510 FUNDOS PATRIMONIAIS

O movimento ccorrido nas rubricas de Fundos Patrimoniais, durante o exercicio de 2025, fol como

segue:
FUNDOS PATRIMONIAIS
Rilbricas Saldo Inicial Aplicagac Aumentos Diminuigdes Saldo Final
.Fundos 7055 610,85 0,00 0,00 0,00 7 055 610,85
. Resultados Transitados 262319046 -227 911,03 828 543,46 0,00 3233822,89

. Outras Variagdes Fundos Patrimoniais

.Doagdes 2150 068,40 0,00 0,00 -337 743,02 1812 325,38
. Subsidios ao Investimento 1474 642,72 0,00 18 612,16 -115 616,45 1377638,43
. Resultado Liguido do Exercicio -227 911,03 227911,03 0,00 1777 397,37 1777 397,37
.Saldos em 31 Dezembro de 2025 1307560140 0.60 85715562 132403790 1525679492

A conta de Resultados Transitados inclul os Excedentes de Revalorizagdo que resultararm das
reavaliagBes dos imoveis de servigo proprio e de rendimento efetuadas pela Misericdrdia de Cascais
nos anos de 1991, 1893, 1998 e 2005, no montante de 31.395.740 euros.

O movimento em Resuitados Transitados, durante 2025, refere-se ao reconhecimento do resultado
liquido de 2024, hem core, de verbas ndo identificadas de acordos com a Seguranca Social
referentes a anos anteriores e gque estavarm identificados na conta 278 de Outros Credores e
Devedores e a reclassificacac de bem que ol alienado em 2024, mas que se encontrava na corta 594
de Doagdes.

As diminuicdes e capital referermn-se ao reconhecimentc dos rendimentos relativos acs subsidios
ao investimento e as doagdes.
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311 FINANCIAMENTOS OBTIDOS

‘i?l._,f

Em 2024, foi efetuada a antecipacao de alguns contratos de renting detidos corm a Grenke, ern cerca

de 170.000 eurcs, relatives a equipamentos diversos desde robot de blisters, painéis solares,

acumuladores de energia, servidores e impressoras.

Em 31 de Dezembro de 2025, nde existiam guaisquer financiamentes obtidos:

512 FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estes eram os principais valores ern divida a Tornecedores:

FORNECEDORES 31/12/2025 31/12/2024

. Alcides Martins, Bandeira, Simdes & Associados 365000 9840,60
. Alter Farmacéutica 545321 13185,88
. Ativa, Ld® 1516591 19 500,68
. Auchan Retail Portugal, 8.A. 12 389,05 10 383,32
. Briticasa Sociedade Construgtes, SA 20 040,78 0,00
.BTB - Barreiros, Trat. Téxteis Lavandaria, Ld?. 37918.,75 2876567
. Carlos Manuel Simdes, Unipessoal 47768,45 44 313,32
. Cascarnes 40 468,04 32 403,50
. Castela e Veludo, Soc. Mediacio de Seguros 14 189,43 3191824
. Cofral Construcdes Francisco Ribeiro, Ld? 55229,00 0,00
. Conguista Cardinal, Lda. 388336 33 240,00
. Edp Comercial - Comercializacio de Energia, SA 14 870,34 18 403,05
. Essity Portugal 23 799,57 2694817
. Fersistem Sistema de Higiene e Limpeza, Ld? 27 900,38 35884,19
. Freskus & Exotikus 4145715 3588381
.Joaquim Conceigdo Alves, C. Civil Ld® 38320,00 93 478,40
. Maxivitor-Industria Metalurgica, .42 48574,24 11 440,00
. Megamalvitel Instalagdies Mecanicas, La? 83458,50 12 859,90
. Nivelfarma Comp. Produtes Farmacéuticos, Ld? 11101,39 13 333,41
. NOS - Comunicagbes, S.A. 12 403,34 2598171
. Nuno José dos Reis Nice 14 489,40 31010,00
. OCP Portugal Produtos Farmacéuticos, SA 122 476,43 97 680,46
. PSG - Seguranca Privada, SA 43160,76 39 825,06
. Serunion - Restaurantes de Portugal, SA / Elior - Restaurantes de Portugal, SA 346 905,71 430 839,00
. Siorto - Sociedade Industrial Ortopedia, Lda. 2 566,41 10 882,43
. Viveiros do Guincho, Mariscos, Ld2. 17 530,64 3747330
. Qutros 328 794,67 34070370

143840491 1496 176,60
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Os fornmecedores de bens e servigos da Misericdrdia de Cascals, que no ano de 2025, o volume de

/  Iaturacdo anual fol superior a 50.000,00 eurcs, foram:

\\ 7;7 Aguas de Cascais, Alcafer, Alcides Martins Advogados, Auchan Hipermercados, Alter, Ativa,

E&(l\g: - Ambimed, B.P. Portugal, BTE Barreiros Tratamentos Téxteis Lavandarias, Brandotel, Carles Manuel
] '>/ Sim&es Unipesscal, Cascarnes, Castela e Velude Scciedade Mediacdo Segures, Carmilo

/ \ZJli Canalizagdes, Coflral, Digal, Elior Restaurarites de Portugal, EDF Comercial, Essity Portugal, Fepi

Vi Distribuigdo, Fersistem Sistema Higiene e Limpeza, Freskus & Exdtikus, Fidelidade Companhia de

il-; Segurcs, GreatJob Trabalho Temporario, Hidrofaixa, Joaquim Conceigdo Alves, Lisboag+as,

Lactogal, Maxivitor Metalurgica, Megarnalvitel Instalagdes, Nivellarma, NOS Comunicagdes, Nuno
Nico Equipamentos, OCP Portugal, Panimarino, PSG Seguranca Privada, Quadragel, Rubis Energia
Portugal, Santogal, Sabores Epicos e Viveiros do Guincho.

5.13 OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o saldo desta rubrica apreserntava a seguinte composicio:

OUTROS PASSIVCS CORRENTES E NAO CORRENTES 33/12/2025 31/12/2024
Passivo Corrente:
. Passoal 7 300,66 8 607,25
. Oulros Credores:
. Pectilios de Utentes do C.AS. Pisdo 1749 113,71 1588 454,46
. C.M.C. - Ucrdnia 78 632,65 90 211,93
. Outros Subsidios C.M.C. 2170,61 117061
.Abonos Utentes de Tercena 18 997,84 2088715
.C.R.8.8. Lishoa — Subsidio L.P.8.8. 3429,3¢ 577 961,78
. Adiantamentos de Clientes 420095 & 765,34
. Serunicn 0,00 10 088,23
. Qutros 79 203,72 264 400,46
. Acréscimos de Gastos:
. Férias e Subsidic de Férias 1653 079,99 1601590,12
. Qutros 116 889,53 104 032,20
3714 £15,05 427416953

A rabrica de peculics de utentes do Centro de Apcio Social do Piséc, cruza corm o ponto 5.8 Caixa e
Depdsitos Bancarios pelo saldo existente em conta propria na Caixa Geral Depdsitcs.

A rubrica Cdmara Municipal de Cascais - Refugiados Ucrdnia refere-se ao recebimentoe de um
conjunto de verbas, durante o anc de 2022 e 2023, com vista a servirem por diversas formas de apoio
financeliro as familias ucranianas gue fugiram da guerra para Portugal
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e s levados a resultados em 2025.

5.14 VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

As vendas e servicos prestados nos exercicios findos em 31 de dezernbro de 2025 e 2024 distribuem-
se da seguinte forma:

VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 2025 2024
Vendas:
. Farmacia 219147420 1845769,07
. Pronto a Comer Bom Apetite 1588 271,89 1513 176,42
. Bar Casa Jardim CASP 26100392 235580,49
404075001 359452598
Prestacic de Servigos:
. Creches / Jardins de Infancia - Utilizadores 672 082,20 791213,99
. Creches / Jardins de Infancia - Comparticipagtes Estado 3090 568,33 2 645540,17
.Escola C.AP.- Utilizadores 348 244,73 314 116,72
.AT.L. CAP.- Comparticipagdes do Estado N8 707,73 90 388,98
. Residéncias Seniores - Utilizadores 685 868,21 636 397,97
. Residéncias Seniores - Comparticipagdes do Estado 473 832,09 453 280,94
. Pisdo e Tercena - Utilizadores 1392 212,77 1307 382,68
. Pisdo e Tercena - Comparticipagdes do Estado 6562 542,68 6534 542,93
. Apoios Seniores - Utilizadores 174 318,90 160 705,04
. Apoios Seniores - Comparticipagdes do Estado 32279737 546 355,62
.AT.L's - Utitizadores 128 934,00 113 682,75
LA T.L’s - Comparticipacées do Estado 8273736 101 115,18
. Centros de Dia e Convivio - Utilizadores S0 730,26 75 368,54
. Centros de Dia e Convivio - Comparticipactes do Estado 171 995,36 167 722,69
. Centro Eng, Atvaro de Sousa 40 36712 32 625,00
. Farmacia 734968 $ 57579
. Escolinha de Rugby - Casa Grande da Galiza 8460,00 8 200,00
. Casa Grande da Galiza - Outros 229600 795,00
. Iinidade de Sande Misericordia Cascais 28742175 338 512,30
Museu da Misericérdia 438,30 0,00
Quotizactes de Irmios 4 478,51 218281
14 866 383,35 14 329 099,30
Total de Vendas e Prestages de Servigos 18907 133,36 1792362528
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No mapa anterior & visivel e salutar o aumento das vendas nas atividades comerciais € um aumento
significativo nos valcres das prestacdes de servigos nas comparticipacdes pagas pela Seguranca
Social referentes a drea de Infancia.

5.13 SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAD

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os subsidios 4 exploracio recebidos pela
Misericordia de Cascais com vista a prossecucdo do seu objeto social, podem ser detalnados como
segue, considerando a proveruéncia dos fundos e a sua finalidade:

2024

Rubricas Triipiglae Invalllciezme Terceira Idade Cutros Total
Juventude Reabilitac&o

. Centro Regional de Seguranga Social de Lisboa 3100 648,95 732785830 1167 359,25 B 22575 1160409225
. Camara Municipal de Cascais 440 970,60 28 936,00 256 026,88 718 071,99 1444 005,47
. Outras Entidades 350,00 16 577,79 5260,00 12 667,54 35155,33
. Doacoes / Herancas 16 036,50 30 634,17 4.284,89 12 109,85 6306541
SUBSIDICS, DOACOES ELEGADOS A EXPLORAGAC 3558 006,05 7404006,26 1432 931,02 75137513 13146 318,46
2025
Rubricas Infanciae Iovatigezie Terceira Idade Qutros Total

Juventude Reabilitagdo

. Centro Regional de Seguranca Social de Lisboa 3589 252,46 737295427 1168 624,82 2112 600,12 12 24343167
. Camara Municipal de Cascais 47303845 28 873,00 30120541 84504334 1648160,20
. Qutras Entidades 1750,00 19 868,72 6150,00 9 346,58 3711530
. Doagdes / Herangas 16 194,31 40 266,48 7 555,08 206,56 6422643
SUBSIDIOS, DOACOES ELEGADOS A EXPLORACAD 4 08B0 235,22 746196247 1483 539,31 967196,60 13992 933,60

Na rubrica Centre Regional de Seguranca Social de Lisboa importante destacar o aurmento
significativo das comparticipacdes, ja faladas ne ponto antericr 5.13, pela revisdc dos valores pagos
nos acordes tpicos para a area de Infancia, bem como, pelo aumento de vagas comparticipadas
provenientes das candidaturas em PROCQOP.

Se bermn que, desde 2023, por forca das alterac8es do Sistema de Normalizacdo Contabilistica, muitos
dos valcres provenientes do Estado passaram a ser represenfadcs na comnta 72 - Prestacdes de
servicos, este mapa continua a representar as verbas totais provenienies do Estado central e local,
como comparticipacdes das diversas intervengdes soclials desta Instituicao. A Camara Municipal de
Cascais, segunda maicr entidade publica contributiva, financicu em 2025, 11,7% das verbas
provenientes do Estado.

Nas Outras Entidades merecern destague as compartcipacdes do Instituto Emprego e Formacdo
Profissional nas suas cormparticipacdes embora menos do que ermn 2024,
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5.16 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS ((\v .

No final do exercicio ern andlise e comparativamente ao ano anterior, estes forarm os gastos,
observados e detalhe, de fornecimeantos e servigos externos:

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2025 2024
. Trabalhos Especializados 63082028 596 706,20
. Publicidade e Propaganda 318386 2269,25
. Vigilancia e Sequranga 28444311 267 388,70
. Honorérios 381198,00 423 836,00
. Conservagio e Reparagéo 1790 497,08 1467 410,83
. Refeicdes 1654 617,19 1617 618,73
. Materiat de Escritério 2078395 19 887,14
. Produtos de Limpeza e Higiene 196 218,20 188 634,00
. Material Didactico e Ludice 3328221 54 551,97
. Produtos Para Utentes 322 073,58 356 449,56
. Material Consumo Hoteleiro 19 498,17 24 850,73
. Material de Informatica 3259199 102 637,29
. Artigos de Rouparia 2760323 13413,82
. Outros Materiais 83627,14 92 332,98
. Electricidade 22432581 243 688,93
. Combustiveis 263140,83 282 964,75
-Agua 101551,49 96 181,27
. Desglocagtes e Estadas 125912,97 99 963,30
. Rendas e Alugueres 62 125,97 69 079,29
. Comunicacdo 121532,62 141 376,05
. Seguros 63777.62 59 709,83
. Servigos de Limpeza, Higiene e Conforto 411 640,39 36711370
. Servicos Para Utentes 405 349,94 360 485,32
. Servicos Bancarios 2968191 25 805,58
. Outros Servigos 422 252,68 334 537,81

773273022 730889323

Durante o ano em andlise, de acorde corn a legislagdo em vigor, continuou a ser pedido o reembolso
de 50% do IVA gasto com as refeigdes dos utentes, berm como o j& anterior rearmbolso de 50% do IVA
autoliguidado com conservacdo e reparacaco do patrimonio afeto as atividades sociais.
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O mapa acima identificado evidencia o esforgo de acormpanhar as novas exigencias em matéria de
gestdo dos sistermas de informacdo e marca, bem como, dar resposta as necessidades de

corservagdo e reparagdc do edificado ao servigo.

@’JJZ? No ano de 2025, os honerarios com Revisor Oficial Contas (MGI & Associados, SROC) ascenderam a
f\/ "\ , 11.600 eurcs acrescidos de IVA, ou seja, um custe total para a Instituicdo de 13.530 eurcs.
| :‘/f

Y

Wy
7

517 GASTOS COM PESSCAL

GASTOS COM FPESSQAL 2025 2024
. Remuneractes 920244386 900362277
. Encargos Sobre Remuneragtes 200842716 1949 3500,48
. Seguro Acidetites de Trabalho 132 571,57 127 747,27
. Formagdo Profissional 8028418 23512,01
. Cutros Gastos com o Pessoal 69 785,88 62 402,56

11493512,65 11166 585,09

O aumento dos gastos com pessoal deve-se essencialmente a atualizagdo dos salarios médios na
tabela aplicada por forca do aumento do salaric minimo nacicnal, gue val continuar a ser uma
enorme preocupacdo de gestao e sustentabilidade nos proximos anocs, pela ndo integral cobertura
desses aumentos pelas comparticipacdes do Estado em todas as nossas respostas sociais.

De referir, que na componente das remuneracdes, existe tambérm um valor referente a formacgao
profissional, paga cormo valor compensatério nas rescisées de contratos, que a partir de 2025, passou
a aparecer em conjunto e representou, um total de investimento, corm a rubrica de formacao
profissicnal, de 80.284 euros cormparativamente aos 69.386 euros de total apurados em 2024,

Na rubrica de Outros CGastos corn Pessoal encontra-se ¢ custo do valer comparticipado pela

Instituiggo para o seguro de saude de grupc e despesas com © cabaz de natal € fardamento.
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QUTRCS RENDIMENTOS 2025 2024 : \#{{7‘
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. Rendimentos de Imdveis 604 673,41 611870,84
. Descontes Pronto Pagamento Obtidos 64 480,22 39 B06,B8
. Comregdes Relativas a Periodos Anteriores 2934195 100 510,75
. Alienagdes de Activos Fixos 1905 023,62 4 760,00
Imputacio de Subsidios Para Investimento 115 616,45 110 963,41
. Imputagdo de Doagdes Para Investimento 197 743,02 206 886,31
. Outros Rendimentos 230124,67 645 826,03

314700334 174472422

O valor mals significativo na variacdo anual neste tipo de rendimentos, foram os 1.902.523 euros de
mais-valia contabilizada, pela alienagdo da propriedade na Rua Frederico Arouca em Cascais, tendo
sido pagos 78.196 euros de comissdes desta operacio.

Algurmas rendas comerciais tém sido beneficiadas, pelas valorizacdes do mercado imobilidrio, sendo
sempre uma preccupacdo a otimizacac da rerntabilidade obtida nos bens imadveis de rendimento.

A tibrica de Qutros Rendirmentos incluil sobretudo a refaturacdo de consumos de égua, etetricidade
e gas referentes a Residéncia Professora Maria Ofélia.

Em 2024, o valor é mais elevado porque foram consideradas diversas diferencas na rubrica residual
de Outros Rendimentos comoe estimativas do anc de 2023 e anteriores.

5.19 OUTROS GASTOS

OUTROS GASTOS 2025 2024
. Impostos 22 211,71 20 876,04
. Gastos Operacionais de Donativos Recebidos 28 387,37 22 529,63
. Gastos Com Apoios Financeiros Concedidos a Utentes 51324,52 43 579,23
. Correcdes Relativas a Periodos Anteriores 6183724 47 962,62
. Outros Gastos 11684,53 88 873,53

175445,37 224 221,05

A rabrica de Gastos Operacionais de Donativos Recebidos representa, o volume de donativos
recebidos em espécie, que foram reencaminhados para usufruto dos nossos uientes e clientes.

Pég. /106



MISERICORDIA DE

'
Z % ) Relatério e Contas - Ano 2025
ol
/ % 5.20 CASTOS / REVERSOES DE DEPRECIA(;@ES
.gf- ) r7 GASTOS / REVERSOES DE DEPRECIACOES 2025 2024
o
s
o
i /{."’ .
}'\ bl by o
| \ . Ativos Fixos Tangiveis [Nota 5.1) 137514049  1575500,09
. 1
i "i. | ““. . Ativos Intangiveis (Nota 5.2} 103 300,26 89 514,88
v 147844075  1665014,97

521 JURGS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADQS 2025 2024
.Juros de Locag8es Financeiras 0,G0 671,85
. Juros de Mora e Qutrcs 0,60 102,38
0,00 774,23

5.22 JURCS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES

JURCS, DIVIDENDGS E CUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 2025 2024
.Juros de Depdsitos Bancarios 32 866,53 2041
. Outros Rendimentos Similares 41,76 5144
32 908,25 71,85

5.23 GARANTIAS E OUTROS COMPROMISSCS

Atualmente 3¢ existe uma garantla bancaria de 5 mil euros prestada a BP Combustiveis pelos carides
de crédito de abastecimento.

524 PROCESSOS EM CONTENCIGCSO

A Misericordia de Cascails, tem alguns processos judicials, os quals de acorde com os advogados,
nao advirdo responsabiidades para a Instituigdo.
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5.25 APLICAGCAOQ DOS RESULTADOS LIQUIDOS DO EXERCICIO

A Mesa Administrativa da Misericordia de Cascais, propdes que o resultado liquido apurado no
exercicio de 2025, no montante de 1.7/7.397,37 euros, seja transferide para a conta de resultados
transitados.

6. ACONTECIMENTOS APOS DATA DE BALANCO

Entre 31 de dezerabro de 2025 e a data de emissdo das demonstracdes financeiras ndo ocorreram
eventos materialmente relevantes gque implicassem ajustamentos as referidas demonstracdes
financeiras.

Da mesma forma, o aumento do saldric minimo nacional, ja em 20286, em 5,75%, que levou
Inevitavelmente ao aurmentc generalizado dos saldrios pagoes a todos os funciondrics, ndo tem, nas
atuais respostas sociais, cobertura total por parte dos aumentos negociados e ja recebidos, em parte,
para o3 protocolos celebradoes corm o Instituto da Segurancga Social.

A data de conclusio deste relatério, e derivado das atuais circunstancias, a Mesa Administrativa
encontra-se a acompanhar, de forma atenta o desenrclar da atual situagio de conflito na Ucrania e
mais recenternente a guerra no Médio Oriente e as suas possivelis repercussées na econornia a nivel
nacional e mundial, que, nesta data, ainda nfo sdo possivels antecipar com fiabilidade.

Este efeito podera vir a ter impacto sobre a atividade da Misericdrdia de Cascais, dependendo da
evolucdo que esta situagdo venha a ter no futuroc.

Baseados nos riscos que ja enumeramos, ndc consideramos que haja algum constrangimento grave
gue ponha erm causa a cortinuidade das operagdes da Ermnpresa.

Cascals, 14 de abril de 2026

A MESA ADMINISTRATIVA O CONTAEBILISTA CERTIFICADO
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1, Introdugéo

No cumprimento da alinea b) do ndmero 1 do artigo 14° do Estatuto das InstituigBes
Particulares de Sclidariedade Social, aprovado em anexo ao Decreto-lLel n° 119/83, de 25 de
Fevereiro, e alterado pelo Decreta-Lsl n® 172-A/2014, de 14 de Novembro e da alinea ¢) do
artigo 31° do Compromisso da Santa Casa da Misericérdia de Cascals, compste ao
Conselho Fiscal emilir o seu Parecer sobre ¢ Relatdrio e Contas de Geréncia referente ao
exercicic findo em 31 de Dezembro de 2025, apresentado, nos termos da alinea e) do n°® 1
do arligo 27° do mesmo Compromisso, pela Mesa Administrativa, acompanhado do respetivo
Anexo ao Balango e & Demonstrag8io dos Resuliados, para sererm submetidos & apreciagio
& votacéo da Assembieia Geral da Santa Casa da Misericordia de Cascais.

A semelhanca dos anos anteriores, as Contas sdio apreseniadas nos lermos e condigbes do
normative contabilistico NCRF - ESNL {(Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro para
as Entidades do Setor N&o Lucrative), sendo devidamente acompanhadas da Certificacéio
Legal das Contas, emitida pelo Revisor Oficial de Contas,

2. Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal ponderando todos 0s documentos analisados, tem a honra de emifir o seu
parecer favoravel 4 aprovagéo de Relatdrio e Contas relativo ao exercicio de 2025 e propor &
Mesa da Assembleia Geral;

1. A afetaglo do Resultado Liguido do Exercfcio a rubrica de Resultados
Transitados;

2. A manifestagfio de uma satisfacso quanto & evolugdo positiva dos resultados em
varias dreas bem como uma abordagem cada vez mais estruturada e rigorosa &
gestdo de diferentes segmentos da actividade da institulcéio. Esta evolugsdo &, na
perspectiva do Conselho Fiscal, muito relevante para fazer face &s exigéncias e
desafios crescentes que o contexto externo bem como o entorno regulatdiio
suscitam para o impacio e a sustentabilidade fulura da Santa Casa.

3. O incentivo 8 que se continue a reforcar a articulagdo com as diferentes
contraparies com que nos relacionamos mais de perto, em particular a Camara
Municipal de Cascais por forma a garantir a méaxima articulag&o na intervengédo no
nosso territéric ¢ assim podermos garantir a maximizagdo do impacto das nossas
respostas as necessidades existentes bem como a eficiente utilizagio dos
recursos disponiveis,

4. A aprovacéo de um vote de louvor & Mesa Administrativa, pela competéncia, zslo
e dedicacio de que fem darlo testemunho na conducio da vida da Santa Casa,
com & consciéncia que o trabalho desenvolvido tem tido um impacio muito
relevanie junto das populagBes mais necessitadas num contexto de crescente
complexidade;

5. A Aprovagic de um voto de louvor ao psssoal da Insfituicdio, pelo seu
profissionalismeo, dedicacfo, espirito de servigo e de sacrificlo;

6. Um apelo aos Irméos para que unamos esforges com vista & susientabilidade e
manufengéoc da exceléncia dos servigos da nossa Santa Casa,

Cascais, 22 da abrll de 20286,

O CONSELHO FISCAL
0, ¢ 1 1 Digitally signed by
J/ Joao Pinheiro jouo pinneiro da Sitva
da Silva Date: 2026.04.23
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opini8io com reservas

Auditdmos as demonstragbes financeiras anexas de SANTA CASA DA MISERICORDIA DE CASCAIS,
{a entidade), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de
21.447.671,97 euros e um total de fundo patrimonial de 15.256.794,82 auros, incluindo um resuitado
liquide do periodo de 1.777.397,37 euros), & demonstracio dos resultados por naturezas, a
demonstracdo das alteracdes nos fundos patrimoniais, a demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao
ano findo naquela data, @ o anexo as demonstragBes financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto acs possiveis efeitos das matérias referidas nos pardgrafos 1 e 2 na
secgdo “Bases para a opinido com reservas”, as demonstragBes financeiras anaxas, apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos 0s aspetos materiais, a posicdo financeira de SANTA CASA DA
MISERICORDIA DE CASCAIS em 31 de dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de
calxa relativos ao ano findo naquela data de acorde com a Norma Contabilfstica e de Relato Financeiro
para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizaco
Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

1. As demonstracdes financeiras ndo incluem o valor das obras de arte sacra que s&0 “propriedade” da
Santa Casa. Na auséncia de uma avaliagdo técnica independente das referidas obras, nfo nos & possivel
determinar o efeito dessa valorizag8o nas demonstragfes financeiras em referéncia ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025.

2. Tal como descrito na Nota 5.1 do Anexo &s Demonstragles Financelras, os ativos fixos tangiveis
(terrenos e edificios e outras construgies), incluem reavaliacBes livres de imdveis registadas nos
exercicios de 1993 a 2005. Dado que as avaliagbes dos imodveis, nfio foram objeto de gualguer
atualizacdo desde 2005, desconhecemos em gue medida estes ativos se encontram sub/sobreavaliados
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e consequentemente, qual o impacto nas demonstragBes financeiras em referéncia ao findo em 31 de
dezembro de 2025,

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demals
normas e orientagbes técnicas e éticas da Crdem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secglio “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracfes financeiras” abaixe. Somos independentes da Entidade nos termos da
lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codige de ética da Ordem dos Revisores
Oficlals de Contas.

Estarmos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinide com reservas.

Responsabilidades do érgio de gestdio e do drgiic de fiscalizagdo pelas demonstracdes
financeiras

0 drgdo de gestdo &€ responsavel pela:

- preparacio de demonstragbes financeiras que apresentem de forma verdadeira @ apropriada a
posiglo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entldade de acordo com a
Norma Contabilistica € de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizag8o Contabilistica;

- elaboracgo do relatério de gestdo nos termos legais e reguiamentares aplicaveis;

- criaclo e manutencio de um sistema de controlo internc apropriado para permitir a preparacéo
de demoenstraces financeiras isentas de distorg8o material devido a fraude ou a erro;

- adoglo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstdncias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divuigando, quando
aplicdvel, as matérias gue possan suscitar duvidas significatives sobre a continuidade das
atividades.

F

O iGrgao de fiscalizagdo € responsdvel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgaco da
informacdo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demanstragies financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragbes financeiras
como um todo estdo isentas de distorgles materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério
onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel € um nivel elevado de seguranga, mas ndoc € uma
garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgdo material
quando exista. As distorgBes podem ter origem em fraude ou erro e sfo consideradas materiais se,
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isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdémicas dos
utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionals e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstracbes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria gue
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
propercionar uma base para a nossa opinido. O risce de nfo detetar uma distorgio material
devidoe a fraude € maior do que o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro,
dado que a fraude pode envelver conlufo, falsificag8o, omisses intencionais, falsas declaracties
ou sobreposicio ao controlo interno;

- obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetive de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das pollticas contabilisticas usadas ¢ a razoabilidade das estimativas
cantabilisticas e respetivas divulgacBes feitas pelo drgfo de gestio;

- concluimos sobre a apropria¢do do uso, pelo 6rg8o de gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe gualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condigbes que possam suscitar davidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos gue existe
uma incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgagdes
relacionadas incluidas nas demonstrages financeiras ou, caso essas divulgacBes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinifo. As nossas conclusfes sdo baseadas na prova de
auditoria obtida até & data do nosso relatdrio. Porétn, acontecimentos ou condicBes futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avallamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstragdes financeiras,
inciuindo as divulgacdes, e se essas demonstragBes financeiras representam as transaces e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacio apropriada;

- comunicamos com o5 encarregados da governagdo, entre outros assuntos, ¢ ambito e o
calendério planeado da auditoria, e as conclusSes significativas da auditoria incluinde qualguer
defici&éncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificag8o da concordéncia da informagdo constante do relatario
de gestfo com as demonstracdes financeiras.

3 Anember of
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestéo

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicdvels, exceto quantc aos possiveis efeitos das matérias
referidas nos pardgrafos 1 e 2 na seccdo “Bases para opini§o com reservas” do Relato sobre a auditoria
das demonstractes financeiras, somos de parecer gue o relatério de gestéio fol preparado de acordo com
05 requisitos legals e regulamentares aplicaveis em vigor e a informac8o nele constante é coerente com
as demonstracfes financeiras auditadas e, tendo em conta ¢ conhecimento e a apreciacdo sobre a
Entidade, n&o identificdmos incorregfes materiais.

Lisboa, 15 de abril de 2026

E%g&ﬂim_%u_hjsgi_ﬁ.&:m
MGI 8 ASSOCIADOS, SROC, LDA

Representada por:

Maria Ema de Assung&o Palma, ROC n° 1287
Registada na CMVM com o n® 20180034
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