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1 TIhtroducio

Este relatdrio resume a atividade desernvolvida ern 2024, procurando destacar os aspetos rmais
relevantes, em cada area de intervencds social da Misericdrdia de Cascais.

A insizbilidade mundial conjugada com a crise econdmica e social que vivermos atualmente, séo
grandes desafios que atravessamos e que vieram introduzir novos procedimentos € pencsamente
dar credito & muitas das compiexas situagdes soclais que de ha muito vinhamos referindo como o
significative aumenic do custo de vida, traduzido num forte aumento do custo dos bens essenciais,
rendas de casa elevadas, ausernicia de casas em condigdes para alugar por familias jovens ou mais
pobres, inadequagao dos horarios de trabalho com uma enorme concentragdo nas mesmas horas,
distancias casa/local de trabalho e consequente perda de tempe para a familia € 0 envelhecimento
nas suas multiplas vertentes, com uma maior longevidade das pessoas, mas simultaneamente mais
doentes e a precisarem de acompanhamento e ajuda, assim como © aumento da situacgdo de
pobreza, por parte de uma populagao mais fragil, com grande numero de sem abrigo, aumento de
dependéncias e emigragac aparentemente descontrolada, sdo hoje preocupacgdc coletiva e nas
quals, enquadramecs a 1ossa rmissée.

Os reflexos da crise mundial que vivemos, continuou a condicionar a nossa atividade ao longo do
ano de 2024.

Em algumas respostas educativas a inicistiva da Camara Municipal de Cascais (com a meritéria
criacdo de novos equipamentos) criou-nos alguns constrangimenios tendo num primeiro
momente diminuide a procura em algumas das salas de pré-escolar.

A diminuigdo de criancas traz custes acrescidos pelo que devemos cada vez mais articular com a
Céamara Municipat de Cascais este assunto.

Nao fara qualquer sentido haver sobreposicdo nas respostas, pois € portadera de desperdicio de
recursos. Os resultados que apresentamos sdo também reflexo desta situagdo.

E se neste contexic ha excesso cu sobreposicio de respostas, na area dos mais velhos estamos a
assistir a uma assustadora falta de respostas.

O envelhecimento da sociedade é acentuado, sendo que mais pessoas vivermn mais tempo com
situacdes mais complexas. Estas situagSes ndo tém sido acauteladas atempadamente e vivernos
hoje situagdes dramaticas, a titulo de exemplo o do Lar (vethinho) temn mais de 200 pessoas em lista
de espera.

Significam estes nimeroes que deixarmos para tras multas e rmuitas situagdes com graves problemas
saciais,

Este € um tema que lccalmente se tera de repensar.
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Qs Centros de Dia e Centros de Convivio sdo uma resposta amenizadora, mas que para além de
rmuita procura, também rnem sempre satisfeita, vai retardando a necessidade de internamentc e de fr
certeza retirando muitos idosos da pressio sobre 0s servigos de saude.

Nestes centros temos tido a preocupagéo na sua modernizagdo e técnicas de atuacio dirigida &
populagdo de acordo com as suas necessidades e sempre potenciando as suas competéncias.

N3o podemos deixar de referir o sucesso alcancado, ac longo de mais um ano em andlise, da
abertura da Unidade de Saude, que aconteceu em seternbro de 2021, resultants de wma iniciativa
da Carnara Municipal de Cascals, e em parceria com a Misericordia de Cascais, e 0 ACES-Cascais,
Agrupamento dos Centros de Saude de Cascais, que integra as Unidades de Saude de Cascais e
Parede.

Sedeada num edificio cedido & nossa Instituicdo, pela Camara de Cascais, localizado na Avenida
Pedro Alvares Cabral, n® 242, e tende como objetivo a prestacdo de cuidados de saude primaérios,
a utentes do Servigo Nacional de Sande, inscrites nesta unidade, maiores de 18 anes, que ndo
disponham de meédico de familia. G seu horaric de funcicnamento é nos dias ateis, entre as 8
horas e asl8 horas, sendo asrespetivas marcagbes efetuadas, portelefone, por email
ou presencialmente. A sua procura continua a mostrar as dificuldades que termos na area do
acompanhamentc clinico acs cidaddos. Foram rezlizadas 33,987 consultas de Medicina Geral e

Farniliar.

Tal como no ane anterior, continuararm a ser extremamente importantes e fundamentais as
estreitas relagdes que mantivemos com as entidades corm quem nos relacionamaos,
nomeadamente o Instituto de Seguranga Soclal, a Unidc das Misericordias Portuguesas, as
Autoridades de Saude Locais e Nacionais, e em dltimo, mas ndo menos irmportante, a Camara
Municipal de Cascais.

De seguida, e dada a pormenorizacdc dos elementos de carater econémico, que fazem parte
integrante deste relat¢rio, nomeadarnente a Demonstracdo Global dos Resultados da Instituicio e
a Demonstragdo dos Resultados por Areas e Valéncias que integram toda a atividade social da
Instituigdo, apenas rios referiremos a comparacao dos resultados realizados em 2024, tende como
facto comparativo os valores realizados no ano transato.

Se bern que ndo seja facil a avaliagdo quantitativa do trabalhoe realizado, tentaremos, em cada urma
das areas, efetuar um breve balango a atividade desenvolvida, salientando alguns indicadores que
permitemn caracterizar ¢ trabalho realizado.

Finalmente apresentam-se as Contas do Exercicio constituidas pelo Balango, Demonstracdo de
Resultados, Demonstragao dos Fluxos de Caixa e o respetive Anexo.
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COMPARACAO DE RESULTADQS / ORCAMENTO POR CENTROS ANALITICOS

GLOBAL

VARTACAD ANUAL

THSVIO ORCAMENTAL

RENDIMENTOS E GASTOS Mo frslana ORC:;:NTO .
YALOR YALOR
Vendas e Servicos Prestados 7 382 495,36 745819837 -7570241) -1.0% 7418 300,00 -35804,04 | -0,5%
Subsidios. Doagdes e Legadoes & Explotagio 13 070 741,07 11499 264,15 157147692 1374 11291 700,00 177904107 | 158%
188, IP - Centran Distritois 11 504 092,25 10 250 959,87 1353 122,38 13,23 5 908 100,00 188569225 | 171%
COutras Entidades Piblicas 139436547 115102470 243340771 2L1% 1 364 600.00 /76547 | 22%
Subsidios de Quiras Entidades 2132779 40 034,82 -18727,03 | -46,8% 1500,00 19.827,79 | 1321,9%
Doagdes, Herangas e Legados 50 955,56 57 214,76 -6259,20 | -10,9% 17 500,00 3345556 | 191,2%
Variagiio nes Inventdrios da Praducio 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Trabalhos para a Propria Entidade 0,00 0.00 0,00 - 0,00 6.00 -
Custo Mercadorias Vendidas ¢ Matérias Consumidas -2460 604,44 -2394 619,52 -65 984,92 2,8% -2 485 500,00 28 82556 | -12%
Fornecimentos ¢ Serviges Externos -7212866.49 -6 274 893,49 -937 973,00 14,9% -5 848 700.00 -1364 156,49 | 2335
Gastos com Pessoal -10379 228,94 -9601387.26 -777 841,68 8,1% -9 718 300,00 -660 928,94 | 6.87%
Ajustarnentos de Inventario (Perdas/Reversies) 0.00 0,00 0,00 - 0,00 0.00 -
Imparidades de Dividas a Reecber {Perdas/Revercies) ~17 371,08 -39 751,53 22 280,45 -56,3% -3 600,00 -1377L,08 1} 382,55
Provisfes (Aumentas/Roedusdes) .00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Provisées Especificas (Aumentos/Redugdes) 22 569,48 26 521,47 -3 951,99 -14,9% 0,00 22 569,48 -
Cutras Imparidades {Perdas/Reversées) 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0.00 -
Aumentos Redugbes de Justo Valor 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Qutros Rendimentos e Ganhos 2098 964,22 2054 652,53 44 311,69 2,2% 1518 400,00 580 564,22 | 38.2%
Correcgdes Positivas de Comparticipagées do IS5 138 035,12 158 03512 0,00 0,08 4,00 158 035,12 -
Outras CorrecgSes de Anos Anteriores -87 852,32 277571 -21561C,03 | -168,8% .00 -87 852,32 -
Imputagiao de Subsidias ¢ Donatives ac Investimento 295 450,55 265 450,55 [aRil¢] 0,05 268 500,00 2695055 | 10.0%
Outros Ganhoes 1733 330,87 1473409,15 259 021,72 17,65 1245 900,00 483 430,87 | 3875
Outros Gastos e Perdas -1218 426,53 -1178 447,52 ~36979,01 3,1% -1026 000,00 -189 426,33 ( 18,5%
Corrcegdes Negativas de Comparticipagies do 185 -3102,17 -350217 4,00 Q.05 0,00 -310217 -
Quirtas Correccdes de Anos Anteriores -19 480,21 -87 600,23 38120,02| -662% 000 -19 480,21 -
Gastes Admnistrativos -1023 804,01 -1 030 936,71 713270 -0.7% -957200,00 -66 604,01 7.0%
Outros Gastes -169 040,14 -86 808,41 -82231,73  94,7% -68 800,00 -100 240,14 | 135,73
Resltado Antes de D’“’p’eii‘i}iﬁf‘s“’s definanciamentoe | y4009325| 154953720  -260263.95| -168% 1142 300,00 1697328 | 12.9%
Gastos/Reversies de Depreciaciio & Amortizagio -1516 415,35 -1378 222,37 -138 192,98 10,087 -1195 700,00 -320715,35 ) 26,8%
Resultado Operacional “’;‘;:ii‘:fﬂ?;‘s““ dé Financiamento e -227142,10 17131483 | -39845693 | -252,6% -53400,00|  -17374210| 525.4%
Juros & Rendimentos Similazes Obtidos 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Juros e Gastos Similares Suportados -76893 -2368,99 160006 -67,5% -2 500,00 173107 -69,2%
Resultado Antes de Impostes -227911,03 168 945 84 -396 856,87 | -274,9% -55 900,00 -172 011,03 | 307.7%
Imposte Schre Rendimento do Periodo 0,00 0.00 0.00 - 0,00 0.00 -

Resultade Liquido do Periodo

Vilores cm Eures

168 943,84
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Neste capitulo, iremos sintetizar a atividade desenvolvida nas diferentes dreas de intervercio da
Instituigac durante o ano de 2024, que serd consubstanciada com uma referéncia aos Resultados
Liquidos expressos noes Quadros Comparatives de cada area.

Infancia

Distribuidos por todo o Concelho, os oite equipamentos de infancia abrangeram cerca de 800
criangas, nas valéncias de creche, pré-escolar, ATL e 1¢ Ciclo do Ensino bésico, das quais 42 com
necessidades educativas especiais, continuando a ser uma resposta necessdria e qualificada para
as familias que residem ou trabalhar no concelho de Cascais.

Teodoro ) ) Alfredo Centro o ) O
Arneiro Bicesse . . . Pampilheira Abdboda .
Santos Pinheiro Infantil Pinhal
135 63 87 185 52 44 1o 81

O numero de colaboradores que integraram esta drea foram de 180, docentes e niio docentes,
distribuldos pelos respetivos estabelecimentos, Centre Alfredo Pinheiro, Creche Marcelino
Teodoro dos Santos, Infantario de Bicesse, Creche O Pinhal, Creche da Pampilheira, Centro Infantil
do Linho, Creche da Abdboda e Creche do Arneiro.

Os estabelecimentos funcionarm em regime exclusivo de semi-internato e tém come atribuicdes
especificas:

- Promover o desenvolvimento integral da crianca através do aproveitamento das suas
potencialidades em estreita colaboracio com as famnilias;

- Colaborar na promogao da saide da crianga, tendo como fungdo a adequacgido ao processo
educativo,

- Assegurar os cuidados de higiene adequados a idade das criangas;

- Estimular o convivio entre as criangas como forma de integracdo social;
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- Assegurar através da estreita colaboragdo dos diversos niveis de pessoal técnico, a continuidade
educativa, atendendo as necessidades de um desenvolvimento integral, nas diferentes fases davida
da crianga;

- Preparar a transicao da crianca para etapas subsequentes.

Continuou a ser foco de prioridade o trabalho e o desenvolvimento do projeto educativo e
pedagdgico, procurando melhorar e corresponder as necessidades das equipas profissionais, bem
como das exigéncias das tutelas responsaveis, como o Instituto de Seguranga Social e 0 Ministério
da Educacgéo.

Para o desenvolvimento da sua atividade, conta com uma equipa multidisciplinar, com formagao,
experiéncia e motivacdo, para diariarmente assegurar todas as condigbes humanas e pedagdgicas
riecessarias as criangas e responder as expectativas das Familias.

Nos ultirmos anos temos assistido a urn agravamento da situagdo econdmica desta area, tfraduzida
nos sequentes resultados negativos apresentadoes.

Centribuiram para esta situagdo a introducgdo, da gratuitidade em creche para todas as criangas
nascidas a partir de 1 de setembro de 2021, primeiramente de uma forma gradual, tendeo culminade
com a impossibilidade de cobranga de comparticipacdes familiares para todas as criangas em
creche, a partir do ano letivo 2024/2025. Se berm que passasse a haver uma compensagio por parte
do Estado para esta nova situacdo, a mesima foi substancialmente inferior 4 media de mensalidade
cobradas pela Santa Casa.

Com vista a tentar infletir esta consequéncia, e dada a possibilidade de pedermos aumentar a
capacidade dos nossos estabelecimentos, aumentando ¢ valor do apoic estatal para essas novas
vagas, consequimos criar, ainda para ¢ ano letivo de 2024/2025, 58 novas vagas comparticipadas,
que se traduzird num aumento significative dos apcio concedidos, com o seu grande reflexo no
ano de 2025.0s nameros mais significativos verificaram-se na Creche Marcelina Teodoro dos
Santos, com um aumento de 36 lugares {reconversao de uma sala de pré-escolar erm creche e
reabertura de uma sala encerrada no ano letivo 2023/2024) e na Creche da Pampilheira 11 lugares.

Também na valéncia do pré-escolar, e conforme jé referide, pela criacéo, por parte da autarquia de
um etevado numero de vagas 11os estabelecimentos publicos, cuja frequéncia ¢ gratuita, veio
refletir-se numa falta de procura nos nossos estabelecimentos de infancia, com os reflexcs
econdmicos dai decorrentes, pela impossibilidade de ocupacgée de um grande niimero de vagas.

Assim, € com vista a miiigar esta situacgio, levou-nos a ter de equacionar, ainda em 2024, a
continuidade, nalguns estabelecimenios, deste grau de ensino, nomeadamente na Creche do
Arneiro, onde nos vimos forgados a encerrar uma sala com capacidade para 23 criancas. Qutro
fator que podera influenciar esta futura decisdo, prende-se com o facto da perspetiva que se
equaciona, da extensdo da sua gratuitidade as organizagdes socials como a Misericdrdia de Cascais,
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o que poderd representar dificuldades do ponto de vista do seu equilibrio econdmico, com os
corsequerntes resultados negativos esperados, em semelhanga ac que acentece com a gratuitidade
da valéncia creche.

De uma forma global e transversal a todas os estabelecimentos, o departamento tem-se focado em
varias atividades, do ponto de vista organizacional, administrativo e formativo das eguipas
pedagdgicas.

Mantém-se o projeto da capacidade e inovagdo digital, iniciado na Creche da Pampilheira e no
Centro Alfredo Pinheiro, no &mbitc do processo administrativo e pedagdgice das criangas,
permitindo reduzir o namero de papel utilizado para o efeito.

A parceria com a Camara Municipal de Cascals, em especial, no dmbito da Plataforma Crescer
Melhor em Cascais, permitiu gque no ano letive 2023-2024, existisse um financiamento nas
atividades complementares de enriquecimento pedagogico com o intuito de desenvolver/dotar de
competéncias fisicas e sociais das criancas, e por outro, ne financiamento na formacgéo do modelo
de pedagdgico da escola moderna que ja teve o seu inicio. Também, ne dmbito desta Plataforma,
foi possivel a contratagao de uma psicdloga para apoio a esta drea, em especial para a valéncia
Creche.

E ainda de referir que no ano letivo 2024-2025, iniciamos um nove projeto educativo “Ler para
Crescer, Crescer para Ler’, com a duragdo de trés anos, projeto que nos leva a reforrmulacdo de
varios documentos, nomeadamente ao Plane de Leitura do Departamento de Infancia. Neste
armnbito, também temos reestruturado espagos de hibliotecas e aquisicdo de novos livros.

Na Creche da Parnpilheira continuou a reglizagdo do Projeto "Desenvolvimento e Educacdo em
Creche”, e que resulta de uma parceria entre ¢ ProChild Col AB e a Fundagéo Belmire de Azevedo
{FBA,} que tem como objetivo o desenvolvimento de bem-estar de criengas entre os C e 0s 3 anos
de idade, atuando junto da valéncia de creche com profissionais, familias e criangas, através de um
modelo de avaliagao, intervengio e formagao, que integra as recomendagdes internacionais sobre
praticas de qualidade e estratégias de desenvolvimento da crianca.

O Projeto envolve, por um lado, a intervencédo e formacgdo em contexte de creche, através da
implernentagado pelos investigadores de metodelogias de apoio & melhoria das praticas
pedagdqgicas, via observacdo e supervisdo de praticas pedagogicas, dinamizagdo de grupos de
discussdce com os/as educadores/as de infancia e com os/as auxiliares de acdo educativa sobre
praticas pedagégicas, e organizagdo de encontros formativos sobre desenvolvimento,
aprendizagemmn e bem-estar da crianga, e por outro, a avaliagio da eficacia/impacto do programa
de intervengio (no inicio e fim de cada ano letivo) com utilizagdo de instrumentos a preencher
pelos pais/culdadores principais, por observadores externos devidamente treinados na aplicagdc
de instrumentos de analise da qualidade em creche (grelhas de observacdo das praticas
profissionais) e pelos/as educadores/as de infancia e auxiliares de agiio educativa {queastionérios de
autorrelate sobre autoeficicia, praticas pedagdgicas e concegdes sobre o desenvolvimento da
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crianga). Sera também realizada uma monitorizacdo de todo © processo de intervencdo, com
registo das varias atividades e mudangas ocorridas, que contribui para a validacao do modelo.

Reconhecendo a necessidade de recuperar 0s espagos fisicos dos estabelecimentos, continuou-se
a intervir e obras de recuperagdo e conservagao, no sentide de um melhoramento e
requalificagao dos editicios e a agquisicée de algum equipamente. Pretende-se continuar este
trabalho de recuperagdo dos estabelecimentos deste departamento.

Ao longo deste ano esteve a ser preparada a desmobilizacdo do Centro Infantil na perspetiva de um
encerramento total. Tem-se procurado oferecer alternativas internas de resposta as famitias das
criangas, de forma a minimizar o impacto.

O Resultadoe Liquido do Exercicio voliocu a sofrer um agravamento aas intervengdes necessarias
nos equipamentos, por custos de implementacdo das medidas de autoprotecdo em todos os
estabelecimentos, implementacdc de medidas de ciberseguranca, mas acima de tudo, e comae
referide, pela introdugdo do modelo de gratuitidade em creche, gue fez decrescer os valcres das
prestacdes de servigos, sermn uma compensagao proporcional por parte do Instituto de Sequranga
Social. No pré-escolar pelc exagerado numerc de vagas publicas criadas em algumas zonas do
concelho, gratuitas, e a consequente diminuicdo da procura em alguns dos nNOSSos
estabetecimentos, e paralelamente, no desinvestimentc por parte do Estado neste grau de ensino,
através dos valores das comparticipagdes recebicas.
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COMPARAGAOQ DE RESULTADOS / ORGAMENTO POR CENTROS ANALITICOS
AREA DE INFANCIA

VARIAGAC AHUAL DESVIO ORCAMENTAL
RENDIMENTOS E GASTOS RESLTADO _ o
YALOR VALOR x
Yendas e Servigos Prestados 11053241 1287 242,78 -181 918,07 -14.1% 1208 206,00 -99 87529 | -83%
Subsidics, Doagtes e Legados & Exploragio 2938 301,55 2702 441,21 255 860,34 9,5% 2 835 000,00 123 301,55 4,3%
1SS, IP - Centres Distritais 290972155 2 680 410,60 225 310,95 8,05 2792 200,00 117 521,55 425
Qutras Entidades Publicas 45 580,00 12734,84 3384510 265,8% 42 800,00 3 780,00 8.85%
Subsidios de Outras Entidades 0,00 893577 -8 935,77 - 0,00 0.00 -
Doagles, Herangas e Legados 24000,00 360,00 164000 - 0,00 2 000,00 -
Variagdo nos Inventarios da Producio 0,00 0,00 040 - 0.00 0,00 -
Trabalhos para a Propria Entidade 0,00 0,00 0,00 - 0,09 0,00 -
Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas -271 608,35 -228 836,98 ~42 771,37 18,7% =224 200,00 -47 408,35 | 21,1%
Fornecimentos ¢ Servigos Externos -761 523,84 -817 272,16 5% 748,32 -6,6% -645 500,00 ~113 623,84 | 17.5%
Gastos com Pessoal -3334 308,25 -3 265 374.60 -68 933,65 2,1% -3 152 800,00 -181508,25 | 5,85
Ajustamentos de Inventario (Perdas/Reversdes) 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Imparidades de Dividas 2 Receber (Perdas/Reversdes) -545,52 -1450,72 e01,20 | -62,1% 0,00 -549,52 -
Pravisdes (Aumentos/Redugdes) 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0.00 -
Provisoes Especificas (Aumentos/Reducdes) 541,58 .00 641,58 - 0,00 541,58 -
Qutras Imparidades (Perdas/Reversoes) 0,00 0.00 0,00 - 0,00 0,600 -
Aumentos Redugées de Justo Valor 0,00 o,00 0,00 - 0,00 6.00 -
Outros Rendimentos e Ganhos 222 528,32 27283841 -50 310,09 | -18.4% 164 900,00 57628,32| 34,9%
Correcqdes Positivas de Comparticipagdes do IS8 158 035,12 158 035,12 0,00 0,058 0,00 188 035,12
Qutras Correcgdas de Anos Anteriores -155 91245 -4% 578,62 -112 333,84 | 257.8% 0,00 -155 912,46 -
Impatagio de Subsidios e Donativos ae Investimento 54 551,50 54 551,50 : 0,00 0,03 54 600,00 -48,50 | -01%
Outres Ganhos 16585416 103 830,41 8202375 597 110 300,00 5555416 [ B0.4%
Qutros Gastos e Perdas -224 406,58 -245 744,57 21 337,99 -8,7% -215700.00 -8706,58| 4.0%
Correegoes Negativas de ComparticipacSas do 155 -310217 -3102.17 0,00 0,0% 0,00 -310217 -
Qutras Correcges de Anos Anteriores -9 640,45 -G 463,20 ~177,25 1,9% 0,00 -9 640,45 -
Gastos Administrativos -204 760,80 -231 960,76 27199,94 -11,7% -215 700,00 10939,26| -51%
Outros Gastos -6 90316 -1218,44 -5 684,72 | 466.6% 0,00 -6 903,16 -
Resuitada Antes de Dcprec}:;zl;ie:t;fastos de Firanciamento 2 -307 600,38 -206 156,63 11443.75 3.9% 37 500,00 -270100,38 | 720,%%
Castos/Reversdes de Depreciagio ¢ Amortizacio -231458,74 -232 353,79 895,05 ~0,4% -228 800,00 -2 658,74 1,2%
Resultada Opetacional (ﬁ’;ii‘ifo{:fms de Financlamento 2 -539089.12|  -528510.42 1054870 | 2,0% -266300,00 -272759,12| 102,4%
Jures e Rendimentos Similares Obtidos 0,00 .00 0,00 - 0,00 4,00 -
Jures e Gastes Similares Suportados 0,00 0.00 0,00 - 0,00 0,00 -
Resultado Antes de Impostos -535 059,12 -528 510,42 -10 548,70 2,0% -266 300.00 -272759,12 102,4%
imposto Sobre Rendimento do Pericdo 0,00 Q.00 0,00 - 0,00 Q.00 -

Resultado Liquide do Perfodo

Vroeam inics
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR CENTROS ANALITICOS

AREA DE INFANCIA (1)
RENDIMENTOS E GASTOS C. ALFREDO ‘ C. INFANTIL CRECHE CRECHE CRECHE TOTAL
PINHEIRQ DO LINHG ABOBODA ARNEIRO O PINHAL s

Vendas e Servigos Prestados 496 960,84 49 109,76 120 247,21 68 760,75 8780903 822 887.59
Subsidios, Doacdes e Legados & Exploragiio 480 473,72 299 474,88 436 471,16 33586979 329 904,62 1 8961594,17
1SS, IP ~ Centros Distritais 484 321,22 293974,88 428 581,16 334 369,79 324 042,12 1865 289,17
Outras Entidades Priblicas 6 152,50 5500,00 5 890,00 5 500,00 586250 28908,00
Subsfdios de Cutras Entidadas 0,00 0,00 000 0,00 0.00 0,00
Doagées, Herangas e Legados 0,00 0,00 2060,00 C,00 0.00 2 000,00
Varia¢do nos Inventarios da Produgdo C.00 0,00 0,00 0,00 Q,00 0,60
Trabalhos para a Prépria Entidade 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00
Custo Mercadorias Vendidas &« Matérias Consumidas -72 850,33 -30 405,79 -63 537,19 ¢.00 -36 186,99 -202 984,30
Formecimentos e Setvicos Externos -126 708,65 -44 083,75 -62 554,97 -141 480,61 -74 091,42 -449 419,40
Gastas com Pessoal -768 029,39 -323 872,14 -479 313,71 -358 971,66 -3313602,94 -2285789,84
Ajustamentos de Inventario (Pardas/Reversdes} £,00 0,00 0,00 g,c0 Q0,60 90,60
Imparidades de Dividas a Receber {Perdas/Reversdes) -283,81 0,00 -15312 0,00 -112,59 -549,52
Provisties {Aumentos/Redugbes) .00 0,00 0,00 G.00 0,00 0,00
Provisdes Especificas (Aumentos/Redugdes) 641,58 0,00 0,00 c.00 2,00 641,58
Outras Imparidades {Perdas/Reversdes) 0,00 0,00 0,00 c.co 0,60 0,00
Aumentos Redug&es de Juste Valoy 0,00 0,00 0,00 c,00 9,00 9,00
Quiros Rendimentos e Ganhos 16 922,54 117,51 89 229,51 16 672,60 1553,73 124 495,89
Correcedes Positivas de Comparticipag@es do ISS 23 701,50 21264,96 22 641,34 21 138,56 10 993,50 99 739,86
Outras Correcglies de Anos Anteriores -22192,71 -21 264,49 -22 588,54 -21 137,45 -10 991,84 -98 175,03
Imputagio de Subsidios e Donativos ac Investimento 0,00 0,00 0,00 4 695,93 0,00 4 695,93
Ouytros Ganhos 15 413,75 117,04 89 176,71 12 975,56 155207 118 235,13
QOutros Gastos e Perdas -49 959,79 -22 228,71 -30 397,50 -22 093,05 -22 254,30 -146 933,95
Correcgbes Negativas de Comparticipagdes do ISS 9,60 0,00 0,00 -310217 0,00 -3102,17
Outras Correcgdes de Anos Anteriores -1507,77 -4 02843 -B52,%6 310217 -1259,02 -4 546,01
Gastos Administrativos -47 239,39 -17 560,10 -2% 013,67 -21590,4% -20 445,59 -135 840,24
Outros Gastos -1212,63 -540,18 -530,87 -502,56 -550,2% -3 436,53

® do Antes de Depreciabes, Gastos de Fi noe -32833,29 -71 892,24 9991,39 -97 742,18 A8 981,46 -241 457,78

Impostos
Gastos/Reversfes de Depreciagio e Amortizagho -58 257,05 -13 672,25 631226 -14 594,99 -23 076,42 -115 912,97
Resultado Operacional [Antes de Gastos de Financizmento e -91.090,34 -85 564,49 367913 112357,17 7208788  -35737075
Impostos)

Juros e Rendimentos Similares Ob‘ndos h 0,00 oot 0,00 2,00 T 0,00 i 777*(7)0(;
Juros e Gastos Similares Suportados 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00
Rezuliado Antes de Impostos -91 090,34 -B5 564,49 3 679,13 -112 337,17 -72057.88 -357 370,75

Imposte Scbre Rendimento do Periodo 0,00 0,0c 0,00 9,00 0,00 000
Resultado Liquido do Periodo -91 090,34 -85 564,45 367913 -112 33717 -72 057,88 -357 370,75

Infincia Pig.1./2
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR CENTROS ANALITICOS

AREA DE INFANCIA (2)
RENDIMENTOS E GASTOS m[;“ g'ofg;?rzz m:g.;mo el - ?3:]“
Vendas e Servicos Prestados 822 887,59 123 186,34 141 653,64 1759714 0,001 1105 324,71
Subsfdios, Doagdes e Legados 4 Explaragiio 189619417 467 460,76 358 312,02 236 394,60 Ry 2958 301,55
IS8, IP - Certtros Distritais 1865 289.17 461088,26 352 449,52 230 854,60 0,660 2509 721,55
QOuttas Entidades Piblicas 28 505,00 631250 586250 5 500,00 0,64 ) 46 580,00
Subsidios de Outras Entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 o - GDB 0,00
Doagdes, Herangas e Legados 2 000,00 0,00 000 0,00 940 2000,00
Variag#o nos Inventarios da Produgio 0,00 040 0.0¢ 0,00 0,00
Trakalhos pata a Propria Entidade 000 000 0,00 0,00 .00
Custo Mercadorias Vendidas ¢ Matérias Consurnidas -202 984,30 -24 451,58 -33258.98 -10 913,49 ot} -271 608,35
Formecimentos e Servigos Externos -449 419,40 -154 964,98 -96 421,33 -62 718,13 o009 -763 523,84
Gastos com Pesscal -2 285 789,84 -477 624,39 -343 997,55 -226 896,47 [se]:3 -3334308.25
Ajustamentos de Inventirio {Perdas/Reversées) 0,00 0,08 0,00 6,00 5% 0,00
Imparidades de Dividas a Receber (Peydas/Reversdes) -549,52 0,00 000 0,00 Relolid -549,52
Provisties [Aumentos/Redugdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0;0&7‘ 0,60
Provistes Especificas (Aumentos/Reduges) 641,58 0,00 0,00 0,00 .08 641,58
Qutras Imparidades (Perdas/Reversdes) 0,00 0,00 0,00 ™ .O;Qﬁ 0,00
Aumentos Redugées de Justo Valor 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
QOutros Rendimentos e Ganhos 124 495,89 38 448,93 59 472,97 110,53 000 222 528,32
Correcgdes Positivas de Comparticipages do 185 99 739.86 37597,48 18 300,26 239752 03004 158 03512
Outras Correcgdes de Anos Anteriores -88 175,03 -37 052,04 -18 288,40 -2 396,9% 'O,Gﬁ -135 612,46
Imputagdo de Subsidios e Donatives ao Investimento 4 695,93 000 49 855,57 2,00 . 00 34 551,50
Outros Ganhos 118 23513 3790%,49 9 605,54 110,00 . 001 165 854,16
Outros Gastos e Perdas ~146 933,95 -36778.48 -26 256,36 -14 437,79 . . ﬂ,ﬂﬁ -224 406,58
Correcgdes Negativas de ComparticipagSes do IS5 -310217 0,00 0,00 0,00 . .t},.DIUIE -3102,17
Qutras Correcgdes de Anos Anteriores -4 546,01 -35583,37 -635,64 -905,42 D;’O.El i -9 640,45
Gastos Adminlstratives -135 849,24 -30 946,30 -25 090,91 -12 874,35 ” G;'D'B E -204 760,80
Qutros Gastos -3 436,53 -2278,81 -529,81 -658,01 D,Df.l.; -6 903,16
Resultado Antes de Depreciagoes, Gastos de Financiamento e -241457.78 6470540 50.504,41 60 863,61 0,00 _307 600,38
Impostos ]
Gastos/Reversdes de Depreciagio e Amortizagdo -115 912,97 -55 844,58 -54 607,64 -5 093,55 G;DEI:E -231458,74
Resultado Operacional (Antes de Gastos de Financiamento e -357370,75 120 627,98 489677 -65957.16 .00 _539.059,12
Impostos) 1

Juros e Rendimentos Similares Obtidos .00 0,00 0,00 ao| le:m D,OOA
Juros e Gastos Similares Suportados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,80 0,00
Resultado Antes de Impastos -357 370,75 -120 627,98 483677 -65 957,16 0 -539 059,12

Imposto Sabre Rendimento do Perfodo 0,60 0,00 0,0; 0,00 040 0,c0
Resultado Liquido do Periodo -357 370,75 -120 627,98 4 896,77 -65 957,16 08 -539 059,12
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Pag. /12

v

74 .



MISERICORDIA DE
CASCAIS

Relatéric e Contas - Ano 2024

Servigos Sénior

No ano de 2024, e a semelhanga de anos anteriores, o trabalho desenvolvido pela Instituicdo com
este grupo etdrio, abrangeu, desde uma populagdo mais autdnoma, no ambito dos servigcos
prestados nos Centros de Dia e de Convivio, a urna populagao muite dependente, quer socialmente
quer fisicamente, apresentando, por vezes, grandes necessidades na drea dos cuidados de satide.
Referimo-nos & prestagio de servigos da Residéncia Sénior das Fisgas e na comunidade.

Os servigos prestados nesta drea tem tido muita procura nas diferentes respestas que a Misericérdia
de Cascais tern a disposicdo no concelho de Cascalis.

Tambeém este anc foi possivel fomentar a interligagdo das responsédveis dos diferentes
equipamentos que respondem a esta populacdo idosa, criando momentos de partilha e de procura
de solugdes integradas para esta drea de intervencdo, na Instituicao.

Seguidamente, caracterizaremos a atividade desenvolvida nos diversos estabelecimentos e
programas que integram esta area.

Residéncia Sénior das Fisgas — ERPI

O objetive principal desta resposta social é atender e acolher pesscas idosas, ern situagdo social,
farmiliar, e econdmica, fragil, procurando garantir a satisfacéc das necessidades basicas do utente
e promovendo o seu bem-esiar fisico e psiquico e garantindo a sua qualidade de vida.

A Residéncia Sénior das Fisgas, € uma resposta concelhia que tem acordo de cooperacéo
estabelecido com 0s servigos da Seguranca Social para 73 utentes.

Ao longo do ano de 2024, teve uma frequéncia mensal de 57 residentes onde mais de 61% term
idades iguais ou superiores a 85 anos de idade. Tem uma lista de espera de 240 idoses,

Dificuldade e dar uma respoesta as solicitagdes didrias que nos chegam quer de municipes, quer
de instituicdes como centros de saude, unidades hospitalares e de respostas de apoic & populacio
mais idosa tais como: SAD, Centros de Dia e de Convivico.

A populacgio residente continua a ser maloritariamente do sexo feminine (66% sexo ferminino e 34%
sexo masculino). Com uma média de idades de 88 anos, que se reflete num grau de dependéncia
fisica dos residentes, onde 63% tem dependéricia severa ou total.

O aumento da longevidade tem sido proporcional ao aumento da dependéncia de quem usufrui
deste tipo de resposta social, Atualmente, a nossa populagao para além de muito envelhecida, tem
graus de dependéncia muito elevados: 63% com dependéncia severa e/ou total, dependendo
totalmente de cuidados diretos, sequndo a escala de Barthel Em termos de fungdo cognitiva, a
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populagdo residente de accrdo com a escala Mini-Menthal, 22,80% dos casos apresentam défice <1
cognitive grave.

Os cuidados prestados sdo individualizados e potenciam ¢ bem-estar e a autonomia, num
ambiente acolhedor e farmiliar.

Na Residéncia Sénior das Fisgas proporcionamos cuidados de bem-estar e saude, com ¢ recurso a
uma equipa de profissionais gue englobam: assistentes sociais, ajudantes de lar e centro de dia,
animadora sociocultural, psicéloga, enfermeiras, médicas/o e psiguiatra. Com o empenho de toda
esta equipa, de 35 profissionails, conseguimos que ¢s residentes tenham as suas necessidades
satisfeitas.

Esta valéncia encontra-se a funcionar num pré-fabricado que tem sofrido diversas intervencdes
a0 longo dos seus cerca de 40 anos de existéncia. Apesar de todo ¢ esforge realizado, a nivel de
grandes alteragdes introduzidas na melhoria das instalagdes, ainda estamos muito agquém das
exigéncias legals, scbretudo ao nivel arquitetonico, que ndo conseguimos cumprir, mas que
estamos a irabalhar para as minimizar e adapiar de acordo com as exigéncias e com as
possibilidades desta resposta social.

Servigoe de Apoio Domicilidrio (SAD) e Programa de Apoio Alimentar

O Servigo de Apolc Dormuciliario (S AD) é uma resposta social que consiste na prestacdo de
cuidados individualizados e perscnalizados no domicilio, a individuos e familias quando, por
motivo de doenga, deficiéncia cu oulro impedimento, ndc possam assegurar ternpordria ou
permanentemente, a satisfagdo das suas necessidades basicas e/ou as atividades da vida didria. Este
Servigo desenvolve um conjunto de atividades fundamentais, nomeadamente: cuidados de
higiene e conforto pessoal; cuidados de imagern; higiene habitacional; fornecimento de refeicées;

tratamento de roupa; teleassisténcia; transporte; aquisicdo de bens e géneros alimenticios,
pagarmenio de servigos e acompanhamento a cuidados de saude, procurando, ainda, promaover a
autonoria, autoestima, interacac com o outro, tentando, sempre que possivel, realizar atividades
ludicas e de lazer aos utentes de domicilio, sendo cada vez mais uma alternativa a
institucionalizagdo do 1doso.

No decorrer do ano de 2024, o Servigo de Apoio Domicilidrio, exerceu um papel de vital
importancia na comunidade local, formecendo nao sé assisténeia pratica aos utentes, mas também
um suporte ermocional fundamental aos utentes e seus familiares. O progresso alcangado é€
positivo, pols, pelo segundo ano consecutivo, foi possivel expandir a resposta de abrangéncia dos
nossos servigos, aurmentando o numere de beneficidrios e aproximande-nos da meta de
preencher todas as vagas atribuidas pela Sequranga Social.
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Os resultados alcancados em 2024 sdc resultado do trabalho de uma equipa composta por 13
assistentes familiares domicilidrias, cuja contribuigdo ndc apenas merece reconhecimento, mas
também se revela como um elemento crucial na estrutura social desta resposta.

Em termos gquantitativos, este servico deu resposta a 105 utentes, feram fornecidas um total de
55.080 reteigdes ao longo do ano. Foram efetuadas, 14 869 higienes pesscais, e realizadas 312
higienes habitacionais.

O Projeto 53P, financiade pelo Plano de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR), permitiu que os utertes
do SAD beneficiassern de terapias especializadas, como fisioterapia, terapia da fala, terapia
ocupacional, e apoio psicoldgico. Estas terapias foram realizadas no conforto dos setis lares, sem
qualquer custo adicional para os utentes, o que garantiu uma significativa rmelhoria na mobilidade,
comunicacdo, e bem-estar emocional dos mesmos. Além disso, as equipas de voluntariado
desempenharam um papel fundamental no apoio social e emecional, contribuindo para reduzir o
isolamento e promover momentos de socializagao.

C Projeto Sorrisos ao Domicilio, tarmmbém iniciado este ano, foi uma das iniciativas rais inovadoras
e bem recebidas pelos utentes. Através da intervencdo de palhacos profissionais e técnicas de
clowning, o projeto proporcionou momentos de descontracdo e alegria, aliviando ¢ stress e
promovendo o bem-estar emocional dos beneficidrics. Este projeto revelou-se fundamental para
a redugdo do isolamento social, sendo considerado um ponto de viragem na forma como s
cuidados domicilidrios sdo prestados.

Este Servigo desenvolve-se nas freguesias de Cascais-Estoril e Alcabideche, sendo que o perfil dos
utentes que o utilizam, ndo usufruem da totalidade dos serviges. Os serviges mais procurados sdo
o de refei¢do a par do servigo de higiene pessoal e da higiene habitacional.

Cs Colaboradores que desempenham fungdes no SAD, realizaram, diversas agdes de formacso,
destacam-se a Gestde de Stress e Resolugdo de Conlflitos, Primeiros Sccorros, Cuidados da Pessoa
Idosa Institucionalizada, Utilizagde de Extintores, Deméncias e Estratégias para as Atividades da
Vida Diaria. Estas a¢des de formacdo permitiram a adaptacéo continua da equipa as exigéncias do
trabalho, promovendc a melhoria da qualidade dos servigos e garantido urm atendimento cada vez
mais humano e eficaz juntc des pretissionais.

O trabalho desenvolvidc pelo Servigo de Apoio Domicilidrio e pelo Programa de Apoio Alirmentar
da Misericérdia de Cascais em 2024 reflete um compromisso firme com a qualidade, a inovagio e
ahumanizagao dos servigos prestados. As iniciativas implementadas ac longo do ano dermonstram
o Impacto positivo que uma intervengdo planeada, eficlente e empatica pode ter na vida das
pessoas em situagoes de vulnerabilidade,
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Centros de Dia da Torre, Cascais e Alvide
Centros de Convivio Abdboda, Vinhais e Mato-Cheirinhos

Os Centros de Dia sdo uma resposta social, deserwvolvida em equipamentos, que consisterm na
prestagao de um conjunto de servicos que contribuem para uma vida sauddvel e para a
manutengdo das pessoas idosas no seu meio sociofamiliar, reduzem ¢ isolamento e retardam os
efeitos nefastos de envelhecimento. Possuimos trés equipamentos com esta resposta, o Centro de
Dia da Torre, Centro de Dia de S. Miguel e Centro de Dia de Cascais. Corn um total de 74 utentes
com uma média de idades de mais de 80 anos.

Os Centros de Cornvivio sdo uma resposta social de apoio a atividades sociails, recreativas e
culturais, organizadas e dinarmizadas com participagéo ativa das pessoas idosas, residentes nurma
determinada comunidade. Com cinco equipamentos com esta resposta, Centre de Convivio de
Cascais, Centro de Convivio da Torre, Centro de Convivie Cs Vinhais, Centro de Convivio Natael
Rian¢e e Centro de Convivio de Matos-Chelrinhos, com um total de 105 utentes com uma meédia
de idade de mais de 70 anos.

Com a renovagao da direcdo desta &rea as metas e obletivos a alcancados foram os seguintes:
Assequrar os indispensavels acordos de cooperagdo com a seguranga social com:

- Preocupacio em manter o numero total de uterntes cornparticipados;

- Implementagéc de planos de intervencac individuais;

- Melhorar barreiras de acesso e intervengio nos equipamenios,

- Sensibilizar os colaboradores para urma utilizacgo responséavel das instalagdes, transportes, rmateriais
e produtos;

- Monitorizar a higiene, arrumacao e estado de conservagdo dos espagos;

- Avaliagdo dos cuidados prestados de higiene e conforto pessoal do utente;
- Mensalidades pagas por transferéncia bancaria em vez de numerario;

- Dar continuidade a digitalizagac de todo ¢ processo do utente;

- Aguisicdo de equipamentc de refeitdrio;

- Melhorar a Cormunicacido;

- Continuar a promover a comunicagao com as farnilias dos utentes via ernail e WhatsApp;
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- Divulgar as atividades de cada Centro nas respetivas redes socias;

- Reunir com todas as colaboradoras;

- Reunir presencialmente com todos os utentes nas diferentes respostas.
Estas respostas contam com 16 profissionais e G prestadores de servigos.

As atividades no Centro de Dia e Convivio de Cascals, contam com a parceria existente com o
Bairre dos Museus da Camara Municipal de Cascais, com a realizacéo de visitas tematicas aos
Museus e trabalhos variados dos museus nos centros, patrticipagdo em algumas atividades
termaticas promovidas pela Camara Municipal de Cascais. Contou-se com a colaboracdo de duas
voluritdrias de Pintura em Porcelana e Costura. Foram introduzidas atividades nos diversos
Centros, como a tango terapia, jogos de mesa, artes decorativas, trabalhos manuais, grupo coral e
treino de estimulag¢do cognitiva. [niciou-se atividades intergeracionais com a Escola de Alvide, a
Escola Terra Nova e a Creche IDEIA.

Centro Alvaro de Sousa

O centro ne ano de 2024 teve um normal funcionamento, continuou com as atividades
implermentadas nas areas do movimento, relaxamento e informatica. Integrando as aprendizagens
das técnicas de Yoga, Tai-Chi e as aulas das novas tecnolegias. Integrou entre ternas o portugués
para estrangeiros bastante procurado atualmente, dada a comunidade de imigrantes que termos a
viver em Portugal.

O plano anual foi cumprido, respeitando o hordrio semanal e intercalando atividades esporddicas
€ as requeridas por entidades externas.

Corncretizou-se a cedéncia de espagos a monitores credenciados para a realizaglo de aulas praticas
intensivas de curta duragdo (workshops e semindrios) de Ceramica, Escultura, Aguarela, Historia,
Literatura e aulas abertas, proporcionandec, ndo so, experiéricias e aprendizagens aos
frequentadores habituais, mas também inovando a forma de cativar novas adesdes ac Centro.

A equipa € constituida por uma técnica com fungdes de direcdo, 2 assistentes operacionais, 7
prestadores de servigo e 17 voluntarios, em que alguns s&o socios. O Centre conta com 150 sécios.

Procedeu-se a disponibilizagdo de espacos aos diversos servigos da Camara Municipal Cascais, e,
mediante uma contribuicéo de donativo, e a outras entidades ou pessoas, procurando gue essa
cedéncia ndo interferisse nos horarios sernanais das atividades.

Em 2024 o centro teve 185 frequeniadores, distribuidos pelas 32 atividades a decorrer
semanalmente, Tambérn foram proporcionades eventos sazonais, como as celebragdes anuais,
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bern comeo visitas guiadas, passeics culturais e idas a espetdculos. Este ano visitamos o Museu do,
Azulejo, MAAT, Museu do Oriente, Teatro Romarno. Constituiu, ainda, rotina, a deslocagio a alguns
Centre de Dia, de Convivio e Residéncias Sénior da Misericdrdia de Cascais, dos grupos musicais
e de fado do Centro. Fechamos o ano com urma festa “Sunset Party” no jardim do Centro.

O Centro Alvaro de Sousa, através das diversas atividades e matérias lecionadas, abrange um
publice com diferentes niveis socioculturais e etarios, continuando a afirmar-se na sua dimens&o
atipica como um Espa¢o de Expressdes = Saberes essercialmente para seniores, mas ndo so. O
grande e diversificado conjunto de atividades desenvolvidas, sé é possivel através do trabalho de
um conjunto de voluntarios, gue ajuda a que seja possivel fazer acontecer.

C funcionamento do Centro, sé é possivel com o apoio financeiro da Camara Municipal de Cascais
e Junta de Frequesia de Cascais e Estoril, bem como da Fundacgio de Sousas.

Centro de Convivio da Galiza

Tern como objetivo a promogdo de condigdes que contribuam para methorar a qualidade de vida
das pessoas com mais de 65 anos de idade, assegurando acs “avés” as condigdes de seguranca,
afeto e bern-estar. E um espago de atividades de ternpos livres, um local onde todos os utentes térm
"voz', tomando decisdes no dia-a-dia do centro e especialmente onde reaprendern a viver "hoje e
a fazer planos para amanha’.

Amusica, o movimento, a ceramica, a costura, o atelié de bordados, os almogos e passeios culturais
e 0s jogos ludicos, sd¢ alguns dos momentos propostos.

Funciona nas instalagdes da Casa Grande da Galiza, diariamente das 14h00m as 18h00m
Em meédia frequentaram esta valéncia 22 seniores.

Na Area dos Servigos Senior, o Resultado Liquido do Exercicio em 2024, manteve-se positivo com
todos os estabelecimentos abrangidos por esta drea a terem uma hoa performance geral, dentro da
sustentabilidade desejada, com integral cobertura das amortizacBes e dos resultados
adrministrativos.
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Relatdrio e Contas - Ano 2024

PP
B

COMPARACAO DE RESULTADOS / ORCAMENTO POR CENTROS ANALITICOS

AREA DE SERVICOS SENIOR
YARIAGAO ANUAL - . m.:S\;'[o ORCAMINTAL
RENDIMINTOS £ GASTOS RES;’;ZT :‘Do _ RES?;“;;DD . OHC:;E"TD
YALCR 1 YALOR
Vendas ¢ Servicos Prestados S04 496,55 1045 284,83 -140 588,28 -13,5% 823 000,00 81 496,55 5,9%
Subsidios, Doacles e Legados i Exploragio 143293102 1247 268,02 215 633,00 17.7% 1134 300,00 298 631,02 | 26,3%
155, IP - Centros Distritais 1167 359,25 1033 101,60 134 257,65 13,05 931 400,00 235 955,25 2535
Quitras Entidades Publicas 256 886,88 178 321,80 78 565,08 44,15 202 900,00 53 986,88 | 26,6%
Subsidies de Outras Entidades 4 400,00 153179 286821 18738 0,00 4400,00 -
Doagdes, Herangas ¢ Legados 428489 434283 -57.94 -13% 0,00 4 284,89 -
Variagho nos Inventiries da Produgio 0,00 0.00 G.00 - 0,00 0,00 -
Trabalhes para a Prépria Entidade 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 0,00 o.00 000 - 0,00 0,00 -
Fornecimentos e Servigos Externos -914 632,33 ~1178 392,87 263760,54 | -224% -895 000,00 -1963233 | 2.2%
Gastos com Pessoal -1264 791,56 -1037 036,31 -227 755,25 22,0% -1010 500,00 -254 291,56 | 25.2%
Ajustamentos de Inventario (Perdas/Reversées) 0,00 0,60 0,00 - Q,00 0,00 -
Imparidades de Dividas a Receber {Perdas/Reversies) -4 662,23 -13125,15 §46292| -545% 0.00 -4 662,23 -
Provisdes {Aunmerntos/Redugdes) 0,00 g,00 0,00 - 0,00 0,00 -
ProvisGes Especificas (Awmerntos/Redugées) 421045 13 950,27 -9739,82| -698% 0,00 421045 -
Qutras Impavidades {Perdas/Reversies) 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Aumentas Redugdes de Justo Valor 0,00 8.00 0,00 - 0,00 0.00 -
Outros Rendimentos & Ganhos 223102,44 725 302,76 -502 200,32 | -69,2% 94 400,00 12870244} 136,3%
Correcgies Positivas de Comparticipagtes do ISS 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Outras CommecgEes de Anos Anteriores 32172,46 65 741,08 -37562.62| -53.9% 0,00 3217848 -
Imputacio de Subsidios e Donativas aa [ovestimento 34 331,39 14892243 -115 591,04 | -77.1% 34 400,00 -6861| -02%
Qutros Ganhos 156 592,59 505 639,25 ~349 046,66 | -690% 60 00e,00 9659259 | 161,0%
Outros Gastos e Perdas -140 139,02 -219 633,15 7949413 | -36,2% -128 600,00 -11539,02 9.0%
Correcgdes Negativas de Companrticipagdes do 15§ 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Qutras CorreegBes de Anos Anteriores -2 038,17 -6 846,63 4480846 | -702% 0,00 -2 038,17 -
Gastos Adrainistrativos ~127 975,50 -206 187,34 78 211,84 -37.9% -124 700,00 -3 275,50 2,65
Outros Gastos -10 125,35 -6 599,18 -352647 | 534 -390G.60 -6 225,36 | 159,6%
Resultade Antes de D“pmﬂz‘;‘i"iﬁ“‘”s de Financiamento & 240 515,32 s5384840|  -313333,08| -se6x 17 600,00 22291552 | 126665
Gastos/ReversGes de Depreciagiio e Amortizagio -129 526,56 -407 227,77 27760121 | -68,2% -79 500,00 -50126,56 | 63,15
Resultado Operacianl ”‘I’:l;i‘:fof;“m de Financlamento e 110 688 %6 146 620,63 357387 | -244% ~61 900,00 172 788,76 | -279,0%
Juros ¢ Rendimentas Similares Obtidos 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0.00 -
Juros e Gastos Similares Suportades -250.16 -769,94 519,78 | -67.5% 0,00 -250,16 -
Resultado Antes de Impostos 110 638,60 145 850.6% -35212,09 | -241% -5£ 900,00 172 538,60 | -278,7%
Imposto Sabre Rendirmento do Periodo 000 6,00 0,00 - 0,00 0,00 -

Resultado Liquide da Periodo 110 £38,60 145 850,69 . 17253860

Vatases oo Fargs
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR CENTROS ANALITICOS
AREA DE SERVIGOS SENIOR {1)

RESIDENCIA

sz o s | e | weman | mmom | cemmor | o
Vendas e Senvicos Preslados 636 397,97 143 423,44 17 281,60 968,78 67 636,14 865 707,93
Subsidios, Doagdes e Lagados a Exploragio 485427 43 563 316,89 &0 000,00 48 353,98 B2 679,67 12397m,71

IS8, IP - Centros Distritais 453 280,94 546 35562 0,00 36 796,98 67 919,06 1104 352,60
QOutras Entidades Pablicas 27 861,50 16 981,07 &0 000,00 11 557,00 14 760,61 131 140,28
Subsidics de Outras Entidades 0,00 0,00 0,00 .00 0,00 4,00
Doagfes, Herangas e Legados 4 284,89 0,00 0,00 0,00 0,00 428489
Variagdc nos inventarios da Produgao 0,00 0,00 D00 0,00 0,00 0,00
Trabalhos para a Prapria Entidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo Mercadorias Vendidas = Matérias Censumidas 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00
Fornecimentos e Servigos Externos -448 098,91 -261706,14 -58 412 88 -7 111,35 -65 536 67 -842 865,95
Gastos com Pessoal -738 088,32 -269 88318 -19 963,83 -20 380,68 -76 881,93 -1125197,95
Ajustamentes de Inventiric (Perdas/Reversdes) 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
Imparidades de Dividas a Receber (PerdasiReversdes) -2658,30 -1 245,13 -61,00 -60,00 -377,80 -4402,23
Provisbes (Aumentos/Redugbes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdes Especificas (Aumentos/Redugdes) 418545 0,0¢ 0,06 25,00 0,00 421045
OQutras Imparidades (Perdas/Reversdes) 0,00 60 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumentos Redugdes de Justo Valor B 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
Outres Rendimentos e Ganhos 133 457,31 1703,11 T2596,25 0,00 1 600,00 209 255,67
Correcgdes Posftivas de Comparlicipaghes do IS5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras Correcgies de Anos Anteriores 3054833 70311 585,28 0,00 0,00 31 846,69
Impitagan de Subsidios e Denativos ao Investimento 2231630 .00 0.0 0,00 0,00 22 316,38
Outros Genhes B0 532,59 1 000,00 7200000 0,00 1 500,80 155 082,54
Outros Gastos e Perdas -72 626,82 -3T 67067 -5924.43 -2213,85 -8 527,62 -126 963,43
Corracgdes Negativas de Comparticipagdes do 1SS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras Correccoes de Anos Anteriores +1 220,43 -272.74 006 -10,00 0,00 -1 503,17
Gastos Administrativos -66 268,80 -3352538 -5924 48 -2 008,05 -1803,82 -115 530,71
Qutros Gastos -5137.40 -5 87255 0,60 -195,80 -723.80 -9 929,55
Resultado Antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento & .3004,20 137 938,22 B4 514,88 19531,88 49178 219 622,26
bripostos
Gaslos/Reversdes de Dapraciaco e Amortizagdo -70 560,41 ‘ 3;9?515 0,60 -433,56 -247813 -112487,26
Resultado Operacional (Antes de Gastos de Financiamento e 7356451 98 962,86 B4 514,66 19 098,32 1 886,34 107 025,00
Impostos)
Juros e Rendimentos Similares Qltidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e Gastes Similaras Suportados 0,00 -250,16 Q.60 0,00 0,00 -250,18
Resultado Antes de Impostos -73 564,61 98 712,80 64 514,66 19 098,32 -1 986,34 106 774,84
Imposta Sobre Rendimento do Perlodo 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
Resuitado Liquido do Periodo =73 564,61 98 712,30 £4 514,66 19 098,32 -1 486,34 106 774,84

S Sénfores Pag 1./3
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Relatorio e Contas - Ano 2024

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR GENTROS ANALITICOS
AREA DE SERVIGOS SENIOR (2)

s s o | o | conmo | ccomme | commo |
Vendas e Servigos Prestados 865 707,93 279,62 660,00 0.00 0,00 869 087,55
Subsidios, Doagées e Legados 4 Exploragio 123977777 6117294 23 392,00 19 932,00 21184,31 1365 448,02
185, IP - Centros Distritais 1104 352,60 49 795,14 0,00 0,00 13 211,51 1167 359,25
Ouiras Enﬁdades Fablicas 131 140,28 11377,80 23 382,00 19 932,00 197280 193 804,38
Subsidios de Qutras Entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Doagies, Herangas e Legados 4 284,89 0,00 0,00 0,00 0,00 4 284,89
Variagiio nos Inventdrios da Produglo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trabalhos para a Propria Entidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00
Fornecimentos & Servicos Externos -842 865,95 -11772,57 -8 303,07 -4 166,27 -6 223,81 -874 331,67
Gastos com Pessoal -1125 157,95 -23169,12 -21965,28 -23 672,58 -17 026,69 -1211031,62
Ajustamentos de Inventario (Perdas/Reversdes) 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imparidades de Dividas a Receber [Perdas/Reversdes) -4 402,23 -45,00 0,00 0,00 0,00 -4 447,23
Provisfes [Aumentos/Redugies) 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Provisdes Especificas (Aumentos/Reducbes) 4 210,45 0,00 0,00 0(;0 - 0,00 4 210,45
Qutras Imparidades (Perdas/Reversées) . 0,00 0,00 2,00 0.00 0,00 0,09
Aumentos Redugdes de Justo Valar 0.00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00
Outros Rendimentos e Ganhos 209 255,67 12 015,00 0,00 1500,00 6,00 222 770,67
Correcgbes Positivas de Comparticipagdes do IS 0.00 0,00 9,00 000 0,00 0,00
Qutras Correcgdes de Ancs Anteriores 31846,69 0,00 0,00 0,00 0,00 21 846,69
Imputagéa de Subsidios e Donativos ao Investimento 22 316,39 12 015,00 0,00 0,00 0,00 3433139
Outros Ganhos 155 092,59 0,00 0,00 150000 0,00 156 592,59
Outros Gastos e Perdas -126 963,43 -3 426,08 -1495,96 -13533,80 -1203,91 -134 423,18
Correcgies Negativas de ComparticipagSes do ISS 0,08 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00‘
Qutyas Correcedes de Ancs Antetiores -1503,17 -10,00 9,00 0,00 0.00 -151317
Gastos Administrativos -115530,74 -3220,28 -1485,96 -1 333,80 -1203,91 -122.784,66
Qutros Gastos N -9929,55 -195,80 0,00 0,00 0,00 -10125,35
Resultado Antes de Depreciagdes, Gastos de Fi toe 29522,26 5749479 872231 -7 740,65 -3270.10 237283,99
Impostos
Gastos/Reversdes de Depreciagio e Amortizagio -112 49726 -13027,75 ~1308,72 -1210,43 -1301.34 -129 345,50
Resultade Operacional {Antes de Gastos de Financiamento ¢ 107 025,00 24.467,04 -10 031,03 -B951,08 457144 107938,49
Impostos)

Juros e Rendimentos Similayes Obtides 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00
Juros e Gastos Similares Suportados -250,16 6,00 .00 0,00 0,00 -250,16
Resultado Antes de Impostos 106 774,84 24 467.04 -10 031,03 -8951,08 -4 571,44 107 688,33

Imposto Sobre Rendimento do Perfodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado Liquido do Perledo 106 774,84 24 467,04 -10 031,03 -8951,08 -4 571,44 107 688,33
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR CENTROS ANALITICOS
AREA DE SERVIGOS SENIOR {3)

RENDIMENTGS E GASTOS b 'ro(;u. T A ARoDE Cﬁiﬁ:;o - - | 'rc:;';u.
Vendas e Servicos Prestados 869 087,55 32 025,00 338400 . " 6,96 ......... 6,é0:: 004 496,55
Subsidios, Doagdes e Legados A Exploragio 1365 449,02 44 400,00 23 082,00 [ 0,00 ... O,Bﬂ -E 1432931,02
188, 1P - Centros Distrifais 1167 359,25 g0 .00 T (e . . 0,’50 1167 359,25
Outras Entidades Publicas 193 804,88 40 000,00 23 082,00 GO0 ¢ R 6,(;]& ] 256 886,88
Subsidios de Outras Entidades 0,00 4400,00 0,00 2013 o,aa 4 400,00
Doagées, Herangas & Legados 428489 0,00 0,00 . . 500 0,08 4 284,89
Variacio nos Inventdrios da Producé;; o 0,00 0,00 ‘_U,OD -E},t&‘.i: _. T 0,00 D,OEI‘
Trabathos para a Prépria Entidade 0,00 00 0,00 233 . ﬁ.(:]ﬁ 0,00
Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 0,00 0,00 0,00 0,043 G400 9,00
Fornecimentos e Servicos Externos -874 331,67 ~35 950,58 -4 350,08 | . &Oﬂ ........ 6;‘30 -914 632,33
Gastos com Pessoal -1211 031,62 -33508,20 -20253,74 o (},ﬁﬂ T 0:,0[.2 -1264 791,56
Ajustamentos de Inventario {Perdas/Raversdes) 0,00 0,00 0,00} G40 - Diéﬁ. 0,00
Imparidades de Dividas a Receber (Petdas/Reversbes} -4 447,23 -215,00 0,00 B0 o 0;6& -4 662,23
Provistes (Aumentos/Redugies) 0,00 0,00 0,00 GOG 0,08 0,00
Frovisdes Especificas (Aumentos/Redugdes) 421045 0,00 0,00¢ G0 Diog 4210,45
Gutras Imparidades (Perdas/Reversdes) 0,00 0,00 0,00 . GO0 008 0,00
Aumentos RedugBes de Justo Valor 0,00 0,00 0,00 {00 008 0,00
Qutros Rendimentos e Ganhos 222 770,67 331,77 0,00 0,00 . ﬂ.ﬁl} | 22310244
Correcgdes Positivas de Compatticipagdes do 185 0,00 0,00 0,00 3 a0 ;06 | 0,00
Outras Correcgdes de Anos Anteriores 31 846,69 331,77 0,00 } 00 o DQH | 3217846
Imputagio de Subsidics e Donativos ao Investimento 34 331,39 0,00 0,00 A 34 331,39
Outros Ganhos 156 592,59 0,00 0,00 firiley 156 592,59
Qutros Gastoes e Perdas -134 423,18 -4 378,79 -1337,05¢ .. N 0,00 -140 139.02
Correcgdes Negativas de Comparticipacdes do ISS 0.00 0,00 0,00 G004 0,00
Outras Correcgies de Anos Anterioras -1513,17 -525,00 0,00 . 00, -GG -2 038,17
Gastos Administrativos -122 784,66 -3853,79 -1337,05 § T :ﬁ,ou'i i i) -127 575,50
Outros Gastos -10 128,35 0,00 0,00 feFelof S o?,cm : 10 125,35
Resultado Antes de Dtepreciaches, Gastos de Financiamento e 237 285,99 2704,20 527,13 D0y 000 240 513,32
lmpustos e iriv e A e
Gastos/Reversées de Depreciacio & Amortizagdo -129 345,50 -281,06 000§ W00 [y 3 -129 626,56
Resultado Cperacional (Aintes de Gastos de Financiamento e 107 938,49 242504 527.13 Ul:ﬂ'ﬂ(. ...... 0.00 110 588,76
mpostos)

Juros e Rendimentos Similares Chtidos 0,00 0,06 0001 B0l o.00 0,00
Juros e Castos Similares Suportados -250,16 0,00 0,00 T &UQ T o0 -250,16
Resultado Antes de Impopstos 107 688,33 242314 527,13 (1K1 00 310 638,60

Imposto Sobre Rendimento éo F’enot;oi o 0,00 0,00 000§ f0p: 6,00 0,00
Resultado Liquido do Perfodo 107 688,33 242314 527,13 @00 400 116 638,60

8. Senlores Pdg.3./3
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Deficiéncia e Satide Mental
Centro de Apoio Social do Pisdo

O Centro de Apocio Social do Pisdo, CASP como € designado, ¢ um estabelecimenio com
capacidade para 298 residentes/doentes internados, com patologia psiquidtrica crénica, adultos de
ampos 0s géneros distribuidos em 214 homens e 60 mulheres, dos quais 274 integrados no ambite
de protocolo atipico de gestio com o Instituto da Seguranca Soclal {ISS), e 24 residentes em
reabilitagdo psicossocial em 4 unidades habitacionais com protocoio de Lar Residencial Casas da
Lua, e conta ainda com mats quatro protocolos especificos de Centros de Atividades e Capacitacio
para a Inclusdo (CACI), que integram 120 residentes em atividades quer oficinais quer ocupacionais
e €1 residentes envolvidos em atividades Socialmente Uteis (ASUS), quer internarmente executando
tarefas diarias de apoio em refeitdric, rouparia, bar, biblicteca, jardins, e ern entidades externas em
tarefas de apcio domiciliario, rece¢ic e jardinagem, arrumacéc de mercadorias em armazém de
géneros alimentares. Estdo integrados em atividades artisticas variadas, desde a danga e
movimento, a pintura, hidroginastica, futebol, teatro etc. Com a integragdo das novas valéncias no
Centro de Apoio Social do Pisdo, fol possivel reformular a &rea ocupacional para os
residentes/doentes internados, tendo uma maicr diversidade de atividades e de espagos.

No ano de 2024 vollamos a contar com a formacdo do Instituto do Emprege e Formacdce
Profissional, nurea parceria do Instituto profissional de Alccitdo e Iniciamos o curso
"‘Competéncias Digitais” com a duragao de um més, para 20 residentes do Centre.

Com arevisdo do Acorde de Gestio do CASP fol possivel a integragdo de técnicos nas Unidades de
Internamento com os residentes que ainda ndc estavam integrados em atividades ocupacionais e
terapeuiicas. Assim fol possivel integrar na equipa dois terapeutas Ocupacionais, um animador
sociccultural, um técnico superior de Artes e um técnico superior de Desporto.

Em janeiro de 2024, 68,8% dos 298 residentes {CASP e Casas da Lua) estavam integrados em
atividades ocupacionals. Com esta atualizago do Acordo de Gestdo com a Seguranca Social
assumiu-se o compromisso de garantir o alargamento da resposta ocupacional e estabeleceu-se
alcangar 80% dos residentes ate ao final do ano, a integrar didria e/ou regularmente atividades
ocupacionais no CASP.

Para tal, entre margo e julho de 2024 os 5 novos elementos que vieram reforcar a equipa ja
existente, assim desta forma, a equipa muliidisciplinar do internamento do CASP, passou a ser
constituida pelas equipas operacionais do alojamente, pelo servico de satde, pele servico social
psicologia, passou a integrar outras areas técnicas, nomeadamente, os Terapeutas Ocupacionais,
o Animadora Sociocultural (100% afeta ac CASP), o Técnico Superior de Desporto e a Técnica
Superior de Artes Plasticas, permitindo assim, efetuar uma intervencéo integrada, centrada no
residente e na sua reabilitacdo, com vista ao aumento da autonomia, da funcionalidade € na
melhoria da qualidade de vida da populacdo residente. A equipa multidisciplinar tem vindo a
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elaborar em conjurnito os Planos Individuais de Intervencgdo, dos residerntes que estavam sem
intervengio técnica.

Para o garante de funcionamento destas respostas, o CASF conta com mais de 220 profissionais,
diretos e indiretos.

O ano de 2024, teve como desafic a integragdo sistematica de novos colaboradores, corm a safda
de varios, nas diferentes respostas sociais do Centro. Continuou a ser um objetive preponderante,
o estabilizar das equipas de trabalho, de as formar e de criar as rotinas de continuidade do trabalho
que se desenvolvern corn 0s residentes, sendo um desafic para os coordenadores e chefias das
diferentes areas de interverngéo.

A formagdo dos Recursos Humanes do Cenire foi ouira preocupacée, tendo havido fermacio em
areas distintas como: Cormunicacdo Assertiva, Seguranca Alimentar, cuidados em satde menzial,
Suporte Basico de Vida e Desfibrilhacdo Automatica Externa, Workshop para Cuidadores Formais,
com o tema “Deméncias: Estratégias nas Atividades de Vida Diaria”, Primeiros Socorros e Medidas
de Autoprotegdo, procurando sempre aliar as agdes de formacdo de dmbito geral, com as agdes
relacicnadas com o tipo de publico que termos de responder diariarmente. & CASP procura gue os
profissionais através da formacdo, possam adquirir "ferramentas” guer para a vida profissional, quer
para a pessoal e entendam a Organizacdo onde estdo inseridos.

Este centro termn apostado na modernizagio e adequagéc do espaco fisico 4 populagio internada.
Assim foram criadas mais 3 salas de atividades e um refeitério junto ac CACI de Conforto e Berm
Estar (Casa das Cores), ficando este espacc preparado para dar resposta a 50 residentes, com
maiores limitagdes de autonomia, em vez dos 30 que tinha anteriormente. Também no ambito do
alojamento das Unidades de Internamento, procurou-se melhorar a qualidade de vida e de trabalho
nestes espagos, com adeguacdo também ac nivel dos eguipamentos mais ajustados as
necessidades dos residentes, ndo esquecendo as questdes de seguranca obrigatorias, através da
introdugio de equipamentos de seguranga contra incéndios e alieragdo de equipamentos elétricos,
de acordo com as normas de seguranga exigidas atualimente. O Centro teve no ambito das Medidas
de Autoprotecdo, a primeira auditoria externa da Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecéo
Civil (ANEPC), apds um periodo de 4 ancs desde aprovagic do Dossier das Medidas de
Autoprotegdao (MAP), em que teve de acordo com as obrigagdes de integrar todos os dispositivos
obrigatdrios ne Plano Contra incéndios, para todo o edificado no dmbito destas medidas.

Foi efetuada uma remodelacdo total do bar Casa Jardim, espago do centro com elevada utilizagdo,
quer pelos residentes quer pelos profissionais, fol criada uma esplanada com avancado para
protecdo da chuva e para se poder fumar no extericr, que acompanha toda a parte frontal do edificio
do bar, nas traseiras criou-se urn espaco com mesas para pigquenique, zona de basquetebol e uma
casa de banho adaptada para pessoas com mobilidade reduzida. Inicie dos trabathos de ampliacio
do pargque de estacionamento da Unidade Masculina e inicio da obra da rampa de emergéncia da
Unidade Internamento masculina de acesso ao segundo ponto de encontro definido no ambito
das medidas de Autoprotecao.
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C Centro de Apoio Seocial do Pisdo tem procurado, a articulacdo com entidades e servicos da
comunidade na area da educacdo, saude, seguranga social, cultura, emprego ¢ formagao
profissional, com vista a promogac de iniclativas de trabalho em rede, que visam aspetos comao:

desmistificecdo da doenca mental, corhecimento do trabatho que desenvolvermos, criar
oportunidades ao publico a que damos resposta e conhecer a historia da evolugdo do Centro na
qualificacéo do trabalho que desenvolve.

No ambito da capacitagido para a inciusao das pesscas internadas, trabalhou-se as competéncias
relacionals, pessoeals, scciais e profissicnais de acordo com a nova legistagiio para as respostas
ocupacionais das pessoas com deficiéncia, Portaria n® 70, de 26 de margo de 2021, por outro lade,
constituiu também preocupacio a avaliagdo sistematica de cada residente/doente, em ocupacao
nos Centros de Atividades e Capacitagdo para a Inclusao, CACI come € designado, de forma as
atividades irem ao encontro ndo so do seu gosto pessoal, mas também das suas necessidades
terapéuticas.

Os CACIS, constituem um equipamento social integrado ne Centre de Apoio Social do Pisdo e que
se destina sobretudo a pessoas com deficiéncia mental e incapacidade, de ambos 0s géneros, Tem
capacidade para dar resposta a 120 clientes, dos quais, 108 residentes do Centro de Apcio Social do
Pisdo e 12 clientes externos, oriundos da comunidade e encaminhados pelo Instituto de Seguranga
Social, e conta com uma equipa propria de 34 profissionais, Monitores de Atividades, Terapeutas
Ocupacionais, Animador Sociocultural, Psicdlogos, Administrativos, Enfermeiro e Médicos,
distribuidos por quatro equipamentos. Estes equipamentos encontram-se organizados por Polos,
tendo por base as caracteristicas, as necessidades, competéncias e potenciatidades dos clientes:

- Polo de Conforto ¢ Bem-Estar que tem como objetive o desenveolvimento de atividades que
visarn ¢ bem-estar, conforto e qualidade de vida de pesscas com deficiéncia intelectual e/cu
incapacidade grave ou profunda, em situacio de maior dependéncia, bermn como estimular e
facilitar o desenvolvimente possivel das suas capacidades reminiscentes. Este espago era
composto por 3 salas interligadas, a "Casa das Cores”, com uma frequéncia de 28 clientes, no ano
de 2024 fol possivel o seu alargarmento para mais 20 clientes do Centro devido as obras efetuadas
de 3 salas de atividades e um refeitdric para esta resposia.

Estas 3 salas embora em ligacao com ¢ CACI Conforte e Bem Estar (Casa das Cores), sdo salas
de atividades fora do a&mbito do Acordo de Cooperacao existente para o CACL

- Polo Ocupacicnal (Atividades Estritamente Ocupacionais) que promove o desenvolvimento de
atividades direcionadas a pesscas com deficiéncia intelectual e/ou incapacidade moderada a grave
e gue visar, tanto a manutencao € o desenvolvimento das capacidades e da autonomia, como na
perspetiva de as manter ativas e interessadas. Conta com duas areas distintas, uma sala na Unidade
de Internamento Feminina, “Casa da Criatividade” e tambdém urma area multifungdes que integra a
Informatica, a Biblioteca e um espago de estimulagdo sensorial, a “Casa das Letras e das Ideias”,
contando com a frequéncia de 29 clientes;
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- 2 Polos Oficinais proporcionando o desenvelvimento de atividades direcionadas a pesscas com
deficiéncia intelectual e/ou incapacidade ligeira a moderada, que visam contribuir pata a
valorizagdo pessoal e para o maximo desenvolvimento das suas capacidades e para a promocdo da
autonormia, através do desenvolvimento de produtes e da producdo de bens e orientados para a
cormunidade. Tem como principal objetivo a reabilitagdo, como um caminho para a
desinstitucionalizagdo. Conta com duas areas distintas, a "Casa do Sol" e a "Casa das Artes”, com a
frequéncia de 30 e 27 clientes, respetivamente.

Os CACI s tertam assegurar aos seus clientes, atividades em atelier como a Culindria, Carpintaria,
Artes Plasticas e Artesanato, Jardinagerm, Limpeza e Manutencio de Espagos Verdes; Atividades de
Autcimagem {Cabeleireiro); Atividades de Lavandaria; Atividades Degportivas no interior & no
exterior do Centro: Hidroginastica, Vela Adaptada, Dancga, Gindstica, Futebol; Atividades
Pedagdgicas: Inglés, Literacia, Informatica; Atividades de Estimulacdo Cognitiva e Sensorial
(Snoezelen); Atividades Terapéuticas/Artisticas: Teatro, Poesia, Terapia Musical, Radio, Pintura,
entre outras.

O Lar Residencial Casas da Lua ¢ urma resposta social para alojamento coletivo, de utilizacio
terapordria ou permanente, de adultos com deficiéncia e incapacidade que se encontrem a residir
no Ceniro de Apoio Social do Pisdo e que, mediante apoio, possuam capacidade de viver de forma
autoénoma.

Esta resposta tern capacidade para 24 clientes, distribuidos por 4 residéncias, uma para clientes do
sexo ferminino e trés para clientes do sexo masculino. Q Acordo de Cooperagéo celebrado com o
Institutc de Seguranga Social, abrange 22 clientes, 22 provenientes do Centre de Apoio Sccial do
Pisdo e Z provenientes da comunidade. A populagdo tem, na sua maioria, diagndstico psiguidtrico,
histdrico de longe internamento e deteriorarmento cognitivo associade, conservande autonomia
nas atividades da vida didria e potencial reabilitativo com vista a definicdo de um novo projeto de
vida, Com acornpanharnento direcionado durante 24 horas, o projeto tem comc objetivos
principais o desenvolvimento dos processos de autonomia inerentes a gestdo da vida diaria, bem
cormo a aproximagdo a um estilo de vida comunitario. Esta resposta conta com uma vasta equipa
de profissionais, entre monitores, trabalhadores de servigos gerais, animador sociocultural,
assistente social, enfermeirc e psicologe, e médicos e termn os seguintes objetivos:

Promover autonomia nas atividades basicas e instrumentais da vida didria; Desenvolver
competéncias psicossocials; Contribuir para o bem-estar e melhoria da qualidade de vida dos
clientes; Respeitar a independéncia, individuslidade e privacidade; Facilitar a integracio em outras
estruturas, servicos ou estabelecimentos mais adequados ao projeto de vida dos clientes; Promover
as relacdes interpessoars e farniliares e com a cormunidade; Garantir as saldas ao exterior, sempre
que integradas no processc de aprendizagem das atividades; Promover momentos de convivio,
desporto e lazer, integrados, tanto quanto possivel, na comunidade envolvente.

Em relacao ao trabalho de treino de competéncias na vida didria, o Lar Residencial Casas da Lua,
tem vindo a consclidar, a sua gestdo, em conjunte com os utentes integrades nesta resposta, rno
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treino da vida domeéstica, de cada uma das 4 casas, promovendo a respensabilizagdo de cada um,
nas tarefas definidas. Sempre que possivel, procura que os utentes desta resposta, utilizern os meios
da comunidade, criando a sua autonomia e dando a possibilidade a 24 pessoas, de viverem num
nucleo idéntico ao *Familiar’ (duas casas com 5 pessoas, uma corn 6 pessoas € uma com 8), sendo,
alids, o objetivo principsl desta resposta social.

Em termos globais, o Resultado Licuido desta drea apresenta um valor positive de 243 mil euros o
gue, comparativamente com 2023, signitica cerca de metade, mas ainda um valor muito
confortdvel, para continuar a qualificar a resposta, com pessoal técnico adequado e com melhores
condigbes de vida e trabalho para esta grande comunidade de colaboradores e residentes deste
complexo especilalizado.
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COMPARAGAQ DE RESULTADOS / ORCAMENTO POR CENTROS ANALITICOS

AREA DA DEFICIENCIA E SAUDE MENTAL ) A ‘ [@—“SSE

VARIAGAG ANUAL . LESYIO .L;HC.AML'NTA.L *\’;‘
RENDIMENTOS £ GASTOS “5%;‘00 RES;’;:;‘DO . } ORC:(:‘:NTD
YALOR % VALOR %
WVendas e Serviges Prestados 151095205 1406 628,84 104 353,21 745 1430 100,00 8083208 357%
Subsidios, Doagdes e Legades & Exploragio 6612 023,86 6354 884,18 257 139,68 4,02 5 274 200,00 1315569.23 | 25,4%
188, IP - Contros Distritais 6 560 833,23 6 288 300,47 27253276 4,3% 5259 200,00 130163323 247
Qutras Entidades Publicas 28 936,00 € 871,05 22064957 32L1% 15 000,00 1393600 9295
Subsidios de Outras Entidades 16 577,79 25187,26 -B 60947 | -34.2% 0.00 1657773 -
Doagdes, Herangas e Legados 5676,84 34 52540 -28 848,56 | -836% 0,00 5 676,84 -
Variacdo nes Inventdrios da Produgéio 0,00 0,00 0,00 - 0,00 Q.00 -
Trahalhos para a Prdpria Entidade 0,00 Q.00 0,00 - 0,00 0,00 -
Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas -177 792,74 -202 139,66 24 346,92 | -12,0% -159 600,00 -18192,74 | 11,4%
Forneciraentos ¢ Servigos Externos -3 996 946,53 ~-3164 611,28 -832 335,28 26,35 -3025 600,00 ~971346,55 | 32,1%
Gastos com Pesnoal -3 550 639,34 -3 623 731,46 7309212 -2,0% -3 397 500,00 -153 139,34 4,55
Ajustamentos de Inventdrio (Perdas/Reversdes) 0,00 0,00 0.00 - 0.00 0,00 -
Imparidades de Dividas a Receher [Perdas/Reversfizs) 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Provigges {Aumentos/Redugdes) 0,00 0,00 000 - 0,00 0,00 -
Provisdes Especificas (Aumentos/Redugdes) 0.00 0,00 000 - 0,00 0,00 -
Ouiras Imparidades {Perdas/Reversoes) 0,00 0,00 0.00 - 0.00 0.00 -
Aumentos Redugaes de Justo Yalor 0,00 0,00 [ 4] - 900 0,00 -
Outros Rendimentos e Ganhos 587 914,44 413 261,25 174 653,19 42,3% 390 300,60 197 614.44 | 50.6%
Correcgdes Positivas de Comparticipagdes do IS5 6,00 .00 Q0,00 - 0,00 0.00 -
Outras Correcgdes de Anos Anteriores 300.00 63408,7% -62608,79| -98,7% 0,00 800,00 -
Imputagdo de Subsidios e Donatives ac Investimento 600 0,00 0,00 - 0,00 g,00 -
Outras Canhos 587 114,44 349 852,46 23726198 | 67.8% 390 300,00 196 814,44 1 30,43
Outres Gastos a Perdas -358 472,70 -337 380,54 -61092,17 18,1% -328 900,00 -59572,70 | 17.6%
Correcgdes Negativas de Comparticipagdes do 155 0.00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Qutras Correcedes de Anos Anteriares -2 890,48 -20 918,57 1802809 -86,2% 0,00 -2 890,48 -
Gastos Administrativos -358 331,40 -257734.18 -100597.23 | 38,0% -303 400,00 -54 931,401 1815
Outros Gastas -37 250,82 -8B 727.7% 2147687 -36,6% -35 500,00 -1750,82 4,9%
Resuiltado Antes de DEP’“;::;‘Z";ES“‘“ de Financiamento ¢ 587 063,04 4691133 |  -259842,30| -30.7% 173 000,00 391 814,41 | 239.3%
Gastos/Reversées de Depreciagio ¢ Amortizagio -342 869,40 -275 556,55 -67 312,85 24,43 -167 500,00 ~-175369,40 | 104,73
Resultade Operacional ”‘I’I‘:";Soifoff"““ de Financiamento & 244 169,64 57135478 |  -3271555| -57.3% 5500,00 216 445,01 | 4340,0%
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 0,00 0,00 0,00 - 0,00 .00 -
Juros @ Gastos Similares Suportados -518,77 -1598,05 108028 -676% -2500,00 198123 -79,2%
Rezultado Antes de Impostos 243 680,87 869 755,73 -326 074,87 | -57.2% 3 000,00 218 426,24 | 8022,7%
Imposte Sobre Rendimento do Periado 0,00 0.00 0,00 - o.00 400 -

Resultado Liquide do Periodo : 243 680,87 569 755,73 : 3 006,00 218 426,24 :

Valorescm Luras
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR CENTROS ANALITICOS

AREA DA DEFICIENCIA E SAUDE MENTAL (1)

RENDEMENTOS £ GASTOS BISAO BFISAO BAR PISAQ CACE PISAQ CACL PISAO CACI TOTAL
SOCIAL CASA JARDIM CASA DD 50L OCUPACIOMAL OFICINAL I s1]

Vendas e Servigos Prestados 1129 £36,85 235 580,48 1698131 17 873,82 1103220 1410 604,67
Subs{dios, Doaclies e Legados & Exploragio § 244 328,48 0,00 233 493,56 239713.20 233 326,66 5950 861,88
188, IP - Centros Distritais 5 233 280,31 0.00 224 993,56 233 326,66 233 326,66 5924 927,19
Qutras Entidades Publicas 9,00 0,00 8500,00 3500,00 Q.00 12.000,00
Subsidios da Outras Entidades 537131 0.00 0,00 2 886,54 4,60 8 257,85
Doagdes, Herangas e Legados 5676,84 0.00 0,00 .00 0,00 5 676,84
Variagdo nos Inventarios da Produglic 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 a,00
Trabalhos para a Prapria Entidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo Mercaderias Vendidas & Matérlas Consumidas 0,00 -177 792,74 0,00 0,00 0,00 -177 792,74
Fornecimentos e Servigos Externos -3173 579,07 -151 444,94 -104 621,11 -87 675,28 -77 492,96 -3 594 817,36
Gastos com Pessoal -2 703 951,86 0,00 ~140 185,20 -133 259,13 -113 633,24 -3091 069,43
Ajustarnentos de Inventdrio (Perdas/Reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00
Imparidades de Dividas a Receber (Perdas/Reversses) 0,00 0,00 0.00 9,00 0,00 0,00
Pravisies (Aumentos/Reduces) 0,00 000 0,00 4,00 0,00 9,00
Provisdies Espacificas (Aumentos/Redugdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60
QOutras Imparidades (Perdas/Reversdes} 0,00 .00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumentos Reducdes de Justo Valor 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,60
Outros Rendimentos e Ganhos 5438 558,40 0,00 24 146,89 5 451,98 358515 581 742,42
Correcgbes Positivas de Comparticipagées do 158 0,00 o 000 0,00 Q0,00 0,00 0,00
Qutras Correcgdes de Ancs Anteriores 800,00 0,0¢ 0,00 0,00 0,00 800,00
Imputagioc de Subsidics e Donativos ao Investimento 0,00 0,06 0,00 Q,00 0,00 0,00
Outros Ganhos 54775840 0,00 24 146,89 5 451,98 3585,15 580 942,42
Outros Gastos e Perdas -298 790,54 -15 300,80 -17 294,96 -13 695,36 -16 714,63 -361 796,29
Correcgdes Negativas de Comparticipagées do IS5 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras Correceies de Anes Antericres -2884,80 0,00 -5,68 0,00 0,00 -2 850,48
Gastos Administrativos -278 940,70 -12 193,92 -11332,58 -10 365,36 -9 494,63 -322.32719
Outros Gastos -16 965,04 -3106.98 -8 556,70 -3330,00 -7 220,00 -36 578,62

R Antes de Depseciagbes, Gastos de Financiamento e 74566224]  -108957.99 1252049 26.405,23 4010318 717 733,15

Impostos
Gastos/Reverstes de Depreciagio e Amortizagio -283 072,94 -243,89 -6 489,35 0,00 -565,15 -290 371,33
Resultado Operacional (Antes de Gastos de Financiamento ¢ 46258950  -109 201,88 503114 28 405,23 30.538,03 427 361,82
Impostas)

Juros e Rendimentes Similares Obtides 0,00 0.00 6,00 0,00 0,00 0,00
Juros & Gastos Similares Suportados -515,29 0,00 -3,48 0,00 0,00 -518,77
Resultado Antes de Impostos 462 074,01 -109 201,88 6 027,66 2840523 39538,03 426 843,08

Imposto Sobre Rendimento do Periade Q.00 Q.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultade Liquido do Pericdo 462 074,01 -109 201,88 6 027,66 2840523 39 538,03 426 843,05
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DEMONSTRACRO DE RESULTADOS POR CENTROS ANALITICOS

AREA DA DEFICIENCIA E SAUDE MENTAL (2)

—— o | pmewa | o | S|
Vendas e Servicos Prestados 1410 504,67 16 903,79 83 473,59 B.‘ﬁﬁ_" . 0,004 1510 982,05
Subsidios, Doagdes e Legadas a Exploragio 5950 861,88 #4253 250,07 435 911,91 0,00 : ﬂ,f)ﬁ:; 6 612 023,86
155, IP - Centros Distritais . 592492719 199 594,13 435911,91 o I},OU : 00 6560 833,23
Qutras Entidades Piblicas 12 000,00 16 935,00 000 o Ho0) 9,08 28 936,00
Subsidios de Outras Entidades § 257,85 8131994 0,00 D,B‘Ci O,E}S 16 577,79
Doagdes, Herangas e Legados 5 676,84 0,00 0,00 . m;u L (},GE} 5 676,84
Variagdo nos Inventdrios da Producho 0,00 0,00 0,00 o G,U‘O : o 000 0,00
Trabalhos para a Propria Entidade 000 0900 0,00 500} 6,051 0,00
Custo Mercadorias Vendidas & Matérias Consumidas =177 792,74 0,00 Q.00 |. . 0,00 O,ﬂﬂj -177792,74
Fornecimentos e Servigos Externos -3594 817,36 -201 758,23 -200 370,94 | 00 . (},€l0‘f -3996 946,53
Gastos com Pesscal -3091069,43 -159 989,85 -299 580,06 Gou meg| 355063934
Ajustamentos de Inventario {Perdas/Reversdes) n.0¢ 0.0¢ 0,00 o 0,0D 6,00
Imparidades de Dividas a Receber (Perdas/Reversdes) 0,00 0,0¢ 0,00 0,00
Provistes [Aumentos/Reducdes) 0,00 0,00 3,00 6,00
Provistes Especificas [Aumentos/Redugdes) 0,0¢ 0.0c 0.00 . 6,00
Qutras Imaparidades (Perdas/Revarsoes) 0,00 0,0¢ 0,00 G,00
Aumentos Redugdes de Justo Valor 0,08 0.0¢ 0,00 0,00
QOutros Rendimentos e Ganhos 58174242 1961,55 421047 587914,44
Correcqies Positivas de ComparticipagGes do 158 0,00 0,00 0,00 6,00
Qutras Correcgdes de Anos Anteriores 800,00 0,00 0,00 . 890,00
Imputacic de Subsidios e Donatives ao Investimento 0,00 0.0C 0,00 0,00
Cutres Ganhos 58094242 196155 421047 | 587 114.44
Outros Gastos e Perdas -361796,29 -14 793,82 -21882,59 | -398 472,70
Correcgbes Negativas de Comparticipagoes do ISS 0,00 0,00 000} 0,00
Cuatras Correcgdes de Anos Anteriores -2890,48 0,00 0,00 3 000 | -2 890,48
Gastos Administrativos -322 327,19 -14121,62 -21882,59 | . 808 -358 331,40
Outras Gastos -36578,62 -672,20 000} D00 668 -57 250,62
Resultada Antes de Depreciagdes, Castos de Financiamento e n77IsAE| 13242649 1762,38 587 069,04
Impostos
Gastos/Reversoes de Depreciagdo e Amortizagic -290 371,33 ~49 469,40 -3028,67 | -342 869,40
Resultade Operacienal (Ahtes de Gastos de Financiamento e 427361,82 -181 895,89 -1266,20 . (.?,lﬂll: 244199,64
Impostos)
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 0.06 0,00 0,00 ‘ e 0,00
Juros e Gastos Similares Suportados -518,77 0,00 0,007 'O;QD.. -518,77
Resultado Antes de Impostos 426 843,05 ~181 895,89 -1266,29 (A1 R 0,‘00; 243 680,87
Imposto Sobre Rendimente do Perfodo 0,00 0,00 000f B 800 Gt 0,00
Resultado Liquide do Perfodo 426 B43,05 -181 895,89 -1266.29 000 _ 0,-00-. 243 680,87
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Intervengdo Social
Centro de Alojamento Temporario de Tercena

O Centro de Alojamento Temporario de Tercena (CATT) é uma casa de acothimento, onde é
executada a medida de acothimento residerncial, prevista na alinea f) do n?l do artigo 352 e nos
artigos 492 a 542 da Lei de Promocio e Protegéo de Criancgas e Jovens em Risco, Lei n? 147/9%, de
1 de setembro. A medida de acolhimentc residencial é necessariamente uma situacéc transitéria,
que deve centrar-se na construgdo do projeto de vida com a crianga ou jovem. Tem por objetivo
promover a reintegracdo sccial e farniliar berm come a autonomia, constituindo uma oportunidade
para a redefinicéo de trajetdrias de vida entre os casos de maior complexidade, em execucgdo de
medidas de promogao e protecao.

Tedas as criangas e jovens tém uma medida de acolhimento decretada pelos Tribunais de Familia
e Menores, e que € acompanhada pelas equipas de assessoria técnica aos tribunais. Estas medidas
de colocagac em acolhimento residencial sdo revistas a cada 6 meses, sendo da responsabilidade
do CATT a eleboragéo do projeto de promogéo e protegdo e do planoe de intervengdo individual.

Temos atualmente, ainda acorde para acclher 48 criancas e jovens, com idades compreendidas
entre os € e 0s 18 anos ou até aos 25 anos se estiverem a estudar ou a fazer o seu percurso de
autonomizacdo. De momento, acolhemos um maximo de 33 jovens, por acorde com o [nstituto
da Seguranga Social, para adaptacdc & nova legislagic em vigor aplicavel e por necessidades de
obras de reabilitagdo dos espaces.

Durante ¢ ano de 2024, tivemos uma frequéncia média de 37 residentes, tendo a mesma
continuado abaixo do acordo com a Seguranga Social, devido as obras de qualificacdo que
continuam a decorrer. Em  junho de 2024 foi possivel inaugurar a 22 Unidade com capacidade
para 10 camas para rapazes, com idades entre os 10 e 0s 19 anos. Este ano a Casa de Acolhimento
recebeu 7 criangas com idades entre 0os 1 e os 6 anos de idade, e com diversificados problemas de
saude, foi particularmente importante a equipa poder contar corn o apoio clinico, para uma
Tesposta imediata e eficaz no tratamento das criancas. Esta resposta tem estado a receber criangas
mais jovens face ac ano anterior, assim em 2024 a média de idades foi de 11 anos.

Relativarmente ao funciornamerto da equipa, tivernos 28 colaboradores, e desde setembro de 2022
que contamos com um médico de medicina interna e intensivista, a prestacdo de servige para
apoio e acompanhamenio clinico dos jovens, o qual tem evitado deslocagdes a unidades de satde
e tern proporcionado uma qualificagdo do servigo prestado.

As Equipas técnica e educativa tiveram supervisdo externa para discussio de casos em média 4h
mensais e consultadoria técnica externa sobre implementagdo do modelo educativo por 6h
mensais.
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As criangas/jovens sdo acclhidas por ordem judicial, quando os seus pais, ou representantes legais,

nac conseguem cuidar e podem representar perigo para a crianga/jovern. O Acolthimento term por '4
objetive proporcionar & crianga/jovem a satisfagdo adequada das suas necessidades fisicas,
psiguicas, emocionais, educacionais e sociais, e estabelecer lacos afetivos, seguros e estaveis, que

sdo determinantes para a estruturagdo e desenvolvimentc harmonioso da sua personglidade.
Tambeém trabalhames a minimizagdo do dano emocional, resultante da exposicio da
crianga/jovem a situagdes de perigo, bem como promovemos a aquisicdo progressiva de
autonormmia com vista a uma plena integracio social, escolar, profissional e cormunitaria.

Em 2024, sairam 10 criangas/jovens do CATT, sendo que: 7 criangas/jovens reintegraram a familia
biologica; 1 jovem transferidos para outra Casa de Acolhimento, 1 jovem transferido para Lar
Residencial e 1 jovern em fuga protongada.

Durante ¢ ano, foram acolhidas 13 criangas/jovens, sendc que: 9 vieram de meio natural de vida; 4
transieridas de outras casas de acclhimento.

Pusernos, ainda, em prética novos procedimentos que estio a ser organizados em contexto do
modele educative do Ceniro. Este modele educativo consiste numa compilacio de véarios
procedimentos e no enfoque pedagdgico, que orientam os colaboradores na intervencdo corn o8

jovens

Equipas de Rendimento Sccial de Insergéo

No Rendimenito Social de Insergdo trabalham duas equipas, com 5 elementos cada, que intervém
na reguesia de Alcabideche, estando uma sediada na Adroana e outra em Alcabideche. Estas
equipas abrangeram um total de 200 familias, beneficidrias desta medida, no seu processo de
mMSercac socioecondémico, com vista & sua autoncmizagdo, através da aquisico de competéncias
de varia crdem.

A intervencao das equipas junto das familias € baseada num “Contrato de Insercdc’, onde s3o0
estipuladas agdes que vdo ao encontro das suas necessidades e dos Projetos de Vida desejados,
estabelecendo-se assim uma relagio de muita proximidade com as farilias e baseada na
confianga. As equipas acormnpanharm todo este processo, por forma a garantir que existe
curmprimentc da medida, © que obriga a um trabalho exaustivo e burocratico, conforme
estabelecide pele Instituto da Seguranga Social,

Os dominios prioritdrios de intervengdac so o emprego/formagdo profissional, educacio,
habitagdo, saude, cidadania e organizagdo da vida quotidiana, pois sdc areas onde as familias
apresentam mais fragilidades por falta de recursos. F dada especial atencio a valorizagdo do
percurso escolar das criangas e jovens, a motivagdo para a procura efetiva de trabalho, na criagcio e
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no desenvolvimento de hébitos de trabalho e promocgio de compeléncias pessoais, familiares e
socials.

Relativamente a equipa da Adroana foram, durante 2024, 138 familias acompanhadas, o ndmero
de beneficiarios abrangidos foram 285, celebrados 108 contratos de insercéo, sendo 32 novos e 34
finalizadeos e 7 devolvidos. Na equipa de Alcabideche, 109 familias acompanhadas, o namero de
beneficidrios abrangidos foram 242, foram contratuglizados 84 contratos, sendo 27 novos e 23
finalizades e 3 devolvidos. Foram ac longo do ano desenvolvidas 718 agdes nas diferentes areas de
intervencdo, tendo em conta as caracteristicas e necessidades de cada famfilia, pelas duas equipas
da cormunidade.

Das familias acompanhadas a eguipa dz Adroana fez 886 atendimentos e 401 visitas domicilidrias,
a equipa de Alcabideche fez 293 atendimentos e 560 visitas domiciliarias. Verificou-se nas duas
equipas 148 renovagdes o que se verifica dificuldades das farmfias na autonomizagdo dos
agregades familiares, nesse sentido o foco das equipas fol direcicnade para a integragdo em
formagao profissional de forma a criar maior competéncia e ferramernias para integragdo em
mercado de trabalho.

ATLs da Abdboda e Trajouce-Componente de Apoio & Familia (CAF} e Atividades de
Enriquecimento Curricular {AEC) na EB1 Abdboda 1 e EB1 de Trajouce e (PEE) Projeto de
Enriquecimento Experimental no Agruparmento de Escolas Frei Gongalo de Azevedo

O ATL da Abdboda e de Trajouce desenvelve a sua atividade em 3 Equipamentos escolares situados
na Freguesia de 530 Domingos de Rana, a Escola EB1 Padre Andrade situada na Abéboda; Escola
EB! de Trajouce em Trajouce e no Agrupamento de Escolas Frei Gongaio de Azevedo em Sio
Domingos de Rana. A sua equipa € constituida por 19 elementos, sendo 4 do quadro permanente
da Misericdrdia de Cascais, um contratadc e 14 prestadores de servigos.

Os projetos de 12 ciclo estdo no vigésimo primeiro anc de implementagdo nas instalagdes das
Escolas Basicas Padre Andrade e Trajouce e o projetc PEE estda no seu décimo segundo ano e
funciona na Escola Secundaria Frel Gongalo de Azevedo, resultando de uma parceria entre a
Misericordia de Cascails e 0 Agrupamento de Escolas Frei Gongale de Azevedo (AEFGA)

Todos os projetos estdo inseridos no Programa “Crescer a Termpo Inteiro” da Camara Municipal de
Cascais.

A equipa pedagdgica prestou um acompanhamento e um enguadrarmento pedagdgico em
articulagdo com o Agrupamento de Escolas Frei Gongalo de Azevedo nas seguintes dreas;

- Promogdo de atividades orientadas e projetos de carater artistico, ladico e experimental,

- Promocao de tempos de brincadeira livre e crientada.
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- Apoio ao tempo de estudo auténome e acemparnthado (PEE - 22 ciclo)

Todas as atividades dentro da tematica do "Brincar” tém comao principal objetivo encontrar ternpos
e espagos de brincar nas escolas, indo ao encontro do que estd protocclado com a entidade
promotora do programa Esceola a Tempo Inteiro (CMC).

Publico-alvo:

ATL da Abdboda na Escola EB1 Padre Andrade

Criangas inscritas em AEC - 93 criancas de 96 que frequentarn a escola

Criangas inscritas ern ATL - 55 criancgas de 96 que frequentam a escola

Fiblico-alvo:

ATL de Trajouce na Escola EB1/JI de Trajouce

Criangas inscritas em AEC - 92 criangas de 94 que frequentam a escola

Criangas inscritas em CAF — 55 criancas de 94 que frequentam a escola

Criangas inscritas em AAAF - 18 criangas de 23 que frequentam o pré-escolar
Publico-alvo:

PEE - Projeto de Enriquecimento Experimental — PEE

Criangas e joveris inscritos - 99 (52, 62, 72 e 89 anos de escolaridade)

Alguns exemplos de atividades - AAAF, AEC e CAF - Pré-escolar e 12 ciclo
Rodinhas - oficina de pequenos arranjos erm bicicletas, triciclos, patins, skates. Utilizagdo
destes brinquedos com ensino de como andar na estrada de bicicleta.

Horta escolar — plantio de relva para utilizagdo de espaco de lazer e plantio de diversas
sementes para cultivo de alimentos

Construcdo de brinquedos de rua erm madeira (baloico, redes de escalada, redes de
descariso, casa na arvore e cozinha de lama) para os logradoures das escolas.

Diversas atividades corm agua, arela, barro nos logradouros das escolas.

Pintura no chdo dos recrelos escolares de diversos jogos.
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Construcdo de varias "Trike Drift" com bicicletas doadas.

Alguns exemplos de atividades - PEE - 22 cicle

- Criagao de uma "Scape room”

- Criacio de jogos de tabuleirc em parceria com dois professores titulares da escola corn
contendos programaticos das disciplinas de histéria e geografia,

- Instalagdes artisticas em diversas areas (costura, bordados, pintura, ceramica, etc...)

- Oficinas artisticas entre pais e filhos.

A par de todas estas atividades, a equipa ainda deu continuidade a:

- Projeto Horta Bioldgica na EB1/JI Padre Andrade e EB1/JI de Trajouce;

- Projeto de Jogos Tradicionais;

- Projetos de Parceria em sala de aula com os professores titulares das duas escolas de 18ciclo;
- Comemoracio de dias festivos;

- Projeto Guitarradas - sdbados de manhé na EB1/J1 Padre Andrade;

- Estégios - proporcionamos enguadrarmento a jovens em cumprimento de horas de estégic. Neste
ano contamos com 8 jovens, do curso profissional na drea de auxiliares de educagdo & corn 3
jovens na area de gestdo desportiva.

Arelagdo da equipa local da SCMC com o territdrio e a comunidade onde estédo inseridas as escolas
{freguesia de 580 Domingos de Rana) € anterior ao funcionamento no ambito das AEC/CAF, o que
termn vindo a possibilitar uma oferta continua de atividades diversificadas e de projetos com as
criangas, jovens e as familias, muito assentes no estimule a criatividade numa cultura artistica e de
desenvolvimento.

Ao longo de um trabalho de 23 anoes tem-se vindo & alargar as relagdes com a comunidade,
possibilitando a construcéo de novos projetos.

Centro Comunitario da Galiza

O Centro Comunitério da Galiza tern como missde promover e apoiar © desenvolvimento dos
projetes de vida das pessoas € farniflias, oriundas de comunidades mais vulneraveis, residentes na
Unide das Freguesias de Cascais e Estoril e arredores.
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Acolher, individualizar e acormpanhar os individucs / familias, diariamente, e trabalhar na sua

-

inclusdo € o objetivo desaflante desta resposta. A c

O wabalho social desenvelve-se em diferentes abordagens, com criancas, jovens, familias,
populagao idosa, e através de diferentes equipamentos como Atividades de Tempos Livres (ATL)
para criancas € adolescentes, Clinicas de Férias nas interrupcdes escolares, Ateliers de ceramica e
atividades plasticas, Apoic ao Estudo, Rugby de competi¢do com escalées de formagdo e seniores
na Escolinha de Rugby e iniciagao lWadica ao rugby em agrupamentos de escolas do concelho
(EsGaliza), Centro de Convivio para idosos, dinamizacdo de atividades no projetc Crescer a Tempo
inteiro na EB 1 e JI da Galiza e Mercearia Comunitdria.

ATL. da Galiza

Nascido a 7 de fevereiro de 1983 € um espaco didrio de atividades em regime pds-escolar para
criangas € adolescentes dos 6 aos 16 aros e tem cormo missdo principal acother, individualizar e ©
acompanhar, valorizando as suas histdrias de vida, a sua criatividade e sensibilidade, de mode a
proporcionar um crescimento equilibrado e saudavel.

As atividades do ATL. {acordo atipico, extensdes e interrupgdes letivas e funcionamento classico)
acontecem em periodo escolar, diariamente, das 13h00m as 20h00m, com atividades ligadas aos
tempos livres, ceramica, biblioteca, brincadeiras livres, musica e danga folclérica, desporto e sala
de estudo. Durante as interrupcdes letivas sdo proporcionadas clinicas de férias aos utentes. As
atividades desenvolvidas abrangeram um universo de cerca de 47 criangas ¢ adolescentes.

Escolinha de Rugby

A Escolinha de Rugby da Galiza {ERG) foi criada em setembro de 2006 e é um espago de formacao,
humana e desportiva para criangas e adolescentes, oriundos de comunidades vulneraveis e em
alguns casos com auséricia de estrutura familiar.

E um projeto que visa proporcionar aos jovens praticantes, a possibilidade de aprender e sobretudo
jogar rugby, sem nunca esguecer a componente idica, num correto enguadramento técnice e
com urm adequado apetrechamento didatico.

As equipas da Escolinha de Rugby da Galiza mantiveram os seus treinos, com um carater mais ou
mencs regular, utilizande o Campo do proprio Centro Cormunitario, e também os do Estoril Atlético
Clube e do Hipddrome Manuel Possolo.

Para a reatizaglo de jogos arnigaveis e oficials foram utilizados os seguintes recintos desportivos:
campo de Escolinha de Rugby da Galiza; campo de relva sintética do Grupo Desportivo Direito e
para os seniores o carnpo de relva sintética do Belas Rugby Clube.
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Em termeos de jogadores, envolvemos 161 criangas, adolescentes, jovens e adultos, jogadores nos
diferentes escaldes gue vao desde os Mega Bambis (3-5 anos), Sub8 (6-7 anos), Subl0 (8-10 anos),
Subl2 (10-11 anes), Subl4 (12-13 anos), Seniores masculinos (+18 anos) e Touch Rugby (+35 anos).

Tecnicamente a Escolinha de Rugby contou com 20 colaboradores.

Este projeto tem tido um impacto positivo nos jogadores, nas familias dos jogadores e nas
comunidades escolares. O projeto ES Galiza, é um projeto da Escelinha que pretende dinamizar
acdes préticas de iniciagfo ao rugby, juntc de b agrupamentoes de escolas do concelho de Cascais.

Projeto Caminhos de Barro

Este projeto term, como objetivo principal propercionar formagéo na area da escultura, azulejaria,
pintura e modelagern, promovendo o gosto pela expressao artistica, o interesse pela cultura e pelo
patriménio € 0 desenvolvimento da criatividade.

A ceramica tornou-se numa forga transformadora no dia a dia dos nossos utentes, criancas,
adolescentes, adultos e seniores, criando-lhes horizontes e objetives para a superagdo do “eu nie

! [

seifazer nadal’, *ja estou muito velho!’, “tenhc medc! Esta peca vai ficar feial”, “Isto é s para artistas!”.

Este objetivo em 2023 pretendeu ser alcangado através do negdcio social "Ervas da Duna”
{azulejaria) com continuidade em 2024.

O projeto aconteceu diariamente, durante o ano letive e duas vezes por semana em tempo de férias.
Os Carminhos de Barre envolveram, ao tongo do ano, 3 idosos e 30 criangas em ATL.
Projeto FAMILIA

Tem como objetive a consclidagio e desenvolvimento do trabaltho de intervencao social do Centro
Comunitario da Galiza, através do atendimente e acompanhamento individualizado de situacgées
de vulnerabilidade vividas por individuos ou familias da comunidade da Galiza ou da fregquesia do
Estoril.

Trabalhamos em articulacio com os servigos/instituicdes parceiras no territdrio, para rentabilizar
0s recursos humanos e logisticos colocados a disposigio de comunidades fragitizadas.

Estdo inseridos neste Projeto a Mercearia Comunitaria, © Gabinete de Atendimento das
emergéncias sociais e a bolsa de voluntariado. O atendimento é feito diariamente entre as 14h30m
e as 19h00m.

A Mercearia Cornunitaria da Galiza € um espago onde sdo disponibilizados produtos alimentares,
de higiene e bebidas. Os bens s&o doados por organizagdes, empresas e sociedade civil, com o
objetivo de minimizar dificuldades alimentares e econdmicas de comunidades vulneraveis
residentes, predominantemente na frequesia do Estoril.
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Esta Mercearia funciona dois dias por sermana, para o levantamento dos seces e trés dias para ©
levantarmento de frescos.

Quanto aecs recursos humanos o seu funcionamento foi garantido por 2 elementos da equipa e 41 /4[
voluntarios da comunidade alargada, que asseguraram varios servicos:

- Transporte dos excedentes alimentares;

- Descarregamento diario dos alimentos;

- Selecdo e organizacdc dos mesmos;

- Distribuicao presencial.

Os reforgos dos bens alimentares da mercearia foram assegurados pele Banco Alimentar, Pingo
Doce da Parede e Alvide, "Terras de Cascals' /Cascais Ambiente, Iglo, Hotel Ritz, por um grupo
andnimo de veluntarios e por a¢des pontuais da cormunidade alargada.

Este projeto apolou 41 familias, em que 16 familias em situacdo emergéncia social.
Projeto Crescer a Tempo Inteiro

E dinamizado pelos profissionais afetos ao ATL da Misericérdia de Cascais na Escola Basica do 12
CiclofJardim de Infancia da Galiza 1, em parceria com o Agruparnernto de Escolas de S8o Jodo do
Estoril e a Camara Municipal de Cascais e pretende dar resposta as necessidades socioeducativas
da comunidade escolar, garantindc quealidade de permanéncia das criancas na escela, fora do
horario letivo.

Compreende guatro subprojectos:

- Atividades de Enriquecimento Curricular (12 Ciclo);

- Atividades de Animacdo e Apoio a Familia (Jardim de Infancia), ambos desde 2006;
- Ludo biblioteca (desde 2011);

- Comporente de Apoic a Familia {desde 2018),

As AEC's, Ludo biblioteca e a CAF funcionam durante o ano letivo, erm horario escolar e a AAAT
funciona durarte o ano letivo, em hordrio de prolongamerto, e em tempo de férias funciona
diariamente a tempo inteiro, desde as 9h as 18h.

A média de frequéncia de criangas e jovens foi nas AECs de 45 criancgas, nas AAAFs 28 criancas, na
Ludo biblioteca 20 ¢riangas e na CAF 13, o que num total sdo 106 criangas apoiadas,
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FEAC - POAPMC - Fundo Europeu de Auxilic as Pessoas Mais Carenciadas em Portugal -
Programa Operacionat de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas

E um Programa a que a Instituicdo aderiu e que se iniciou rno terceiro trimestre de 2018, e
inicialmente com términeo previsto para final de 2020, e gue se destinava, como © proprio nome
indica, a apoiar, no nosso caso, 1.261 familias carenciadas do concelho de Cascais. Durante o ano
de 2020, por solicitagdo da Seguranga Social, foi alargado o seu prazo de funcionamento, até ao
inicio de 2023 e com a entrada de um novo parceiro, a Junta de Freguesia de Alcabideche, as
familias apoladas passaram para cerca de 2.865 O programa continua em 2024, e consiste na
distribuicdo de um cabaz de produtos alimentares, previamente selecionados pela Seguranca
Social, como sendo os mais préprios a satisfagdo das necessidades basicas alimentares. Temos o
papel de entidade coordenadora, ou seja, recebemos os produtos alimentares e procedemos a sua
distribuigdo por 6 entidades parceiras do concelhe, que por sua vez fazem a entrega direta as
familias previamente referenciadas.

Para o desenvolvimento deste Projeto, tivernos a necessidade de dispor dum espago para
armazenamento e conservagao dos produtos, nomeadamente os frescos e congelados, equipa-lo
com as infraestruturas e eguipamentos necessarios, come arcas frigorificas e congeladoras, e
aproveilando um armazém existente no Centro de Apoio Social do Pisdo. Para a logistica da
distribuicdo, dada a especificidade das condigdes exigidas, tivemos, ainda, a necessidade de
recorrer aos servigos de transporte dos produtos em regime de outsourcing, tende 2 trabalhadores
afetos ao Programa, e contamos pontualimente corm um residente do Centro de Apeio Social do
Pisdo, integradc nesta atividade, no projetc de Atividade Socialmente Util {ASU), que faz parte do
regularmenio dos Centros de Atividade e Capacitacéo para a Inclusio (CACI), e funcionarnento
no Centro de Apcio Social do Pisdo.

Pela avaliaggo efetuada ao seu funcionamento, € um programa gue esid estabilizado, encontrando-
se em fase de avallagao face a sua continuidade ou ndo.

Sebermn que apolado pelos Fundos existentes, assim como pela Camara Municipal de Cascals, como
se podera verificar nas coritas apreseniadas, do ponto de vista econdmico é um Programa
deficitério para a Instituicdo, situacdo alids ja expectavel e avaliada antes do infcio do mesmec.

Desde o seu inicio este pregrama ja apoiou 4.441 familias.

Unidade de Saude Misericordia de Cascais

Esta unidade de saude, criada em 2021, iniciou a sua atividade a 16 de setembro, tendo resultado de
urma parceria entre a Misericdrdia de Cascails, a Camara Municipal de Cascais e a Adrninistragdo
Regional Saude Lisboa e Vale do Tejo esta Ultima entidade em fungdes até 31/12/2024, sendo
substituida apds esta data, pela ULS Lisboa Ocidental, integrando as Unidades de Satide de Cascais
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e Parede. Esta situada num edificio cedido, a nossa Instituigao, pela Camara Municipal de Cascais,
localizado na Avenida Pedro Alvares Cabral, n2 242, em Cascais e tem como objetivo a prestacic
de cuidados de saude prirndrios, nomeadamente consultas de Medicina Geral e Familiar e
enfermagern, a todos os utentes do Servigo Nacicnal de Saiide, inscritos nestas unidades, maiores
de 18 anocs, gue ndo dispdem de médico de familia, ou em situagdo de urgéncia também para
utentes ndo inscritos nestas Unidades.

O acordoe celebrado, pressupde um numero de horas semanais, tendo evoluido de forma crescente
ac longoe dos anos. Assim, em 2021 e 2022, 0 acordo foi de 240 horas médicas semanais e ermn 2023
passou a 250 horas médicas sermanais e em 2024 de até 280 horas médicas semanais.

O horario da Unidade de Saude manteve-se das 800 h as 18:00 h, dias tteis, visto que ndo foi
possivel ter recursos humanos disponiveis para alargar o horario até as 20:00h, e mantiveram-se,
também, os meios de contacto com a Unidade, nomeadamente presencial, telefone ou email.

Em ftermos de recursos humanos, a equipa ¢ composta por colaboradores do guadro cu com
conirate a termeo e por prestadores de servigos, quer afetos & Misericdrdia de Cascais quer & Cadmara
Municipal de Cascais.

Afeto a Misericdrdia de Cascals, o gquadre de pessoal inclul uma coordenadora, um técnico de
informatica a tempeo parcial, seis administrativas, trés enfermeircs(as) e doze clinicos.

A eguipa médica, é composta unicamente por prestacdores de servigos. A equipa de enfermagem
corta com um enfermeiro do quadroe e duas enfermeiras prestadoras de servigos, que
complementam ¢ horario diariamente, e fazem o seu reforge quando se justifica.

Afeto 3 Camara Municipal de Cascais, estdo, diarlamente, nesta Unidade dois segurancas e duas
trabalhadoras de servigos gerais.

Durante o ano de 2024, efetuaram- se 33.987 consultas de Medicina Geral e Familiar, representando
urn total de 12.548 horas medicas. Das consultas efetuadas, 23.817 foram consultas presenciais,
10170 consultas ndo presernciais. Realizaram-se, ainda, 5.946 atendimentos de enfermagem.

Em termos de utentes que, presencialmente vieram & Unidade de Saude, durante o ano 2024, o
numerc manteve-se semelhante aos anos anteriores, aproxirnadamente 48.000 utentes.

Em termos de reclamacgdes, foi ¢ melhor ano de todos, tendo sido feitas 18 reclamacdes, resultado
de uma melhor prestacdo a comunidade.

Apesar dos esforgos do Servigo Nacional de Saude para atribuir médico de familia, continuam a
existir alguns milhares de utentes ndoe abrangidos, gue port este facto continuam a recorrer a esta
Uridade de Saude.
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Projeto de Telemedicina f(

O projeto “Culdar de Quern Cuidou/Cuida de N6s", ¢ um projeto Telesaude de Cascals € um
Programa de Telemedicina e de telemonitorizagdo, que tem como objetive assegurar methor
qualidade de vida e bem-estar a pepulagio do Concelho de Cascais (residentes, trabalhadores e
estudantes), atraves da prestagio de cuidados de satde & distarcia, para adulios, criangas e seniores,
sobretudo para estes ultimos, no sentido em que possibilita o recurso a cuidados de saude aqueles
que possarm estar mais isolados, ou que apresentem maiores dificuldades de deslocacdo por
limitagdes varias.

Foi estabelecido um protocole entre a Camara Municipal de Cascais e a Misericdrdia de Cascais, de
modo a implementar este projeto no concelhe.

Os objetivos deste projeto integram uma plataforma gue vai possibilitar a realizacdo de
teleconsultas de Medicina Geral e Familiar e de Pediatria, bern como a telemonitorizacéo de utentes
seniores com recurso a smartbands. Permite ainda a integragdo com cutras solugdes, onde é
possivel usar diversos dispositivos medicos certificados de telemonitorizagao, usando os diferentes
equipamentos médicos.

O processo de customizagio da Plataforma, teve inicic a partir de setembro de 2023, tendo side
criada uma equipa para o efeito, integrando a Camara Municipal de Cascais (CMC), a Misericordia
de Cascais (SCMC), a IP Quatiro Solugdes (ernpresa responsavel pela entrega da plataforma/app) e
a SMP (Servigo Médico Permanente), entidade que assegura o servico de teleconsultas no Concelho
de Cascais.

Durante o ano de 2024, devidc a constrangimentos com as bandas antericrmente preconizadas
{SmartBand6) e com as alarmisticas e apds decisdo tomada por parte da CMC, o projeto sofreu
algumas alteragdes, com impacto termporal no processo de customizacdo da plataforma para
adequagdc aos requisitos solicitados.

A & de agosto, foirealizada uma reunido com todos 0s intervenierntes, tendo a ermpresa adjudicada
{Quattro), ficado encarregue de enviar um orgarmento gue suportasse as alteracSes necessarias
{custornizacdo das novas bandas e alarmistica) e que permitisse que o projeto fosse implementado
Nno mes seguinte.

A 12 de agosto, a Misericdrdia de Cascais aprovou o orcamento, para que a platafcrma estivesse
concluida e emn funcicnamento até ao dia 27 de setembro.

Apds a submissdo da App junto das stores (Google e Apple) e do go-live realizado em 30 de
setembro, no Centro de Convivio dos Vinhais, verificou-se gque o processo de andlise e auterizagio
por parte da Google e Apple foi um processc mMorcso o que cormprometey, adicionalmente, ©
cumprimerito do cronogramea, relativamente a este projeto.
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Em outubro, corntinuamos ¢ processo de implementacdo do Projeto nos nossos Centros de
Convivic e Centros de Dia com a apresentagdo do Projeto, a referenciacio dos utentes aderentes e
respetivas diligéncias, tendo side, nesta fase, abrangidos 6 Centros de Convivio e Centros de Dia
da Misericdrdia, (este trabalhe de apresentacdo e divulgacie ja tinha sido iniciade nos Centro de
Convivio de Vinhais e Mato-Cheirinhos) em meses anteriores, Foram instaladas as Bandas nos
diferentes Centros e nc final de 2024 tivernos 62 utentes com as bandas e foram efetuadas ac longo
do ano 1641 teleconsultas.

Este projeto conta com uma equipa de 3 elementos da Misericdrdia de Cascals, e que sio: a
coordenadora do projeto, responsavel pelas Tecnologias de Informacdo e urm iécnico de
Informatica.

Esta area com respostas tdo diversas € no seu conjunto cortinuadamente deficitaria, tem em si
situagdes destintas no tocante aos resultados obtidos ern 2624,

Esta &rea passou a ter integrada o Centro de Alojamento Temporario de Tercena, que em 2024,
obteve um resultado negative de mais de 70 mil euros, muito derivado da grande intervencdo de
adaptacdo do estabelecimento integrado, por forga da nova legislacdo e da expectavel revisdo do
acordo de cooperacdo em vigor desde 2013

Ne tocante a resposta social para criangas e jovens na Abdboda, Trajouce e S&o Domingos de Rana,
sendo comparticipada maroritariamente pela Camara Municipal de Cascais (55%), tern tido uma
excelente cobertura dos gastos gerais de funcionarmento,

Ja no referente zo identificado como Centro Cornunitdrio da Galiza tem sido uma resposta social
bastante deficitéria em que tem sido feito urn esforgo de reestruturacio e ja € visivel uma grande
reducéc no défice, para valores mmais préximos de um défice sernelhante acs resultados
administrativos imputades.

As equipas do Rendimento Social de Insergdo, durante o ano de 2023, deixaram de ser pagas pela
Seguranga Social e passaram a estar na esfera das competéncias da Camara Municipal de Cascais
€ passou a ter uma pior cobertura de gastos de funcionamento dado ndo considerarem a
experiéncia da equipa técnica refletida nos velores da tabela salarial per nés aplicados, situagdo a
ser revista com a entidade financiadoera,

O Protocolo Batas Brancas cu Unidade de Saude Misericdrdia de Cascais, term atualmente uma
razodvel cobertura de gastos face ao acorde existente com a Cémara Municipal de Cascais, mas tal
como na vertente da resposta anterior, tem sido sempre descurada a atualizacdo dos valores em
fungao do pagamento de remuneragdes mais dignas e da experiéncia acumulada pelas equipas
gue estdo no terrenc.
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O pregrama alimentar FEAC é um programa teoricamente pago pela Seguranga Social, mas que
mesmo com reforgo do apoio financeiro pela Camara Municipal de Cascals, continua deficitéaric,
dada alogistica operacional de fazer funcionar anualmente nos moldes exigidos.

Todos os outros prograrmas especials operacionalizados coma Camara Municipal de Cascais tém
ja tido a preccupacdo de pagarem os gasios reais envolvidos nestes projetos e com reflexos
positivos nas contas apresentadas.
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COMPARACAO DE RESULTADOS / ORCAMENTO POR CENTROS ANALITICOS
AREA DE INTERVENGAO SOCIAL

VARIAGAC ANUAL

DESYIO ORGAMENTAL
RENDIMEINTOS E GASTOS RESI;;‘::DO RES;’;ZT:DO .
VALOR VALOR %
Vendas & Servigos Pregtados 49317137 455 865,15 37 306,22 8.2% 454 000,00 391737 86N
Subsidies, Doagdes e Legados 4 Exploragic 2 067 484,64 1224 640,74 842 843,90 68,8% 2048 200,00 -1 059,19 | 0,9%
185, IP - Centros Distritats 966 178,22 246 157,20 717021,02| 287.8% 925300.00 40 878,22 4,4%
Outrag Entidades Pubticas 1062 662,59 953 097,01 108 BES,58 11,4% 1103 900,00 -4193741| -38%
Subsidies de Outras Entidades 350,00 4400,00 -405000| -9%2.0% 13500,00 -1180,00( -76,7%
Deagdes, Herangas e Legados 3899383 17 986,53 2100730 16.8% 17 500,00 2149383 122.8%
Variagao nos Inventarios da Predugio 0,60 0,00 000 - 0,00 0,00 -
Trabalhos para a Prépria Entidade 0.00 0.00 0,00 - 2,00 0,00 -
Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas -45 873,65 0,00 -45 873,65 - -44 700,00 -117365 265
Fornacimentos ¢ Servigos Externos -1041 880,40 -790 633,67 -251 240,73 31,8% -974 900,00 -66 980,40 6,9%
Gastos com Pesseal -1455772,38 -915 247,74 -340 524,64 59,1% -1430 160,00 -25 672,38 La%
Ajustamentes de Inventdrio (Perdas/Reversoes) 0,00 o,00 0,00 - 0,00 q,00 -
Imparidades da Dividas a Receber (Perdas/Reversies) -1 463,00 -4 147,00 268400 -64,7% 0,00 -1463,00 -
Provisbes {Aumentas/Redugdes) 000 0,00 0,00 - 00D 0,00 -
Provises Especificas (Aumentos/Reducdiesi 474,50 1164,60 -688,10| -59,1% 0,00 476,30 -
Outras Imparidades (Perdas/Reverses) 200 0,00 0,00 - 0,00 0.00 -
Aurmentos Reduges de Justo Valor 4,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Outros Rendimentos e Ganhos 75709,29 64 841,34 10 867,95 15,8% 27 106,00 48 609,29 | 179,4%
Correcgdes Positivas de Comparticipagdes do IS5 000 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Qutras Correccies de Anos Anteriores 21 008,73 3193412 -1092539 1 -34.2% 0,00 21008,73 -
Impwtacio de Subsidios e Donativas ao Investimento 24 073,64 24 073,64 0,00 0,08 24 100,00 -2636 | -0,1%
Outros Ganhos 30 626.92 885358 21793341 246,7% 3 000,00 27 626,92 | 820,9%
Qutros Gastos e Perdas -200 397,28 -122.628,98 -77768,30 63,4% -136 100,00 -64 297,28 47.2%
Correcetes Negativas de Comparticipagdes do 15§ 0,00 0.00 0,00 - 0,00 0,00 -
Outras Correcgges de Anas Anteriores -802,39 -17 406,45 1660410 -954% 0.00 -802,39 -
Gastos Administrativos -127 575,50 -103 093,67 -24 881,83 |  24.4% -121 760,00 -6 275,501 525
Qutros Gastos -71819,39 -2123,82 -69 490,57 | 3264,3% -14 400,00 -57219,39 | 397.4%
Resultado Antes de Depre(;}i;;izs{cfaslos de Financiamento e -108 544,01 -86151,56 230338 | 250% -56.500,00 7238874 oz,1%
Castos/Reversées de Dapreciacio & Amortizagdo -106 899,97 -54 889,96 -52 010,01 94,852 -563 300,00 -3789987{ 354,34
Resuttado Oparacianal (i’:\;i‘:fof;’“""’s de Financiamento e -215 444,88 -141041,52 -74403,36 | 52,8% -125 800,00 1099887t | 7L3%
Jures e Rendimentas Similares Obtidas 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Juros e Gastos Similares Suportados 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Resuliado Antes de Impostos -215 444,88 -141 041,52 -74 403,36 52,8% -125 800,00 -109988,71| 713%
Imposto Sehre Rendimento do Periodo 0,00 3.00 ¢,00 - 0,00 0,00 -

Resultado Liquide do Pericde

Valores em Luras

Pag. /44




MISERICORDIA DE
CASCAIS

Relatério e Contas - Anc 2024

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR CENTROS ANALITICOS
AREA DE INTERVENGCAO SOCIAL (1)

s e | | e |
Vendas e Servigos Prestados 3198112 0,00 23 200,00 8995,00 0.00 64176,12
Subsidios, Doagdes e Legados a Exploragio 735760.96 56 221.44 163 025,72 191 213,60 3502575 118124747
185, TP - Centres Distritais 710 803,63 86 224,44 43 075,72 89 812,22 822578 908 138,76
Qutras Entidades Publicas 0,00 0.00 109 950,00 97 014,88 26 800,00 233 764,88
Subsidios de Outras Entidades 0,00 0,00 0,00 350,00 0,00 350,00
Doagdes, Herangas e Legados 24 987,33 0,00 10 000,00 4 036,50 0,00 38992,82
‘Variagdo nos Inventarios da Produgic 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trabalhos para a Prépria Entidade 000 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo Mercadorias Vendidas & Matérias Consumiday -45 873,65 0,00 0,00 0,00 0,00 -45 873,65
Fornecimentos e Servicos Externcs -204 596,38 -368542 -37741,72 -146 856,24 -82 634,56 -445 508,32
Gastos com Pessoal -518 628,00 -43 357,32 -93 434,21 ~120 256,17 -19 542,42 -797 520,12
Ajustamentos de Inventdrio (Perdas/Reversoes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 000
Imparidades de D{vidas a Receber (Perdas/Reversées) 0,00 0,00 -130,00 -90,00 0,00 -220,00
ProvisBes (Aurmentos/Redugdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o 0,00
Provisdes Esf icas (A /Redugdes) 0,00 0,00 0,00 Q.00 0,00 0,00
Outras Emparidades (Perdas/Reversdes} 0,00 0,00 0,00 Q0,00 0,00 0,00
Aumentos Redugdes de Justo Valor Q00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Rendimentos e Ganhos 17 084,56 0,00 0,00 5232719 450000 73 511,75
Correcgdes Positivas de Comparticipagdes do ISS 0,00 0,00 0,00 0,0C 0,00 0,00
Outras Correcgdes de Anos Anteriores 16 408,02 0,00 0,00 305307 0,00 19 461,09
Imputagae de Subsidios ¢ Donatives ao Investimento 0,00 0,00 0,00 24 073,64 0,00 2407364
Outros Ganhos 676,54 0,00 0,00 25 200,48 4500,00 30 377,02
Qutros Gastos e Perdas -70 471,50 -2 516,22 -24 858,22 -16 382,65 -4322,84 -118 551,43
Correcgdes Negativas de Comparticipagdes da IS5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MAOutras Cotrec¢des de Anos Anteriores -408,00 o 0,00 Q.00 -25,50 0,00 -43% 50
Gastos Administrativos -38 39524 -2 516,22 -7999,16 -13 256,45 -2 796,84 -64 959,91
Qutros Gastos -31672.26 0,00 -16 859,06 -3100,70 -1526,00 -53 158,02
Resultado Antes de Depreciagbes, Gastos de Financiamento e -55 042,89 466248 30061,57 -31045,27 -36974,07 -88 338,18
Impostos
Gastos/Reversdes de Depreciacio e Amortizagio -22187,60 0,00 0,00 ~33 262,71 -4 537,17 -59 887.48
Resultado Operacional {Antes de Gastos de Financiamento e 77230,49 466248 30 061,67 -64207,98 4151124 148 225,66
Impostos)
7:1\1105 e Rendimentos Similares Cbtidos 0,00 C,00 C.00 0,00 0,00 0,00
Juras e Gastos Similares Suportados 0,00 0,00 G.00 0,00 0,00 0,00
Resultado Antes de Impostos -7 230,49 4 662,48 3006157 -64 207,98 -41511,24 -148 225,66
Imposto Sobre Rendimento do Periodo 0.0¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado Liguido do Perfodo -77 230,49 4 662,48 30 061,57 -64 207,98 -41511,24 -148 225 66

Accdo Social Fig.1./3
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR CENTROS ANALITICOS
AREA DE INTERVENGAO SOCIAL (2)

I -

RENDIMENTQS E GASTOS FOTAL ATL A-T-L. RSIADROANA | RSI ALCABIDECHE ToTAL %’
n ABOBODA TRAJOUCE {2
Vendas e Servigos Prestados 64 176,12 61 455,50 29 027,25 0,00 0,00 184 658,87
Subsfdias, Doagdes e Legados 4 Exploragio 1181247.47 154 919,73 90 545,45 95 031,02 95 031,00 1616 74,67
IS8, 1P - Centyos Distritais 908 138,76 29 019,73 29019,73 0,00 0.00 966 178,22
QOutras Entidades Piblicas 233 764,88 125 900,09 6152572 95 031,02 95 031,00 611 252,62
Subsidios de Outras Entidades 350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 350400
Doagdes, Herangas e Legados 38 993,83 0,00 0,00 0.00 0,00 3899383
Variagdo nos Inventarios da Produgéa 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Trabalhos para a Prépria Entidade 0.0¢ 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00
Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Cor id -45 873,65 0,00 0.00 0,00 0,00 -45 873,65
Fornecimentos e Servigos Externcs -445 508,32 ~79 278,50 -51 127,52 -5 966,28 -7 645,65 -593 526,27
Gastos com Pessoal -797 520,12 -B7 970,23 -101 591,;927 lmw—i]l 858,39 -94 221,49 -1193 162,15
Ajustamentos de Inventaric (Perdas/Reversdes) 0,00 0.00 C.00 0,00 0,00 0.0c
Imparidades de Dividas a Receber (Perdas/Reversdes) -220,00 -972,00 -271,00 0,00 0,00 -1463,00
Provisdes (Aumentos/Redugdes) 0,00 6,00 0,00 9,00 0,00 0,00
Provisbes Especificas {Aumentos/Redugfes) 0,00 261,00 215,50 0,00 0,00 476,50
Qutzas Imparidades (Perdas/Reversdes) 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00
Aumentos RedugSes de Justo Valor 0,00 c,00 c,co 0,00 0,00 0,00
Outros Rendimentos ¢ Ganhos 73911,75 1391,54 156,10 0,00 0,00 75 459,3%
Correcgdes Positivas de Comparticipagdes do [S5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0¢ 0,00
Outras Correcgdes de Anos Anteriores 19 461,09 139154 155,10 0,00 0,00 21008,73
Imputagio de Subsidios e Donatives ao Investimento 24 073,64 0,00 0.00 0,00 0.00 2407364
Qutros Ganhos 3037702 0,00 0,00 0,0¢ 0.00 20 377,02
Qutros Gastos e Perdas -118 551,43 -12 796,50 -9026,95 -5167,48 -4 698,72 -150 241,08
Correcgbas Negativas de Comparticipagdes do 15§ 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
Qutras Cofrecedes de Anos Anteriores -433,50 -263,89 -105,00 0,00 0,00 -802,39
Gastos Administratives -64 959,51 -9 323,53 -6 561,95 -5167,48 -4 698,72 -90 711,59
Cutros Gastos -53158,02 -5209,08 -2360,00 0,00 0,00 -58 727,10
Resuitado Antes de Depreciagdes, Gastos de Financlamento ¢ -88338.18 37010,54 -42073,08 -31961,13 1153486  -136896.72
Impostos
Gastos/ReversSes de Dapreciagio e Amortizagio -59 887,48 6,00 0,00 000 0,00 -59 887,48
Resultado Operacianal (Antes de Gastas de Financiamento e -148 225,66 3701054 -42073,08 -31 961,13 -1153486| 19678420
Impostas)

Juros & Rendimentos Similares Obtidos 6,00 0,00 0,60 0.a0 0,00 0,00
Juros e Gastos Simdlares Supeortados 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultade Antes de Impostos -148 225,66 37 010,54 -42 073,09 -31961,13 -11534,86 -196 784 20

Imposto Sobre Rendimento do Pericdo 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 C,00
Resultado Liguido do Periodo -148 225,66 37 010,54 -42 073,09 -31 061,13 -11 534,85 -196 784,20

Acgho Social Pag. 2./3
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR CENTROS ANALITICOS
AREA DE INTERVENGAO SOCIAL (3}

RENDIMENTOS E GASTOS b TO(:)‘”‘ USMC PR%G}?CM‘“ - - TOTAL

Vendas e Serviges Prestados 154 658,87 338 512,50 0.00 R file) fs2e]+3 493 171,37

beidios, Doagtes e Legados 4 Exploragio 1616 774,87 300 000,00 150 708,97 o QJII} S Q,Qﬂf 2067 484,64
IS8, IP - Centros Distritais 966 178,22 000 0,00 000 el 966 178,22
Cutras Entidades Publicas 611 262,62 300 000,00 150709,97 000 7 ;00 106196259
Subsidios de Cutras Entidades 350,00 0,00 0,00 fafiis] . a4.0n; 350,00
Doagdes, Herangas e Legadas 38993,83 0,00 0,00 o .(I,:O.G: .. o u,ﬂu ] 38 953,83
Variagéc nos Inventédrios da Produgio 0,00 0,00 0,00 R Qﬁﬂ T ;};O?[ii 0,00
Trabalhos para a Prépria Entidade 4,00 0,00 0,00 fitiod o008 0,00
Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas -43 873,65 0,00 0,00 Eifoid 210 -45 873,65
Fornecimentos e Servigos Externos -593 526,27 -418 265,33 -30 084,80 | H00 [eX:11) -1041 880,40
Gastos com Pessoal o -1193 5.62‘;5; o -197 745,19 -54 865,04 | B0} - Q'ﬂn -1455 77238
Ajustamentos de Inventdric (Perdas/Reversdes) 0,00 0,00 0,00 o -t'éiiu;' - G0 0,00
Imparidades e Dividas a Receber (Perdas/Reversies} -1463,00 0,00 0,00 T D,BD - . G@(! -1463,00
Frovisdas (Aumentos/RedugGes) 0,00 0,60 000 fiid g ohali] 0,00
Provi Especificas (AL {Redug ‘ 476,50 ) 0.60 0.00 A0 G,ﬂ;’! 476,50
Cutras Imparidades (Perdas/ReversGes) 0,00 9,00 ooo| - -ﬁ,.ll.ﬂ: o G,ﬂﬁ ¢,00
Aumentos Redugdes de Justo Valor 0,00 Q.00 0.00 7 00 Gae 0,00
Outros Rendimentos & Ganhos 75459,3% 0,00 249,90 - 'D,_ﬂ.ﬁ. X o G‘W 75 709,29
Correcgbes Positivas de Cormparticipagbes de IS5 0,00 0,00 0,00 13i0] n@,ﬂa D(;O
Outras Correcgées de Anos Anteriores 21 008,73 0,00 0,00 on [eRie3 21008,73
Imputagdo de Subsidios e Donatives ao Investimento 24 073,64 0,00 0,00 . i . 0;#:1_0 24 073,64
Outros Ganhos 3037702 0,00 249,90 400 000 30 626,92
Outros Gastos e Perdas -150 241,08 -43 196,17 -6 960,03 Q.Qﬁ o 0% -200 397,28
Corracgdes Negativas de Comparticipagbes do 1S5 0,00 0,00 0,00 0,00 feRaled 0,00
CQutras Correcgéies de Anos Anteriores -802,39 0,00 0,00 | —0,,0&‘ fe2ile ] -802,39
Gastos Administrativos -90 711,59 -30 363,88 -6960,05 Boe 14 -127 975,50
Qutros Gastos -58 727,10 -12 892,29 0,00C : 7 00 0.0 -71619.39
fesultad nies e l;n;:atofmos de Hinanciamento e -136 896,72 -20 698,19 43 050,00 | 0,00 000 -108 544,91
Gastos/Reversoes de Depreciagio e Amortizagio -39 887,48 -1603,11 -43 409,38 . : B0 . o488 -106 899,97
Resultada Gperacional ml':nte‘ de Gastos de Firamciamento ¢ -196784,20 -22301,30 3640,62; 0,0 0,00 -215 444,88
postos) i

Juros e Rendimentos Similares Obtidos 0,00 6,00 000} 0,00 el 0,00
Juros e Gastos Similares Suportados 0,0¢ 0,00 0,00 o .C_‘.ﬁ,DG [eEre] 0,00
Resultado Antes de Impostos -196 784,20 -22 301,30 3640,62 .40 £:00 -215 444,88

Imposto Sobre Rendimento do Petfode 0,00 0,00 0,00 - 9,00 S ﬁ,ﬁb 0,00
Resultade Liquido do Periodo -196 784,20 ~22 301,30 3 640,62 &00 8,60 -215 444,88

‘Acglo Social Pag, 3.13
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Area Comercial M/

Os resultados alcangados nesta area ern 2024, se bermn que Influenciades por um contexto
inflacionista, demonstram algurna estabilizagcdo nos valores de rentabilidade dos negécics. O valor ,A {9103-1—9:
global dos resultados desta area atingiu o valor de 222 mil euros, significando um ligeirc

decrescimo relativamente a 2023, o que, em valor absclutc representou pouco mais de 20 mil
euros, Continua a ser preponderanie a coniribuicdo dos resultados desta 4Area, para o
desenvolvimento de toda a atividade social da Instituicao. Abordarermos, de sequida, de uma forma
mais sucinta, cada atividade que compde esta area.

Farrnacia

No exercicio de 2024, a farmacia apresentou resultados mais baixos que ne ano anterior. Uma vez
gue perdeu trés grandes clientes. Foi um ano, bastante desafiante por varios motivos, tendo sido o
principal o términoe da colaboragéo com duas Residéncias Sénior e um Estabelecimento Prisional,
responsaveis por cerca de 12% da faturagio anual de 2024. Gragas a resiliéncia, profissionalismo e
bom desempenho dos profissionals aumentou o nuimero de vendas ao baledo. A negociacéo de
descontos comercials e a angariagdo de uma nova Residéncia Sénior (Ultimo trimestre) também
contribuiram para a minimizacao do impacto espectavel.

Atualmente estd localizada no Largo Camdes, no coragdo de Cascais, na Rua Regimento de
Infantaria 19 n67 r/c, mantendo uma equipa de 10 profissionais (4 Farmacéuticos, 2 Técnicos de
Farmactia, 2 Técnicos Auxiliares de Farmécia, 1 Conselheira de dermocosmética e 1 Motoristal,
dedicadas a servir a comunidade local disponibilizande urna variedade de servigos farmacéuticos
tais como:

- Medicagdo de tensdo arterial e parametros bicquimicos - glicémia, colesterol total, LDL, HDL e
triglicéridos;

- Administracdo de vacinas e medicamentos injetdveis;

- Preparacio de manipulados;

- Preparacéo individualizada de medicacdc;

- Consulta de Podologla, Osteopatia, Nuiricdo e Acupunitura;

- Troca de seringas;

- Recclha de radiografias;

- Recolha de medicamentos fora de prazo (Valormed).

Para glém destes servigos, colabora também com outros estabelecimentos da Misericérdia de
Cascals, tais come o Centro de Apolc Social do Pisfo (0 seu principal cliente), Residéncia Sénior
das Fisgas, Apoio domiciliario, Creches e Centros de dia. Mantém-se a colaboracdo com a Santa
Casa da Misericdrdia da Amadora (atraves do fornecimento de medicagdo para a Unidade
Residencial Aristides de Sousa Mendes, com a ambicdo de recuperar o Lar de Santo Anténio), CRID,
Fundagdo a Barragern, Centro Paroquial de Alcabideche (maior Residéncia que fornecemos com
117 camas).
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Bom Apetite

Este, & provavelmente o estabelecimento da Instituicdo que mais “sofreu” com as alteracdes
socicecondmicas, um confinarmento que alterou e meodificou os habitos de consume dos clientes,
uma conjuntura inflacionista duradora, traduzida no elevado aumenio do custo das matérias-
prirmas, um aurmmento dos salarios e uma escassez de recurscs humanos qualificados.

Durante o ano de 2024, o Born Apetite continuou a enfrentar desafios como ¢ elevado custo e a
escassez de matéria-primea, a falta de recursos humanos qualificados e o aumente dos saldrios. Para
mitigar esses impactos, foram realizadas atualizagdes nos pregos de venda de alguns produtos,

Atualmente conta com aproximadamente 26 profissionais diretos e 4 profissicnais em regime de
prestacdo de servigo. A frequente gestio de faltas de pessoal tem exigido a contratagdo de uma
empresa de trabalho temporario para a execugdo de tarefas basicas, evitando assim falhas na
producio e consequentes quebras nas vendas.

O Born Apetite tem urma carteira de cerca de 3000 clientes com habitos de consume variades, o
que exige uma adaptacdo continua na confecao das refei¢des para atender melhor os seus gostos
e preferéncias.

Em setembro, realizou-se uma mudancga de imagern com o objetive de modernizar e renovar a
marca. Simullaneamente, houve uma maior atengao as redes soclais, tornando-as mais dinarnicas
e ativas. Além disso, foram introduzidos novos pratos ao menu, o que resultol em um aumenio da
procura por parte dos clientes.

Ao nivel das infraestruturas e custos operacionais, o edificio onde o Bom Apetite estd situado term
gerado alguns custos extracrdinarios, devido as exigéncias do proprietario e as limitagdes das
infraestruturas existentes.

O Born Apetite vai continuar a trabalhar na gualidade e inovagdo para atender os seus clientes e
enfrentar os desafios do setor alimentar, A implementacdo de medidas estratégicas, como a revisao
de pregos, a modernizacdo da marca e a utiliza¢ao de tecnologia em alguns procedimentos, tem
demonstrado impacto positivo na continuidade de negdcio.

Feira da Misericordia
Esta atividade, tem mantido alguma procura. Terminamos o ultimo mercado do ano com 117

lugares ocupados.

No ano de 2024 veltamos a alcangar um resultade positivo de 83.912 eurcs, mais receita gue no
ano anterior. Ao lengo do ano foram efetuados 24 mercados, uma vez que se realizam duas vezes
no mes, nc primeire e terceiro domingo de cada més.

Contamos com 3 prestadores de servigo e a empresa de limpeza Showbrilha, asseqgura 0s servigos
de limpeza do espago.
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COMPARAGAO DE RESULTADOS / ORCAMENTOQ POR CENTROS ANALITICOS

AREA COMERCIAL
RESULTADO - RESULTADO VARIAGAO ANUAL DESVIC uuuu;lﬁnu
RENDIMENTOS L GASTOS 2024 2023 .
VALOR x . VALOR EY
Vendas o Servigos Prestados 336852128 3262 976,77 108 344,51 2% 3 506 000,00 -137478,72} -3,9%
Subsidios, Doagdes e Legados 4 Exploracio 0,00 0,00 0,00 - 0,00 G006 -
188, IP - Centzos Distritais 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Outras Entidades Fablicas 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Subsidios de Qutras Entidades 0,00 000 0,00 - 0,00 0,00 -
Doagaes, Herangas e Legados 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Variagdo nes Inventirios da Produgio 0,00 000 0,00 - 0,00 0.00 -
Trabathos para a Propria Entidade 0,00 0,00 o.00 - 0.00 0,00 -
Custo Mercadorias Vendidas ¢ Matérias Consumidas ~1 865 329,70 -1663 642,88 -1686,82 0,15 -2 061 006,00 85 670,30 -4,6%
Fornecimentas ¢ Servicos Externos -318 732,00 -239 040,77 -79 691,23 33.35% -251 600,00 -67132,00| 267%
Gastos cam Pasgsoal -775 717,41 -759 997,15 -13 720,26 1,8% -727 400,00 -46 317,41 6,4%
Ajustamentos de Inventdrio (Perdas/Reversdes) 0,00 0,00 0.00 - 0,60 ) 0,00 -
Imparidades de Dividas a Receber [Perdas/Reversdes) 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Provistes ([Aumentos/Reducdes) 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Provistes Espeetficas (Aumentos/Redugées) 0,00 0,00 0.00 - 0.00 0,00 -
Qutras Imparidades {Perdas/Reversdes) Q.00 0,00 0,00 - 0,00 0.00 -
Auvmentos Redugdes de Justo Yaior 0,00 0,00 0,00 - 200 0,00 -
Qutros Rendimentos e Ganhos 148 787,25 140 286,77 850052 §1% 149 060,00 -212,71( -0,1%
Correcgdes Positivas de Comparticipagdes do ISS 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Outras Correcgdes de Anos Anteriores 1188,32 625234 -506352| -81.0% 400 1188.832 -
Imputagiio de Subsidios e Donativos ao Investimenta 0.00 0,00 0.00 - 0,00 0,00 -
Quiros Ganrhos 147328,47 134 034,43 1356404 10,15 149 000,00 -1401,53| -0.9%
Outros Gastos e Perdas ~-198 598,90 -175 444,57 -2%3 154,37 13,25 -158700,00 -39 898,90 | 25,1%
Correcglies Negativas de Comparticipagdes do 8§ 0,00 0.00 000 - 0,00 0,00 -
Qutras Correcgdios de Anos Anteriores -3898.27 -2 564,76 -033,54 315% Q0,00 -3898,27 -
Gastos Administratives -153 570,50 -154 640,51 106991 -07% -143 700,00 -9 870,60 | 59%
Dutros Gastos -41130,03 -17 839,26 -33200,77 | 130.6% -15 000,00 -26 130,03 | 174,23
Resultado Antes de Deprei:;;:‘;:,ﬂ(:asﬁos de Financiamento ¢ 260 930,56 265138,21 420765 -16% 456 300,00 195 360,44 | -42.8%
Gastos/Reversdes de Depreciacao & Amortizagio -379653% -Z21800,81 -16 164,52 7415 -12 760,00 -25 268,33 | 198,95
Resultade Operacional (,é\[x;:\;-;:::o(j;:sios de Financiamento 222 088,23 243 337,40 2037217 -B4% 443 600,00 22063477 -40.7%
Jures e Rendimentaos Similares Ghtidos 0,00 0,60 0,00 - 0,00 0,00 -
Juros e Gastos Similares Suportados 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Resultado Antes 8o Impostas 222 965,23 243 337,40 -20 372,17 -8,4% 443 600,00 -220 634,77 | -49,7%
Imposto Sohre Rendimento do Periodo 0,00 0,00 o.00 - Q.00 0,00 -

Reaultado Liquido do Perioda ' 24333740 © o sa3600,00

Voo om Luies
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS FOR CENTROS ANALITICOS

AREA COMERCIAL
RENDIMENTOS E GASTOS BOM EARMACIA FEIRA B TOTAL
APETITE | MISERICORDIA | MISERICORDIA
Vendas e Servigos Prestados 1513 176,42 1835 344,86 0,00 3,00 099 336852128
Subsidios, Doagdes e Legados 4 Exploragiic 0,00 0,00 0.00 B u,lm . -0,00 0,00
185, 1P - Centros Distritais 0,00 0,00 000 00 oe 0,00
Outras Entidades Puiblicas 0,00 0,00 0,00 GO0, G,ﬂD 0,00
Subsidios de Qutras Entidades 0,00 0,00 0,00 {00 feRele] 0,00
Doagdes, Herangas @ Legados 0,00 0,40 0,00 680 {134 ¢] 0,00
Variagfio nos Inventarios da Produgio 0,00 0,00 0,00 400 o G,GB c,00
Trabalhos para a Propria Entidade 0,00 0,00 0,00 Boe: G0 1 0,00
Custo Mercaderias Vendidas @ Matérias Consumidas -686 407,86 -1278 521,84 0,00 1 000 080 -1965329,70
Fornecimentos ¢ Servicos Externos -213 203,36 -73 503,30 -32 025,34 | o0 Cl',{llﬁ. -318 732,00
Gastos com Passoal -481113,25 -292 604,16 0,00 i &he. l;!-,@l; =773 774
Ajustamentos de Inventdrio (Perdas/Reversbes) 0,00 000 0,00 f - . lY,BD ﬁ;ﬁﬁ ] 0,00
Imparidades de Dividas a Receber (Perdas/Reversdes) 0,00 0,00 0,00 non _U-,GQ ] 0,00
ProvisSes [Aumentos/Redugbes) 0,00 0.00 000 D00 - 000 0,00
Provisges Especificas [Aumentos/Redugées) 0,00 0.00 0,00 ‘ -D,O.UI 006 0,00
Quttas [mparidades (Perdas/Revers&es) 0,00 0,00 0,00 . 000 . 0,0& ] 0,00
Aumentos Redugdes de Justo Vator 090 0.00 0,00 | 0,00 :D:GE i 0,00
Outroa Rendimentos e Ganhaos 115,04 62 962,25 85 710,00 0400 ﬂ,OI'.'k 148 787,259
Correcgoes Positivas de Companticipagdes do 188 0,00 0,00 0,09 fod .08 0,00
Outras Correcgdes de Anos Anterlores 0,00 1188,82 000 h ;U,'Dﬂ ; 008 1188,82
Imputagzo de Subsidios & Donativos ao Investimento 0,00 0,00 0,00 .00 D;Gﬁ‘ 0,00
Outros Ganhos 15,04 6177343 85 710,00 | 000 g00] 147 598,47
Outres Gastos e Perdas -67 541,41 -125 331,1% -5726,38 008 ] 000 | -198 598,90
Correcgdes Negativas de Comparticipagdes do ISS 0,00 0,00 0,00 400 : ona) 0,60
Ontras Correcides de Anos Anteriores 0,00 -1188,27 -2713,00 0,0D E :C‘{D'ﬁ ] -3 858,27
Gastos Administrativos -67 053,37 -83789,85 -272738 [ aun 09 -153 570,60
Outros Gastos -488,04 -40 355,99 -286,00 a.'m 1 o . ﬁﬂﬂ -41130.03
Resultado Antes de Depreciagdes, Gastos de Financlamento ¢ 65025,58 147946,70 . 0,08 260 930,56
Impostos 8 i
Gastos/Reversdes de Depreciagio & Amoartizagdo -10 201,78 -27763.85 o00f . B Q.CHJ | Q;QO- -37 965,33
Resultado Operacional {Antes de Gastes de Financiamento e 54823,80 120 185,15 47958,28 | 0', OG‘ &UD. 222965,23
Impostos) i

Juros e Rendimentos Similaras Obtidos 0,00 0,00 0,0 . 9,001 fXulig 0,00
Juros e Gastos Similares Suportados 0.0¢ 0,00 0,00 7 :ﬂ,m . Bo0 000
Resultado Antes de Impostos 54 823,80 120 183,15 47 958,28 | DO £i00 ] 222 965,23

Imposto Sobre Rendimente do Perfode 0,0¢ 0,00 0,00 G008 ;00 0,00
Resultade Liquido do Periodo 54 823,80 120 183,15 47 958,28 [ 0,08 0,00 222 965,23

Comercial Pag.1./1
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Imodveis

Esta drea integra o rendimento do patriménic imobilidrio da Instituicio gue se encontra arrendado,

nomeadamente os Bairrcs Sociais - Marechal Carmona e Calouste Gulbenkian, bem como a A

Gestdo Patrimonial gue engloba os arrendamentos habitacionais e os arrendamentos comerciais.

Assim, esta drea apresenta urn Resultade Liquide negative de 50 mil euros, contra um resultado
negative de 120 mil euros em 2023,

No decorrer de 2024, foram registadas sigrificativas melhorias nesta adrea decorrentes
normeadamente, da celebragdo de novos contratos de arrendamento e da atualizagdo das rendas
erm vigor.

Numa perspetiva de criagdo de projetcs econdmica e soclalmente rentdveis, salienta-se o futuro
projeto de envelhecimento ative em desenvelvimento feito erm parceria com a Camara Municipal
de Cascais, a implementar no Bairro Marechal Carmona.

No que se refere ao patrimonio histdrico, material e imaterial, foram concluidas em 2022 com o
apoio da Camara Municipal de Cascais, as obras de recuperacdo e restauro da nossa igreja e
respetivo patrimdnic e criado o Museu da Misericdrdia, cuja inauguragdo ocorreu neste mesmo
ano. Embora no ano de 2024, ainda ndo foram criadas as condigdes necessdrias para a abertura ao
publico do Museu da Misericdrdia e da dinamizagdo da nova area circundante da igreja,
nomeadamernte o novo edificio anexo ac patio. Na Igreja ao longo do ano tem ocorrido alguns
concertos de musica de camara e classica, numa mostra da capacidade deste patrimonio.
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COMPARAGCAO DE RESULTANOS / ORCAMENTOC POR CENTROS ANALITICOS

RENDIMEMNTOS E GASTOS

AREA DE IMOVEIS

RESULTADRO

2024

RLSULTARC
202y

VARIACAU ANUAL

ORCAMENTG
2024

DESYIO ORCAMLNTAL

Resultade Liquido do Periodo

Waloies cin Euros

€9 754,32 :

VALOR YALOR x
Vendas e Servigos Prestadas 0,00 0,00 Qa0 - 0,00 0.00 -
Subsidios, Doagles ¢ Legados 4 Exploragio 6,00 0.00 0,00 - 0,00 0,00 -
185, 1P - Centras Distritais Q,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Quiras Entidades Publicas 0,60 0,00 0,00 - 0,00 G.00 -
Subsidies de Guiras Entidades 0,00 0,00 0,90 - 0,00 6,00 -
Deagies, Herangas e Legados 6.00 0.00 0,00 - 0,00 o.0n -
Variagiio nos Inventdrios da Produgia 0,00 o.00 0.00 - 0,00 0,00 -
Trabalhes para a Propria Entidade 0,00 0,00 0,00 - .00 0,00 -
Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consuamidas 0,00 0,00 0,00 - 4,00 0,00 -
Formecimentos e Sorvigos Externos -177 151,39 -84 935,74 -92214,65| 108.6% -81 700,00 -12545139 ] 2427
Gastos com Pessoal 0,00 0,00 0,00 - 000 0,00 -
Ajustarnentos de Inventirio (Perdas/ReversGes) 000 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Imparidades de Dividas a Receber (Perdas/Reversdes) -10 696,33 -21 028,66 10332,33 -49,1% -3600,00 -7Q096,35 | 197.1%
FProvisoes (Aumentos/Redugdes) fafali] 0,00 0,00 - 0,00 2,00 -
Provisoes Especificas (Aumentos/Redugdes) 17 240,93 11 406,60 54834,35 51,1% .00 17 240,98 -
Outras Imparidades (Perdas/Reversdes) 0,00 000 0,00 - 0,00 0,00 -
Aumentes Redugdes de Justo Valor 4,00 0,00 .00 - 0,00 0,00 -
Outros Rendimentes € Ganthos 840 922,44 438122,00 402 800,44 91.9% 692 700,00 148 222,44 21,4%
Correcgies Positivas de Comparticipagdes do 158 0,00 a.00 0,00 - 0,00 0,00 -
Outras Correcgées de Anos Anteriores 12 884,13 0,00 12 884,13 - 0,00 12 884,13 -
Hnputagie de Subsidios ¢ Donatives ac Investimento 182 494,02 66902,98 115591,04 | 172,85 155 400,00 27 094,02 | 174%
Outras Ganhos 645 544,29 371219,02 274 328,27 73,95 537 300,00 108 244,29 | 20,1%
Qutros Gas{os e Perdas -53 412,04 -77 615,75 2420371 -31,2% -48 000,00 -541204 | 11,3%
Correcedes Negativas de Comparticipagoes do IS§ 0,00 .00 0,00 - 0.00 0,00 -
Qutras Correcgées de Anes Anteriores -210,45 -0,58 -209,87 | 3618455 000 -210,45 -
Gastos Administrativos -51190,20 -77320,25 2613005 | -35,8% -48 000,00 -3190,20 | 6.6%
Qutres Gastes -2 011,39 -294,92 -1716,47 | 582,00 0.00 -2 011,39 -
Resultade Antes de D "p"’fjiﬁ;‘z’i"‘) fastos de Financiamento & £16.903,63 265 247,45 35095618 | 1352,0% 589 400,00 2750363 47%
Gastos/Reversdes de Depreciacio e Amortizagho -667 595,35 -386 393,49 -281 201,86 72.8% ~637 900,00 -29 695,35 4,75
Resultado Operacional {Antes de Gastos de Financiamento e 5060172 -120 446,04 6975432 | -57.9% -48500,00 219872 454
Impostos)
Juros e Rendimentos Similares Obtides .00 0,00 000 - 0,00 o,00 -
Jures e Gastos Sinilares Suportados .00 0,00 0,00 - 0,00 G,00 -
Resultado Antes de Impostos -50 691,72 -120 446,04 6975432 -579% -48 500,00 -2191,72 4,5%
Limposto Sobre Rendimento de Pericde 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR CENTROS ANALITICOS

AREA DE IMOVEIS
e amoc | wewon | jomme 1 T
Vendas e Servigos Prestadas 0,00 0,00 0,00 o060 . 0,00 Q.00
Doagdes & Legados & ch 0,00 0,00 00| . 400 080 0,00
188, 1P - Centros Distritais 0,00 0,00 0,00 . 7 200 H,:DD' 0,00
Outras Entidades Pabticas 0,00 0,00 0,00 5,00 S .D,.Q.ﬂ.f 0,00
Subsidios de Outras Entidades 0,00 0,00 0,00 : G060 | 000 ] 0,00
Doagbes, Herangas e Legados 0,00 0,00 0,06 . B00 . D,Db 0,00
Variagéo nos Inventarios da Produgéo 0,00 040 0,00 L0 0,00 0,00
Trabalhos para a Prépria Entidade 0,00 0,00 0,00 | 00 T D,QG Q.00
Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 0,00 0,00 0,00 00 0,00 0,00
Fornecimentos e Servigos Externos T -15 595.2¢ -14 684,12 —14-; 872.,07 T G:H& A HO‘,L"EI T -177;[51,3-9-
Gastos com Pessoal 0,00 0,00 0.00 0,00 £ a;60 0,00
| Ajustamentas de Inventario (Perdas/Reverses) 0,00 ooe|  oo|  ame| ool 0.00
Imparidades de Dividas a Receber (Perdas/Reversdes) -3 813,60 -754,40 -6128,33 | o !),00 . vpala -10 695,33
Provisdes (Aumentos/Redughes) 0.00 0,00 0,00 . 00 T U;QD 0,00
Provisfes Especificas [Aumentos/Reduces) 1756,55 84,40 15 400,00 [ 20l:] 17 240,95
Qutras Imparidades (Perdas/Reversdes) 0,06 0,00 Q.00 o 0,00
AumentosRedugoes de JustoValor ] 0,00 ooo|  oe| e om
Outros Rendimentos e Ganhos 13 068,90 2% 886,74 BO3 966,80 . o 840 522,44
Correcgdes Positivas de Comparticipagdes do 1SS 0,00 0.00 0,00 0,00
Outras Correcgdes de Anos Anteriores 0,06 108,50 12 775,63 12 884,13
Imputagao de Subsidios e Donativos ;o- Ir-we m;ant; N 0,0 0,0l; o 152 49;:;]; i 185 ;94]52”
Qutros Garthos 13 068,90 N 23 778,24 608 697,15 545 544,29
Outros Gastos e Pardas ) -2 B15,65 -5 841,15 - :4-4755,24 | V —53 4.1.2,04-
Lorrecgdes Negativas de Comparticipagdes do IS5 0,00 T 0,0ﬂ 0,00 0,00
Outras Comecches de Anos Anteriores 000 ooa| s 21045
Gastos Administrativos -187144 -5 841,15 -43 477,61 -81190,20
Qutros Gastos -944£,21 O,strlr -1067,18 -2 011,19
R do Antes de D iagsies, Gastos de Financiamento e 739900 2 69'1' 27 621 611,16 P 200 616903.63
Impostos
Gastos/Reversdes de Depreciagdo e Arortizagio -27 540,02 o -156 335,22 -483 720,11 D00 000 -667 595,35
Resultado Operacional (Antes de Gastos de Financiamento e _34639,02 153 643,75 137 891,05 B0t 000 -50 691,72
Impostos) N
Juros ¢ Rendimentos Similares Obtidos 0,0¢ 0,00 0,00 o0 o 0,00 0,00
Juros e Gasios Similares Suportados 0,06 0,00 0,00 R xelod GO% 0,00
Resuftado Antes de Impostos -34 539,02 ~153 543,75 137 891,05 o.ah O -50 691,72
Imposto Sobre Rendimente do Perfodo 0,00 0,00 0,00 000 008 0,00
Resultado Liquide de Periodo -34 939,02 -153 643,75 13789105 | 600 .00 -850 691,72

Iméveis Pig.1./1
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Comunicac¢do e Imagem

Apds a tormada de posse dos novos Orgdos Sociais em janeiro de 2024, e com a entrada de um
mernbro da mesa administrativa, ligado & area da inovagao e Comunicagdo, houve um grande
progresso no que diz respeitc a comunicacdo e Imagem da Misericdrdia, nomeadamente na
alteragdo do logdtipo da Instituigdc bem como da imagem da drea comercial (Bom Apetite e
Farmacia).

Estas alteragbes tiverarm urm impacto bastante posiiivo no que diz respeito & divulgacio da Marca
"Misericordia de Cascais’, mostrando que apesar de ser uma instituicdo com 473 anos, existe
atualmente uma preocupacdo em acompanhar as necessidades atuais de modernizagdo da
imagem e da marca.

No que diz respeito ac Departamento de Comunicacdo, desde novembro de 2024 que € gerido por
duas pessoas responsaveis pela drea.

Existe um Plano de Comunicagio que termn como principais objetivos:

- Aumentar a visibilidade da Misericdrdia de Cascais, captar recursos, promover 0§ Servigos e
fortalecer a ligagdo com a comunidade através: de parceiros; drgaos publicos; imprensa;
colaboradores, utentes e suas farmflias;

- Continuar a reforgar a imagem da Misericérdia de Cascais como uma instituicéio confiavel e
indispensavel para a comunidade, divulgandc preferencialmente todas as atividades de relevo em
todas as areas da instituigdo;

- Promover as valéricias e servigos oferecidos, nas areas de intervencio da Instituigéo;

- Ajudar a aumentar as receitas através da divulgacdo do Bom Apetite e Farmacia com a divulgagio
dos produtos através de urma linguagerm mais comercial;

- Ajudar a captar noves parceiros e doadores;

- Melhorar a interacdo entre as valéncias da instituigdo, promovendo assim momentos de pariilha
e conhecimento;

- Fortalecer a preserica online através de posts didrios sobre ¢ que se faz diariamente em cada
valéncia da instituicdo.

No que diz respeito acs canais existentes para comunicar, em 2024, apostamos essencialmente no
Facebook e no Instagram, tendo como objetivos, para 2025, avangar corm a Newsletter e fazer uma
atualizagdo do site da Misericordia de Cascais.
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Servigos Gerais

Erm margo de 2024 foi aprovadc em reunido de Mesa Administrativa, uma nova Estrutura
Organizacional na Misericdrdia de Cascais.

Este documento define urm novo organcgrama, identificando os drgéos de decisdo e as areas de
resposta da Institui¢do com as funcdes e delegagio de competéncias paras as diferentes areas nos
diferentes niveis de decisdo.

Q nove organograma da [nstituigdo integra a estrutura de decisdo de tope, Assembleia Geral,
Concelho Fiscal, Provedora e Mesa Administrativa. Na estrutura dirigente, de nivel I, a Direcéo de
servigos Admirustrativos e Financeiros, que integra Assessoria e Estudos Técnicos, Recursos
Hurnanos, Servigos Administrativos, Servigos Financeiros e Tecnclogias de Informacdo, no nivel I1
de decisdo, encontra-se as sete areas de intervencdo, que estdo espelhadas neste relatério como:
area de Infancia, area Servigos Sénior, drea Deficiéncia e Satde Mental, area Intervencéo Social,
area Socicecondrmica, area Projetos Especiais e drea Patrimonial.

No apoio ac funcionamento da estrutura dirigente, esta conta com ¢ Secretariadc, apoio Juridico
e Gestac da Marca. Tambeém na resposta operacional a Instituicdc e de apoio transversal para as
areas de intervengdo integra sectores come Transportes, Higiene e Seguranca e Manutencio que
& denominado comeo "Servigos Centrais”.

Esta estrutura é composta por 27 elementos que procurarmn, wm malor rigor e exigéncia de
qualidade na prestacéo do seu servico, dar resposta ao funcionamento didrio da Instituicdo e as
solicitagdes que the sic dirigidas, partindo sempre da premissa da necessidade de contengdo dos
custos de funcionamento da Instituigéo.

Em 2024 apostou-se na reorganizagdo destes sectores, com continuidade no proximo ang, uma
vez que alguns dos recursos humanes, vio sair por motivo de idade o que term perrmitide uma
analise cuidada aos diferentes processos, procura de racionalizacio de procedimentos e circuites,
objetivo que nos devera sempre nortear em termos de futuro.

Tendo em vista colmatar as necessidades verificadas nos estabelecimentos externos, quer pela
salda de pesscal direto, quer pelas necessidades sentidas em termos de apolo técnico e
administrativo, continuaram alguns elementos dos Servicos Centrais, curmulativamernte com as
suas tarefas nestes servigos, a presiar o apoio necesséric dqueles estabelecimentos, tendo em vista
uma contengdo de custos nas diversas dreas onde este apocio é efetuado.

Tem ainda sidoe preocupacdo da Instituigdo, o investimento nas quesides de seguranga, tendo o
respetivo servige de seguranga abarcado essencialmente trés vertentes: as medidas de
autoprotecdo no que se refere a sequranga contra incéndios, a Seguranga e Higiene no Trabalho e
Seguranga Alimentar, atraves da implermentacdo do sisterma HACCP, nomeadamente a nivel dos
estabelecimentos de infancia, na &rea dos servigos seniores e da deficiéncia e satide mental.
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Fol tambeéem preccupacado dominante, o rigor da informacdo tratada e prestada, nomeadamente a
relacionada com os aspetos finarceiros, com vista a dotar os Orgéos de Gestdo de suportes eficazes
a uma mais exigente gestdo financeira da Instituicdo, bem como a uma eficaz tomada de decisdo.

Antes de passarmos a andlise dos Resultados desta 4rea, referirernos gue os seus Gastos e
Rendimenios (Administrativos} séc imputados a todas as valénecias, mediante uma chave de
imputagéo criada, sendo as seguintes percentagens por Area: Infancia 20,0%, Servigos Sénior 12,5%,
Estabelecimentos Especiais 35,0%, Agdo Social 12,5%, Comercial 15,0% e Gestdo Patrirmonial 5,0%.

O Resultado Liguido alcangado em 2024 fol semelhante ao de 2023, rmesmo com uma reducdo no
cortingente de pesscal, as necessidades especiiicas ¢ gerais em dreas de gestdo da informacio e
ciberseguranga obrigam a um gradual aumento do volume de despesas cerntrais com prestacdes
de servigos. Houve também um conjunto de regularizagdes de cariz extraordindrio que acabaram
por melhorar o resuliado anuat.

Recursos Humanos

QO trabalhc executado no ano de 2024 nos Recursos Humanos, centrcu-se essencialmente nas
seguintes tarefas:

- Gestio de Pessoal e Processamerito de Vencimentos

- Formagdo Profissional

- Satide no Trabalho

- Adequagao de quadros de pessoal as necessidades dos servigos;

- Contratacéo de trabalhadores através de apoios por parte do Estado.

Em dezembro de 2024, ¢ numero de trabalhadores da mstituicdo era de 541 (350 do Quadro
Permanente e 151 contratados a Termo).

Para além destes trabalhadores, estavam também integrados mais 5 colaboradores no dmbito de
Estagios Profissionais do IEFP.

O ruarmero de prestadores de servigos ol de cerca de 81, a maioria no ambito de protocolos,
programas e acordes estabelecidos entre a instituicgo e outras entidades.

No &mbito das suas atribuigdes, competiu as diferentes dreas de intervengdo da Instituicéo e a este

servigo, promover a implementacéde de Programas de Formacdo Profissional, com vista ao
desenvolvimento de competéncias e do potencial dos seus colaboradores. Nesse sentido foram
realizadas durante o ano de 2024, agdes de formacde de formacio presenciais e online nes vérios
estabelecimentos da Instituigio.

No anc de 2024, continuou-se a proceder & adeguacdo do guadro de pesscal de diversos
estabelecimentos, na sequencia da reestruturacdo interna de alguns estabelecimentos.

Pag. /57



-l
MISERICORDIA DE // = %

CASCAIS

Relatério e Contas - Ano 2024 (ﬂl L

Tal adequagio do quadro de pessoal permitiu, em algumas sttuagdes:

- Racionglizar a estrutura de custos, eliminando alguns postos de trabalho redundantes que ndo
careceram de substituicao;

- Quaalificar melhor os servigos, pela contratagdo de trabalthadores mais qualificados para exercicio
de Tungdes até entdo realizadas por trabalhadores com menores qualificagdes profissionais e/ou
académicas;

- Consolidar o quadro de pessoal no estabelecimento Centro de Apoio Social do Pisdo na sequéncia
da abertura de novas respostas sociais.

Forarn ainda efetuadas candidaturas as medidas de apolo do [EFP, que perrnitiram a realizagéo de
Estdgios Profissionals em alguns estabelecimentos da Instituicdo, tendc nalguns cascs, e apés a
conclusédo dos estagios, sido integrados nas equipas de trabalho, através da conversio de contratos
de estdgio em contratos de trabalho.
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COMPARAGAO PE RESULTADOS / ORGAMENTO POR CENTROS ANALITICOS

AREA DE SERVIGOS GERAIS

VARIAGAG ANUAL

DEEVIO GRCAMENTAL

FERDIMENTGS £ GASTGS HESULTADO KESLLTADO onc;»;iu-ro
VALOR VALOR %
Vendas e Servigos Prestados 218281 640275 -421994 | -659% 2000,00 182,81 0,154
Subsidios, Doagdes e Legados & Exploragio 75 577,59 117 646,81 -42 069,42 | -358% 89000,00 50 500,00 | 844.7%
185, IP - Centran Distritais 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Qutras Entidades Publicas 50 500,00 51 592,69 -1052,69 -21% 0,00 50 500,00 -
Subsidios de Outras Entidades 12 967,54 25 450,98 -12 483,44 | -49,0% 8000.00 496754 621%
Doagges, Herancas ¢ Legados 12 10a.85 40603514 -28 493 26 -70,2% 0,00 12109 85 -
Variagao nes Inventarios da Produgiio 0,00 0,00 0.00 - 0,00 0,00 -
Trabalhos para & Propria Entidade 0,00 0,00 0,00 - 0.00 0.00 -
Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Fornecimenitos e Servicos Externos -336 445,74 -309 538,08 -27 047,66 8,755 -235 000,00 -101 445,74 | 43,2%
Gastes com Posscal -787 356,15 -740 635,24 -46 716,91 6,355 -669 500,00 -117856,15 | 17.6%
Ajastamentos de Inventirio {Perdas/Reversdes) 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Imparidades de Dividas a Receber (Perdas/Reversaazs) 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Provisées (Aumentos/RedugCes) -416,00 0,00 -416,00 - 0,00 -416,00 -
Provizées Egpecificas {Avmentos/Redugdes) 0,00 G,00 0,00 B 0,00 0,00 -
Quitras Imparidades (Perdas/Reversdes) 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Aurnientos Redugdes de Justo Valor 124,28 0,00 124,28 - 0,00 124,28 -
Dutres Rendimentos e Ganhos 2073 661,00 90 854,96 112 806,04 | 1242% 309000,00 173 661,00 | 578,9%
Carrecgies Positvas de Comparticipagdes do IS5 Q.00 G,80 G,00 - 000 0,00 -
Cutras Correcgdes do Angs Anteriores 3042795 6 596,10 2% 871,85 | 361,3% 0,00 3042798 -
Imputagio de Subsidies e Donatives ag Investimento 22 399,17 23 423,46 -624,29 -2, 7% 0,60 22 399,17 -
Cutros Ganhos 150 833.88 61235,40 89598,48 | 146,33 30 000,00 120 833,88 | 402,87
Qutres Gastos ¢ Perdas -32 598,53 -47 369,00 14 770,47} -31,2% -5000,00 -27 598,53 | 552.0%
CorreceGes Negativas de Comparticipagtes do I§S -87.48 -87,48 0,00 0,05 0,00 -87,48 -
Qutras Correccdes de Anos Anteriores -25 292,76 -1177,96 -24 114,80 | 204725 Q,00 -25 292,76 -
Gastes Administrativas 0,00 6,00 0.00 - Q.00 0,00 -
Cutros Gastos -7218,29 -46 103.56 3888527} -843% -5000,00 -2218,29 | 44.4%
Resultado Antes de De"mc[ii;iziﬁmm de Financiamento e -&75 270,94 -B82 501,80 7230,86) -0.8% -869 500,00 2284833 | 0,7%
Gastos/Reversbes de Depreciagdo e Amartizacio -148 598,62 -148 485,25 -114,37 015 -89 600,00 -58 999,62 | 65.8%
Resultade Operacional (ﬁr;;f;:‘eo(;asms de Financiamento e _1023 870,56 1030 987,05 7116,49 0.7% -959100,00 -B1 847,95 £.8%
Juros e Rendimentos Sirailares Obtidos 7185 51,51 20,34 - 0.00 7,85 -
Juros e Gastos Similares Suportados -5,30 -117 -413 ] 353,03 0,08 -5,30 -
Resultade Antes de Impostos -1023 804,01 -1 030 936,71 713270 -0, -959 100,00 -81781,40 | &7%
Imposto Sobre Rendimento do Periodo 4,00 6,00 0,00 - 0,00 0,00 -

Resultado Liquide do Periodo

Volores con Lurss
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4 - Proposta de Aplicacde de Resultados

Considerando que a Misericdrdia de Cascais encerrou as suas contas, relativas ao exercicio de 2024,
com um Resultado Liquido de -227.011,03 eurcs, propde-se que o referido Resultado seja }4
integralmenie transferido para a conta "Resultados Transitados”. / (SSL :

5 - Riscos Financeiros

- Os riscos financeiros s&o identificades pelo drgdo de gestdo da Instituicéo.

- Nao hé risco de taxa juro na medida em que néo ha financlamentos bancéarios.

- Ndo ha risce cambiat dado que todas as operacdes sdo em euros.

- O risco de crédito estd devidamente provisionado através de perdas por imparidade.

- Quanto ao risco de liquidez a Instituigdo tem gerado fundos suficientes para fazer face aos
compromisscs assumidos.

- Relativamente ao risco de atividade o mesmo depende das comparticipagdes do Estado através
do Instituto da Seguranga Social e da Carmara Municipal de Cascais.
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IT — Demonstragdes Financeiras do Exercicio
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBROC DE 2024

Rubricas Notas 31/12/2024 31/12/2023
ATIVO
Ativo Nio Corrente
Ativos Fixos Tangiveis 51 12538 419,17 13480 255,21
Bens do Patriménic Histdrico e Cultural C,00 0,00
Ativos Intangiveis 52 681816,02 688 223,10
Investimentos Financeiros 53 76 843,06 77 134,78
Qutros Créditos e Activos ndo Correntes 57 0,00
Subtotal 13347 078,25 14 245 613,09
Activo Corrente
Inventirios 5.4 10835171 125 084,12
Créditos a Receber 55 381022,80 349098,90
Estado e Qutros Entes Puablicos 56 10254228 64 071,61
Outros Activos Correntes 57 1078 913,89 1153409,56
Diferimentos 5.8 90 675,41 58 064,12
Caixa e Depdsites Bancdrios 5.9 4 899 249,92 4182 273,13
Subtotal 6 661 756,01 5932 001,44
TOTAL DO ATIVO 20008 834,26 20 177 614,53

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais

Fundos 510 705561085 7085 610,85
Reservas 0,00 Q.00
Resultados Transitados 510 262319046 2454 244,62
Excedentes de Revalorizacdo 0,00 0,00
Ajustamentos / Qutras Variagdes nos Fundos Patrimoniais 510 362471112 381148768
Resulttado Liquido do Periodo =227 911,03 168 945,84
TOTAL DO FUNDO PATRIMONIAL 13075601,40 13490 288,99
PASSIVO

Passivo Nao Corrente

Provises 0,00 0,00
Financiamentos Cbtidos 511 0,00 0,00
Qutras Dividas a Pagar 5.13 0,00 10088,23
Subtotal 0,00 1008823
Passivo Corrente

Fornecedores 512 1456 176,60 1458 986,02
Estado e Outros Entes Priblices 56 624 557,57 B87 998,47
Financiamentos Cbtidos 511 0,00 2096298
Diferimentos 5.8 538329,16 1121262,29
Qutros Passivos Correntes 5.13 4274 169,53 3518027,55
Subtotal 693323286 6677 237,31
TOTAL DO PASSIVQ 6933 232,86 6 687 325,54
TOTAL BOS FUNDOS PATRIMONIAIS E DO PASSIVO 20008 834,26 20177 614,53
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DO PERIODC FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2024 2023

Vendas e Servicos Prestados

Vendas 514 3594 525,98 3465980,51
Servigos Prestados 514 379015279 3953 620,61
15S- Comparticipagtes 5.14 10 538 946,51 9 016 983,18
Subsidios, Doagdes e Legados & Exploracdo

188, IP - Centros Distritais 5.15 106514574 1233986,69
Qutros 515 1542 226,21 136594109
Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas 54 -2143122.44 -2 124 851,98
Fomecimentos e Servigos Externos 5.16 ~7 308 893,19 -6 359 178,96
Gastos com Pessoal 5.17 -11166 585,09  ~10 342 026,50
Imparidade de Dividas a Receber {Perdas/Reversoes} 55787 519840 -13230,06
Provisdes (Aumentos/Redugdes) 0,00 0,00
Qutras Imparidades (Perdas/Reversdes) 51/5.2 0,00 0,00
Aumentos / Redugdes de Justo Vator 53 -291,72 0,06
Qutros Rendimentos 5.18 174472418 1650 627,34
QOutros Gastos 519 -224 221,05 -194 879,81
Resultado Antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e Impostos 1437 806,32 169797211
Gastos/Reversdes de Depreciagdo e Amortizacdo 520 -1665 014,97 -1526 707,62
Resultado Operacional {Antes de Gastos de Financiamento e Impostos) -227 208,65 171264,49
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 522 71,85 51,51
Juros e Gastos Similares Suportados 521 «774,23 -2 370,16
Resultado Antes de Impostos -227 911,03 168 945,84
Imposto Sobre Rendimento do Periodo 0,00 0,00
Resultado Liquido do Periodo -227 911,03 168 945,84
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DEMONSTRAGAQ DOS FLUXOS DE CAIXA DE 2024

Notas 2024 2023

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIGNAIS
Recebimentos de Clientes e Utentes 17 889 027,36 7 566 079,35
Pagamentos a Formecedores -9 400 818,83 -9 034 440,48
Pagarnentos ao Pessoal -11012 709,65  -10 33372054
Caixa Gerada Pelas Operacdes -2524 50112  -11802 0BL67
Pagamento/Recebimentc do Imposto Scbre o Rendimento 0,00 0,00
Outros Recebimentos/Pagamentos 363573247 13007 143,11
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1) 1111231,35 1205 061,44
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos Respeitantes a: ~-627 094,71 -6B2 618,24
Activos Fixos Tangiveis -543 986,91 -630 161,80
Activos Intangiveis -83107,80 -52 456,44
Investimentos Financeiros 0,00 00
Outros Activos 0,00 6,00
Recebimentos Provenientes de: 206 831,85 295 710,13
Activos Fixos Tangiveis 206 769,00 290 150,00
Activos Intangiveis 0,00 0,00
Investimentos Financeiros 0,00 0,00
Qutros Activos 0,00 5508,62
Subsidios ao Investimento 0.00 000
Juros e Rendimentos Similares 71,85 5151
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2) -420 262,86 -386 908,11
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANGIAMENTO
Recebimentos Provenientes de: 47 745,51 40 289,62
Financiamentos Obtidos 0,00 0,00
Doagdes 4774551 40 289,62
Outras Operagdes de Financiamento Q.00 0,00
Pagamentos Respeitantes a: -21 737,21 -25 373,15
Financiamentos Obtidos -20962,98 -23002,99
Juros e Gastos Similares -774,23 -2 370,16
Qutras Cperagdes de Financiamento 0,00 0,00
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3) 26 008,30 14 916,47
Variacdo de Caixa e Seus Equivalentes (1 + 2 + 3} 716 976,79 833 069,80
Efeito das Diferengas de Cambio 0,00 0,00
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo 5.9 4182 273,13 3349 203,33
Caixa & Seus Enquivalentes no Fim do Periodo 59 4 899 249,52 4182 273,13

716 976,79 833 069,80
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DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NOS PERfODOS DE 2023 E 2024

.Outras Vang:::: nos
Variagdes nos Resultado
Fundos Raservas :re:n":;‘:;i Fundos Pa:i:nn:£:$ B Liguido do Total
Patrimontais - s Perfodo
Doscdes . memo
POSICAOD NO INICIO DO PERIODO 2023 70355 610,85 0,00 307532865 226480833 169719383 62108403 1347185763
Aplicagio do Resultado Liguido do Exercicio Anterior 0,00 0,00 ~621084,03 0,00 000 62108403 0,00
Subsidios ac Investimento 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recchecirmento de Subsidios ao Investimento 0,00 0,00 0,00 000 -111387.70 0,00 -111587,70
Regulazizacdes por Resultados Transitados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,80
Realizagdo de Revalorizagio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
Doagdes Recebidas 0,00 0,00 0,00 17759183 0,00 0,00 17759193
Reconhecimento de Doagdes 0,00 0,00 000 -21651871 0,00 0,00 =216 518,71
Resultado Liquide do Exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00 b,OD 168 945,84 168 945,84
POSICAO NO FIM DO ANO 2023 7 055 610,85 0,00 2454 244,62 2 225 881,55 1383 606,13 168 945,84 13 450 288,99
POSICAQ NO INTCIO DO PERIODO 2024 7 055 610,85 0,00 245424452 222588155 158560613 16894584 1349028899
Aplicagie de Resultade Liquido do Exercicio Anterior 0,00 GO0 16894584 0,00 0,00 -16894584 060
Subsidios ac Investimento 0,08 6,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,60
Recohecimento de Subsidics ac Investimento 0,00 0,00 0,00 000 -11096341 0,00 -110 863,41
Regularizagbes por Resultados Transitados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Realizaglio de Revalorizagio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Doagdes Recebidas 0,00 0,00 0,00 140900,00 0,00 0,00 144 000,00
Reconhecimento de Doaglies 0,00 0,00 000  -21581315 0,00 0,00 -215 813,18
Resultado Liguido do Exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -227911,03 -227 911,03
POSIGAO NO FIM DO ANO 2024 7055 610,85 0,00 2623190,46 2150 068,40 147464272 -227911,03 13075 60L40

Pég./ 63



CASCAIS

Relatério e Contas - Ano 2024

HI - ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O PERIODO FINDO A 31 DE
DEZEMBRO DE 2024

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A Santa Casa da Misericordia de Cascais (adiante igualmente designada por "Misericordia de
Cascais”) é uma Instituigde Particular de Solidariedade Social, com sede em Cascais e
constituida ern 1551, encontrando-se os seus estatutos aprovados por Alvara do Governo Civil
de Lisboa, de 14 de Cutubro de 1912 e alterados por Despacho Ministerial de 10 de Fevereiro
de 1971, publicado no entdo Diario do Governo n? 57, 111 Série, de 9 de Marco do mesmo ano,
tendo o seu registo definitiveo sido efetuado no livro 01 das Irmandades da Misericérdia, da
entdo Direcclo-Geral da Seguranca Social, em 25 de Junho de 1985, pelo averbamento n2 01
a inscricdo 2/81.

A Misericdrdia de Cascais tem como atividade (objeto) principal satisfazer caréncias sociais
através da pratica de obras de misericérdia, tanto espirituais como corporais, e de praticar atos
de culto catdlico, de harmonia com o seu espirito tradicional, informado pelos principios da
doutrina e moral cristd.

Tem sede no Large da Misericérdia n2 51, 2750-436 CASCAIS e o NIPC 500 876 240.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

De acordo com o n? 2 do artigo 2292 do Decreto-Lei n.? 36-A/2011 de 9 de mar¢o que aprovou
a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo
(NCRT-LESNL), a normalizagdo contabilistica para estas entidades aplica-se a partir do
exercicio que se iniciou em 1 de janeiro de 2012. No anexo II do referido Decreto, refere-se
que o Sistema de Normalizagdo para Entidades do Sector Néo Lucrativo € composto por:

» Base para a Apresentagdao das Demonstragdes Financeiras (BADT);

*  Modelos de Demonstragdes Financeiras (MDF) — Portaria n.2 105/2011, de 14 de margo;
s  (Cddigo de Contas (CC) — Portaria n.© 106/2011, de 14 de margo;

s NCRF-ESNL - Aviso n.2 6726-B/2011, de 14 de marco; e

+ Normas Interpretativas (NI},
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No Aviso 8259/2015, de 16 julho de 2015, da Secretaria-Geral do Ministério das Finangas, foi
homologada a nova NCRF-ESNL aprovada pelo Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho e
alterada pelo Decreto-Lel n.©® 98/2015, de 2 de junho.

Na sequéncia da publicacéo do Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de junho, que transpds a Diretiva
2013/34/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013, os Decretos-Leis
ng% 158/2009, de 13 de julho, e 36-A/2011, de 9 de margo, foram objeto‘ de alteragbes
substanciais, tendo ainda sido integrados no Decreto-Lei n 2 158/2009, de 13 de julho, os
normativos aplicaveis as entidades do sector ndo lucrativo e as micro entidades. Tais
alteragdes implicaram a republica¢éo do Cédigo de Contas através da Portaria n® 218/2015 de
23 julho.

Assim, a Misericdrdia de Cascais, preparou as suas demonstragdes financeiras de acorde com
as disposi¢des do SNC, emitidas e em vigor & data de 31 de dezembro de 2024, tendo sido
preparadas de acordo com o principio do custo histérico.

A preparacdo das demonstragdes financeiras em conformidade com o SNC requer o uso de
estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinacdo das politicas
contabilisticas a adotar pela Misericérdia de Cascais, com impacto significativo no valor
contabilistico dos ativos € passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo.

Apesar de estas estimativas serermn baseadas na melthor experiéncia e nas melhores expetativas
em relagcao acs eventos e agdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem
diferir destas estimativas. As areas que envolvern um maior grau de julgamento ou
comptexidade, ou areas em que pressupostos e estimativas sejam significativos para as
demonstra¢des financeiras, sdo apresentadas na Nota 3.2.13.

Né&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstracdes financeiras,
quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogagido de qualquer
disposi¢do prevista pelo SNC.

3. PRINCIPATS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboragdo das
Demonstragdes Financeiras foram as sequintes:

3.1. BASES DE APRESENTACAQO

As Demonstra¢Ges Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentacao
das Demonstragdes Financeiras (BADF).
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311 CONTINUIDADE

Com base na informacgdo disponivel e as expectativas futuras, a Misericérdia de Cascais
conlinuara a eperar no futuro previsivel, assumindo que ndo ha a intencdo nem a necessidade

de liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas cperacdes. Para as Entidades do
Setor Nao Lucrativo, este pressuposto ndo corresponde a um conceito econdmico ou
financéiro, mas sim a manutencdo da atividade de prestacdo de servigos ou a capacidade de
cumprir os seus fins.

3.1.2. REGIME DO ACRESCIMO (PERICDIZAGAO ECONOMICA)

Os efeitos das transagdes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles ocorram
{satisfeitas as defini¢des e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura
concetual, independentemente do momento do pagamento ou do recebimento}, sendo
registados contabilisticamente e relatados nas demonstragdes financeiras dos periodos com
o0s quais se relacionem. As diferencas entre os montantes recebidos e pages e 0s
correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas respetivas contas das rubricas
Devedores e Credores por Acréscimos e Diferimentos.

3.1.3. CONSISTENCIA DE APRESENTACAO

As Demonstragdes Finarniceiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentacdo quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto guando
ocorrerern alteragdes significativas da sua natureza que, nesse caso, serdo devidamente
identificadas e justificadas. Desta forma € proporcionada informacéo fidvel e mais relevante
para os utenies.

314 MATERIALIDADE E AGREGACAO

A relevancia da informacgdo é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade
depende da quantificacdo da omissdo ou erro. A informacdo € material se a sua omissio ou
inexatidéo influenciarem as decises econdmicas tomadas por parte dos utentes com base
nas demonstragdes financeiras. Itens que ndo sdo materialmente relevantes, para justificar a
Sua apresentagido separada nas demonstragdes financeiras, podem ser materiaimente
relevantes para que sejam discriminados nas notas deste anexo.
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3.15. COMPENSACAO

Devido & importancia dos ativos e passivos serem retatados separadamente, assim como os
gastos e os rendimentos, estes ndo devemn ser compensados.

3.1.6. INFORMACAQ COMPARATIVA

A informagdo comparativa deve ser divulgada, nas Demonstragdes TFinanceiras, com
referéncia ao periodo anterior. Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as
politicas contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consistente em toda a Entidade
e ao longo do tempoe. Procedendo-se a alteragfes das politicas contabilisticas, as quantias
comparativas afetadas pela reclassificacio devem ser divulgadas, tendo em conta:

a} A natureza da reclassificacdo;
b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e

¢} Arazdo para a reclassificacao.

3.2. POLITICAS DE RECONHECIMENTO E MENSURACAQ
3.2.1 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os Ativos Fixos Tangiveis, exceto imdveis, encontram-se registados ao custo de aquisicdo,
deduzido das depreciagfes e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisigdo
inicialmente registado, inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as
atividades necessarias para colecar os ativos na localizagdo e condigdo necessarias para
operarem da forma pretendida e, se aplicavel, a estimativa inicial dos custos de
desmantelamento e remocao dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de instalagao
ou operacao dos mesmos que a Entidade espera vir a incorrer.

Os ativos que foram atribuidos a4 Entidade, a titulo gratuito, encontram-se mensurados
inicialmente no seu justo valor.

As despesas subsequentes que a Misericdrdia de Cascais tenha com manutengio e reparagao
dos ativos, sdo registadas como gastos no periodeo em que sao incorridas, desde que nac
sejam suscetiveis de permitir atividades presentes e futuras adicionais.

As depreciagbes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, de acordo com as
seguintes vidas teis estimadas:
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Anocs
¢ Edificios e Outras Construgdes 25 - 50
e Equipamento Basico 4-8
¢ Eguipamento de Transporte 4
» Egquipamento Administrativo 3-10
+ Qutros Ativos Fixos Tangiveis 4-6

A Entidade revé anualmente a vida util de cada ativo, assim como o seu respetivo valor
residual, quando este exista.

As mais ou menos valias provenientes da venda de ativos fixos tangiveis sdo determinadas
pela diferenga entre o valor de realizagio e a quantia escriturada na data de alienacéo, sendo
que se encontram espelhadas na Demonstragdo dos Resultados nas rubricas de Qutros
Rendimentos ou OQutros Gastos.

No que se refere aos Terrenos e Recursos Naturais e Edificios e Qutras Construgdes, estes
encontram-se registados ao custo de aquisicdo, reavaliados no ambito de reavaliacbes
efetuadas ao abrigo de diplomas legais, assim como da reavaliacdo livre efetuada no decurso
do exercicio de 2005, deduzida das deprecia¢des acumuladas. Desta forma, na transicio para
o E.S.N.L. ficaram registados ao custo considerado deduzido das respetivas depreciages.

A partir de 2016, as anteriormente designadas propriedades de investimento passararm a estar
incluidas nos ativos fixos tangiveis e incluem essencialmente edificios e outras construcdes
detidos para obter rendimento. Estes ativos néo se destinam & producdo de bens ou ao
fornecimento de servigos. Também ndo se destinam a fins administrativos ou para venda no
decurso da atividade corrente dos negocios.

Estes imoéveis estdo registados ao custo de aquisigéo, reavaliado no ambito da reavaliagéo livre
efetuada no decurso do exercicio de 2005, bermn como na sequéncia de reavaliagdes ao abrigo
de diplomas legais, realizadas em exercicios anteriores, deduzido das depreciacdes
acumuladas, ou seja, ao custo considerado. As correspondentes depreciacdes sdo calculadas
pelo método das quotas constantes, de acordo com a vida util estimada dos iméveis (25-50
anos).

As despesas com manutengao, reparagio, sequros, entre outros, que decorram da utilizacdo,
sdo reconhecidas nas respetivas rubricas da Demonstragdo dos Resultados. No entanto as
benfeitorias que lhe permitam atividades presentes e futuras acrescem ao valor dos bens.
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3.2.2. ATIVOS INTAGIVEIS

Os Ativos Intangiveis enconiram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
amortizacbes e de eventuais perdas por imparidade acumuladas. S3o constituidos
essencialmente por Direitos de Superficie sobre terrencs onde se encontram implantados ou
se preveemn implantar iméveis.

As correspondentes amortizagbes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, de
acordo com o prazo de constituicdo do respetivo direito de superficie.

3.23. INVENTARIOS

Os Inventarios estao registados ao menor de entre o custo de aquisicao e o valor realizavel
liquido. O valor realizavel liquido representa o preco de venda estimado deduzido de todos os
custos estimados necessarios para concluir os inventarios e proceder 4 sua venda. Sempre
que o valor de custo € superior ao valor realizavel liquido, a diferenca € registada como uma
perda por imparidade.

A Misericordia de Cascais adota como método de custeio dos inventarios o custo medio
ponderado, excetuando o caso do inventdrio da Farmacia, cujo critério € ¢ FIFQ (first in, first
out).

3.2.4. CREDITOS A RECEBER E OUTROS ATIVOS CORRENTES

Os Créditos a Receber e os Outros Ativos Correntes encontram-se registados pelo seu custo,
estando deduzidas no Balango as Perdas por Imparidade, quando estas se encontram
reconhecidas, para assim retratar o valor realizavel liquido.

As Perdas por Imparidade so registadas na sequéncia de eventos ocorridos gue apontem, de
forma objetiva e quantificavel, através de informacao recolhida, que o satdo em divida néo
sera recebido (total ou parcialmente).

Estas rubricas sdo apresentadas no Balango como Ativo Corrente, no entanto nas situagdes
em que a sua maturidade € superior a doze meses da data de Balango, sdo exibidas como
Ativos Nao Correntes.

3.2.5. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

A rubrica Caixa e Depésitos Bancarios inclui os valores de caixa e depdsitos bancéarios de curto
prazo que possam ser imediatamente mobilizdveis sem 1isco significativo de flutuacdes de
valor.
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3.2.6. FORNECEDORES E OUTROS PASSIVOS CORRENTES

As dividas registadas em Fornecedores e Outros Passivos Correntes sio contabilizadas pelo "

seu valor nominal. A . &mﬂ%

Estas rubricas sdo apresentadas no Balango como Passivo Corrente, no entanto nas situacdes
em que a sua maturidade & superior a doze meses da data de Balango, sdo exibidas como
Passivos Ndo Correntes.

3.2.7. FUNDOS PATRIMONIAIS

A rubrica Fundos Patrimoniais constitui ¢ interesse residual nos ativos ap6s deducio dos
passivos.

Os fundos sdo compostos por:
o Tundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;
* Fundos acumulados e outros excedentes;

= Subsidios, doagbes e tegados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal
aplicavel a cada entidade estabelecam que sejam de incorporar no mesmeo.

3.2.8. PROVISOES

Periodicamente, a Entidade analisa eventuais obrigacgfes que advenharn de pretéritos
acontecimentos e dos quais devam ser objeto de reconhecimento ou de divulgagéo. Assim, a
Entidade reconhece uma Provisac quando term uma obrigagdo presente resultante de um
evenlo passado e do qual seja provavel que, para a liquidagdo dessa obrigacdo, ocorra um
exfluxo que seja razoavelmente estimado.

O valor presente da melhor estimativa, na data de relato dos recursos necessarios para liquidar
a obrigagdo, € o montante que a Entidade reconhece como provisao, tendo em conta os riscos
e incertezas intrinsecos a obrigacgéo.

Na data de relato, as Provisdes sdo revistas e ajustadas para que assim possamn refletir melhor
a estimativa a essa data.

Por sua vez, os Passives Contingentes ndo sdo reconhecidos nas Demonstracdes Financeiras,
no entanto sdo divulgados sempre que exista a possibilidade de exfluxo de recursos ou que
incorporem contributos para o desenvolvimento das atividades presentes e futuras da
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Entidade. Tal como os Passivos Contingentes, os Ativos Contingentes também ndo sdo
. reconhecidos nas Demonstragdes Financeiras, ocorrendo a sua divulgacdo apenas quando

for provavel a existéncia de um influxo. A N b&“&

3.2.9. FINANCIAMENTOS OBTIDOS
3.2.9.1 Empréstimos Obtidos

Os empréstimos obtidos s3o reconhecidos ao custo. Os encargos financeiros sio
reconhecides como gastos do periodo, constando na Demonstragde dos Resultados na
rubrica Juros e Gastos Similares Suportados.

Os Financiamentos Obtidos sdo classificados no Passivo Corrente e no Passivo Ndo Corrente
no caso de a Entidade ter o direito incondicicnal de diferir o pagamento do passivo pozr, pelo
mernos, 12 meses apds a data do balancgo.

3.2.9.2. Locacgdes
Os contratos de locagdes (leasing) sao classificados como:

. Locagdes financeiras, quando por intermeédic deles sdo transferidos, de forma
substancial, todos 0s riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob o qual o contrate
€ realizado; ou

. Locag¢des operacionais, quandc ndo ocorram as circunstancias das locagdes
financeiras.

De referir que as locagdes estdo classificadas de acordo com a caracteristica qualitativa da
"substancia sobre a forma’“, isto &, a substancia econdmica sobre a forrma do contrato.

Os Ativos Fixos Tangiveis que se encontram na Entidade por via de contratos de locagao
financeira sdc contabilizados pelo método financeire, sendo o seu reconhecimento e
depreciagdes conforme se encontra referido no ponto 3.2.1. das Politicas Contabilisticas.

Os juros decorrentes deste contrato sdo reconhecidos como gastos do respetivo periodo,
respeitando sempre o pressuposto subjacente do Regime do Acréscimo.

N&o havendo certeza razoavel que se obtenha a propriedade, no final do prazo de locagdo, o
ativo é depreciado durante o prazo da locagdo ou da sua vida 1itil, o que for mais curto.
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Tratando-se de uma locagao operacional, as rendas sdo reconhecidas como gasto do pericdo
na rubrica de ‘Fornecimentos e Servigos Externos”.

3.2.10. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Por despacho de 17 de outubro de 1989 do Secretario de Estado dos Assuntos Fiscais, foi
reconhecida a Misericérdia de Cascais, a isengio de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas {IRC), nos termos da alinea b) do n.2 1 do art.? 9° do Codige do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC).

3.2.11. BENEFICIOS AOS EMPREGADOS

A Misericordia de Cascais ndo tem qualquer responsabilidade contratual com o pagamento
de complementos de Pensdes de Reforma.

3.2.12. PESSCAL AQO SERVICO DA EMPRESA

O numero meéedio de colaboradores ao servigo da Instituicdo, durante o exercicio de 2024, foi
de 541 pessoas, sendo que, em 2023, tinha sido de 551 pessoas.

3.2.13. ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS RELEVANTES
3.2.13.1 Provisdes

A Misericdrdia de Cascais analisa de forma periédica eventuais obrigagfes que resuttem de
eventos passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagao.

A subjetividade inerente a determinacéo da probabilidade e montante de recursos internos
necessarios para o pagamento das obriga¢des poderd conduzir a ajustamentos significativos,
quer por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo future reconhecimento de provisdes
anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

3.2.13.2. Ativos Fixos Tangiveis e Ativos Intangiveis

A determinagao das vidas uteis dos ativos, bem como o método de depreciacio a aplicar é
essencial para determinar o montante das depreciagdes a reconhecer na demonstraciao dos
resultados de cada exercicio.
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Estes dois parametros 540 definidos de acordo com ¢ melhor julgamento da Misericdrdia de
Cascais no dmbito da sua atividade.

3.2.13.3. Imparidades

A determinacdo de uma eventual perda por immparidade pode ser despoletada pela ocorréncia
de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Misericérdia de Cascais.

A identificagcao dos indicadcres de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futurcs e a
determinacgde do justo valor de ativos implicarn um elevado grau de julgamento por parte da
Migericdrdia de Cascais no gue respeita a identificagéo e avaliagdo dos diferentes indicadores
de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores
residuais.

3.2.14 Subsidios e Doagdes

As doagdes sao registadas ao justo valor e no caso dos imdveis pelo seu valor patrimonial
tributario. Os subsidios do Estado sfo registados no periodo a que se referem, cumprindo o
principio de especializacdo do exercicio.

4. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E
ERROS

Né&o se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteragdo voluntdria em politicas
contabilisticas.
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5. ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

5.1 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, a reconciliacdc da quantia
escriturada no inicio e no firn dos periodos de 2023 e de 2024, mostrando as adi¢des, os abates A ‘ 6@‘”'9
e alienacbes, as depreciacdes e cutras alteragdes, foram desenvolvidas de acordo com o

seguinte gquadro:

31/12/2023
Rubricas SaldosIniciais  Aumentos A“ig:f:’f’ Transferéncias  Saldos Finais
Custo
.Terrenos & Recursos Naturais 1870 100,00 0,00 0,00 0,00 1870 100,00
. Edificics e Cutras Construgdes 3123278812 184 203,18 -34 900,00 1128 601,08 38 510 692,38
. Equipamento Basico 2 688 050,13 28218936  -643899,48 0,00 2290 310,01
. Equipamento de Transportes 57000911 208 951,68 =29 859,50 0,00 749 101,25
. Equipamente Administrative 687 638,05 140G 065,93 -83089,27 0,00 744 614,71
. Cutros Ativos Fixos Tangiveis 184 257,20 12 223,48 -27684,22 0,00 168 796,46
. Ativos Fixos Tangiveis em Curso 1356 506,58 10 150,10 0,00 -1128 601,08 238 055,60
44 589 349,19 807 753,73 -B25 432,47 0,00 44 571.670,45
Depreciagdes Acumuladas
. Terrenos e Recursos Naturais 0,00 0,00 .00 0,00 0,00
. Edificios e Outras Construgdes 26584 295,10 1016 627,57 -25 267,60 000 27 545 655,07
.Equipamento Basico 2 516 764,31 229 008,38 -640 82340 c.0c 2104 949,29
.Equipamento de Transportes 488 705,01 97 356,98 -29 859,50 C.00 556 202,49
. Equipamento Administrativo 67179317 126 214,32 -81 582,16 0,00 716 425,33
. Quiros Ativos Fixos Tangiveis 183 439,31 12 427,97 -27684,22 0,00 168 183,06
. Ativos Fixos Tangiveis em Gurso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 414 996,90 1481 635,22 -805 216,88 0,00 3109141524
Imparidades
. Edificios e Outras Construgtes 0,00 Q0,00 0,00 c,00 0,00
0,00 0,00 0,00 00 0,00
ATIVO FIXO TANGIVEL LIQUIDO 14174 352,29 13480 255,21
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31/12/2024
Rubricas Saldos Iniciais  Aumentos Aﬁ:;:f::y Transferéncias  Saldos Finais A R (9(19-0-3
Custo
Terrenos e Recursos Naturais 1870100,00 0,00 0,00 0,00 1870 100,00
. Edificios € Outras Canstruges 3851069238 0,00 0,00 0,00 38 510 692,38
.Eguipamento Basico 2250310,01 322 360,09 -63 436,72 0,00 2549 233,38
.Equipamento de Transportes 749 101,29 153 130,64 -24 59545 0,00 877 636,48
. Equipamento Administrativo 744 614,71 135496,75 -96 594,41 0,00 783 517,05
. Outros Ativos Fixos Tangiveis 168 796,46 18 307,19 -2 544,04 0,00 184 559,61
. Ativos Fixos Tangiveis em Curso 238 055,60 54 692,24 0,00 0,00 292 747,84
44 571 670,45 £83986,91 -187 170,62 0,00 45068 486,74
Depreciagdes Acumuladas
. Terrenos e Recursos Naturais 0,00 C.0C 0,00 0,00 o,00
. Edificios e Qutras Construgdes 2754565507  1010016,32 0,00 0,00 2855567139
. Equipamento Basico 210494929 287 556,90 -63 113,86 0,00 232939233
. Equipamento de Transportes 556 202,49 123830,88 -24 595,45 0,00 65543792
. Equipamento Administrativo 716 425,33 14137431 «96 594,41 0,00 76120523
. OQutros Ativos Fixos Tangiveis 168 183,06 1272168 -2 544,04 0,00 178 360,70
. Ativos Fixos Tangiveis em Curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3109141524  1575500,09 -186 847,76 000 3248006757
Imparidades
. Edificios e Qutras Construgtes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G,00 c,00 0,00 0,00 0,00
ATIVO FIXO TANGIVEL LIGUIDO 13480 255,21 12 588 419,17

A Misericordia de Cascais procedeun, em exercicios anteriores, a reavaliagdo dos terrenos e
dos iméveis registados no seu Ativo Nao Corrente (Ativos Fixos Tangiveis e Ativos
Intangiveis) ao abrigo de legislacdo aplicavel, nomeadamente:

- Decreto-Lein? 49/91 de 25 de janeiro; e
- Decreto-Lei n? 31/98, de 11 de fevereiro.

Adicionalmente, nos exercicios de 1993 e 2005, a Misericordia de Cascais efetuou a
reavaliacdo livre dos mesmos ativos, ndo enquadravel em legislagdc especifica.

As reavaliagdes efetuadas ao abrige da legislacao aplicavel e a reavaliagdo livre efetuada em
1993, conduziram a cria¢do de uma reserva de reavaliagdo no morntante de 13.012.924 euros.
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A reavaliagdo livre efetuada durante o exercicio de 2005, conduziu ac aumento da reserva de”
reavaliagao no montante de 18.309.282 euros. Esta reavaliacdo decorreu do estudo efetuado
por um perito imobiliario independente, tendo os métodos de avaliagio utilizados,
designadamente, os métodos do rendimento, do custo de reposicdo e do valor comparativo

de mercado, sido aplicados em funcédo da natureza e utilizacdo especifica dos respetivos bens.

Em novembro de 2018, foi alienado em definitivo, & Camara Municipal de Cascais, pelo
montante do adiantarmento contratualizado em 2011, de 2.000.000 euros, ¢ equivalente a 1/3
do Bairro Marechal Carmona.

Durante o ano 2021, deixou de funcionar como creche ¢ edificio denominado Jardim de
Infancia Sdo José na Avenida de Sintra em Cascais, que tinha sido explorado em direito de
superficie e desta forma tinha sido constituida uma imparidade do valor liquido do imével e
do seu direito de superticie perante a eventual devolugdo a Camara Municipal de Cascais. Em
2023, foi efetuado um acordo com a Camara Municipal de Cascais, para devolugio do
equipamento, tendo sido anulada a imparidade e abatidos os bens ao patriménio registado
contabilisticamente.

Em 2023, adicionou-se ac Ative Fixo Tangivel a Grande Reparacdo da Igreja da Misericérdia
de Cascais, com o Museu da Misericdrdia, entretanto criado e a cafetaria de apoio.

Com a cedéncia da exploracdo, ao Grupo SMP, da Residéncia Sénior Professora Maria Ofélia,
por 25 anos, houve também, durante o ano de 2023, uma passagerm de propriedade dos bens
mobilidrios necessarios ao desenvolvimento do negécio.
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- Apresenta-se, de seguida, os principais Ativos Fixos Tangivels constantes do cadastro da
Misericdordia de Cascais, com referéncia a 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Valor Liguido

A,

ATIVOS FIXQS TANGIVEIS 31/12/2024 31/12/2023
Terrenos e Recurscs Naturais:
.Lote de Terreno Residéncia Sénior em Lugar de Alcoitdo Alcabideche 705200,00 705 200,00
.Lote de Terreno Lar Fisgas e Centro Infantil Linh4 com 7.060 m2 — Alcoitdo 700 000,00 700 000,00
.Lote de Terreno Rua da Misericdrdia com 313 m2 — Cascais 238 000,00 238 000.00
. Qutros Terrenocs 226 900,00 226 900,00

1870 100,00 1870 100,00

Edificios e OQutras Construgdes:

- Residéncia Sénior Professora Maria Ofélia Leite Ribeiro 2325 359,81 2 615 424,39
. Bairro Marechal CarmonaI eIl Fase 1368 534,65 1724 869,87
. Centro Alfredo Pinheiro 729728,83 77799883
. Sede na Rua da Saudade N2 12 ~ Cascais 410 071,62 450 943,29
.RuadasFlores 10,10 Ae 10 B — Cascais 354 541,66 433 863,47
. Creche de Bicesse 353 253,52 356 754,90
. Baimro Calouste Gulbenkian 276 314,62 303 854,64
. Igreja da Misericérdia 926 076,99 97103171
. Museu e Cafetaria da Misericordia 508 773,37 530 893,95
. Creche Teodoro dos Santos 218 569,16 262 304,12
. Edificio Antigo Abrigc des Pequeninos 208 495,62 229 276,29
. Sede no Largo da Misericérdia, 1 e Rua das Flores, 12 - Cascais 195 282,64 214 746,38
. Moradia na Avenida 25 de Abril, N2 745 - Cascais 123 223,50 147 930,75
. Rua Visconde daLuz, N2 13/ 13 C ~ Cascais 154 709,90 165 039,55
. Rua Frederico Arouca, N2 46 ¢ 4B — Cascais 147 476,38 125 185,21
. Rua Regimentc de Infantaria 19 n? 67 (Farmacia, R/C e 12} —- Cascais 89 740,36 98732,12
. Outros 1354 868,36 151518584

995302099 10 565 037,31

31/12/2024
Ruibricas SaldosIniciais  Aquisi¢Bes Ah:g;tg::s/ Transferéncias Saldos Finais
Inwvestimentos em Curso
. Activos Fixos Tangiveis em Cursc
. Obras Bairro Marechal Carmona 96 862,50 0,00 0,00 0,00 96 862,50
. Projete Edificio Multifuncional {Farmécia/Bom Apetite) 13770,00 54 692,24 0,00 0,00 68 462,24
. Projetc Novo Lar das Fisgas 127 423,10 0,00 0,00 0,00 12742310
238 055,60 54 692,24 0,00 0,00 292 747,84
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Em 2023, houve o arranque de dois novos projetos de futuro referentes a dois terrenos A
existentes na Misericdrdia de Cascails, um para uma nova Residéncia Sénior de maior
capacidade no local da atual Residéncia das Fisgas e ¢ outro projeto, num terreno no Cobre,
para wmn edificioc multifuncional que permita funcionar o Pronto a Comer Bom Apetite,
Arquivo Central, Sala de Servidores e Sala de Formacao. Durante 2024, o projeto do edificio
multifuncional no Cobre continuou a ser desenvolvido j&@ em fase de projeto de
especialidades.

5.2 ATIVOS INTANGIVEIS

A quantia escriturada bruta, as amortiza¢des acumuladas, a reconciliacdo da quantia
escriturada no inicio e no fim dos pericdos de 2023 e de 2024, mostrando as adi¢des, os abates
e alienagdes, as amortizaghes e outras alteragdes, foram desenvolvidas de acorde com o
seguinte quadro:

31/12/2023
Ribricas Saldosnichais  Aumentos "M%/ piongtorencias - Saldos Finais
Custo
. Pogramas de Computador 78 836,35 52 456,44 -10 343,58 0,00 12094921
. Direitos de Superficie 968 586,83 0,00 0,00 0,00 968 586,83
1047 423,18 52 456,44 ~10 343,58 0,00 108953604
Amortizagées Acumuladas
. Pogramas de Computador 66 084,17 25609,63 -10 343,58 0,00 81350,22
. Direitos de Superficie 300 499,95 19 462,77 0,60 0,00 319 962,72
366 584,12 45072,40 -10 343,58 0,00 401312,94
Imparidades
. Direitos de Superficie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0.60 0,00 0,00 0,00
ATIVO INTANGIVEL LIQUIDO 680 839,06 - - - 688 223,10

Pég. / 80



UA t

MISERICQRDIA DE
CASCAIS

Relatorio e Contas - Ano 2024

31/12/2024
Ribricas SaldosIniciais  Aumentos Aﬁiﬁ:f::s'r Transferéncias Saldos Finais A - W
Custo
. Pogramas de Computador 12094921 83107,80 0,00 0,00 204 037,01
. Direitos de Superficie 968 586,83 0,00 0,00 0,00 068 586,83
1089 536,04 83 107,80 0,00 0,00 1172 643,84
Amortizacdes Acumuladas
. Pogramas de Computador 81350,22 70052,11 0,00 0,00 15140233
. Direitos de Superficie 319 962,72 19 462,77 0,00 0,00 33942549
401 312,94 89514,88 0,00 0,00 490 827,82
Imparidades
. Direitos de Superficie 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ATIVO INTANGIVEL LIQUIDO 688 223,10 - - - 681 816,02

O software sdo as licengas mais recentes que valorizam usos t3o diversos como gestdo de

clientes e fornecedores, imobilizado, contabilidade, recursos humanos, formacéo, anti-virus,
anti-ransomware, manutengido de sites, prescri¢ao eletrdnica entre outros.

Os direitos de supetficie tém a seguinte decomposicdo no valor liquido:

Valor Liquido
ATIVOS INTANGIVEIS 31/12/2024 31/12/2023
Bireitos de Superficie
Terreno Lote 42, Rua D.Bosco - Adroana 300 595,02 309 416,09
.Terrenc da Creche de Bicesse 203 832,54 21018673
.Terrenc da Rua do Carrascal n2 443 - Manigue 124 733,78 125 021,29
629 161,34 648 624,11
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5.3 INVESTIMENTOS FINANCEIROS

As partes de capital em empresas participadas, encontram-se registadas ao custo de aquisigao
dedurido das perdas estimadas na realizagdo das mesmas, que se encontram registadas nas
rubricas de perdas por imparidades acumuladas em investimentos em associadas e noutras
empresas.

Valor Ligquido

INVESTIMENTOS FINANCEIRQS 3171272024 31/12/2023

. Caixagest Obrigagdes 118158 1 057,50
.Finanfarma 480,00 896,00
.Imofarma 1805,00 18065,00
.Fundo Compensacdo Trabalho 60 090,97 60 090,97
.Fundo Reestruturacio Sector Solidario 13 285,51 1328551
76 843,06 77 134,78

A Misericdrdia de Cascais contabiliza ermn Investimentos Financeiros as verbas capitalizadas
relativas ao Fundo de Compensagio do Trabalhe (FCT) criado e requlamentado pela Lei n.@
70/2013.

A Lei n? 3/2023, de 03 de abril, veio introduzir alteragbes relativamente aos fundos de
compensacio, suspendendo assirm algumas obrigagdes que a Lei 70/2013 impunha aos
ermpregadores, entre as quais, o término das coniribuicées para o Tundo de Garantia e
Compensagdo do Trabalho (FCT) e a suspensdo das contribuicdes para o Fundo de
Reestruturagéo Setor Solidario.

As variagdes de justo valor atingiram 291,72 euros.
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5.4 INVENTARIOS

=

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas nos exercicios de 2024 e 2023, g

foi determinado como seque:

Matérias-Primas,

INVENTARIOS Mercadorias Subsidérias e de Total
Consumao
Existéncias em 31 de Dezembro de 2022 97 737,52 16 974,82 114 712,34
Compras 1429 038,11 695744,24 212478235
Regularizagéo de Existéncias 10 431,93 9,48 10 441,41
Existéncias em 31 de Dezembro de 2023 -109 165,31 -15918,81 -125084,12
Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas 1428 042,25 696 809,73 2124 851,98
Existéncias em 31 de Dezembro de 2023 109 165,31 15918,81 125084,12
Compras 1424 570,50 689 028,53 2113 559,03
Regularizagio de Existéncias 12 770,00 21,00 1279100
Existéncias em 31 de Dezembro de 2024 -89 791,23 -18 560,48 -108 354,71
Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas 1456 714,58 686 407,86 2143122 44

O movimento de inventarios ocorride durante o ano de 2024, j& evidencia que para stocks

semelhantes nas respostas comerciais existentes, o custo das mercadorias vendidas e das

matérias consumidas disparcu, muito por reflexo da taxa de inflagdo verificada e do seu

impacto, particularmente nos produtos alimentares.
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5.5 CREDITOS A RECEBER

Os Clientes encontram-se registados pelos valores em divida e a sua decomposicdo em 31 de
dezernbro de 2024 e 2027, era a seguinte:

CREDITOS 4 RECEBER /1272024 31/12/2023

Clientes

. Farméacia Misericérdia 162 22330 182 232,78
. Lusiadas Parcerias Cascais, $A c,00 9300,00
.ARSLV.T.- Unidade de Saude SCMC 85324,25 2320475
. Bombeiros de Alcabideche 0,00 442500
. Outros 829,00 1428,00
Utentes

.Infancia 17115,08 19 079,34
. Bervicos Seniores 948592 10 197,48
. Estabelecimentos Especiais 103946,25 96 193,35
. Acgéio Social Diversa 2 095,00 3038,20
Subtotal 381022,80 349 098,90
Clientes de Cobranga Duvidosa 6391214 105 828,73
Imparidade para Clientes de Cobranga Duvidosa -6391214 -109 828,73
Total Clientes Liquido 381022,80 349 098,90

Em 2024 mudou a entidade da A R.S. de faturagéo, referente ao projeto Batas Brancas, mas
com aumento do periodo de armortizagdo dos valores em divida.

O saldo de Utentes de Estabelecimentos Especiais estd relacionado com a alteracdo do
processamernto trimestral de mensalidades, do Centro de Apoio Social do Pisdo,
antertormente classificado como acréscimo de rendimentos (vide ponto 5.7) e atualmente
refere-se ao processamento em divida referente ac altimo trimestre de 2024 dos residentes
com conta bancaria individuatizada.

As Imparidades dizem respetito as dividas existentes a 31 de dezembro de 2024, com valores
em atraso ha mais de 90 dias, como regra geral, denotando uma saudavel redugdo nos seus
valores.

Pag. / 84



MISERICORDIA DE
- CASCAIS

Relatéric e Contas - Ano 2024

5.6 ESTADO E OQUTROS ENTES PUBLICOS

y 4

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos com estas entidades tinham a seguinte

composicao:
ESTADC EQUTROS ENTES PUBLICOS 31/12/2024 31/12/2023

Ativo

. Imposte Sobre o Valor Acrescentado 103542,28 64 074,61

Passivo

, Contribuigdes Para a Sequranga Social 42028171 373 345,67

.LR.S. - Retenc¢des na Fonte 110137,93 114 915,93

. Imposto Sobre o Valor Acrescentado 91 655,83 63 396,25

. Caixa Geral de Aposentacdes 248210 6 340,59
624 887,57 557 998,44

Vator Liquido 521 015,29 493 926,83

O valor do Estado no Ativo, refere-se a pedidos de reembolso de IVA referente a alimentacgdo
dos nossos utentes nas respostas sociais e a obras em edificado social.

As contribuigcdes no Passivo, sde devidas ao Estado, maloritariamente, referentes ao
pagamento de subsidios de Natal e vencimentes de dezembro, pagos durante o més de
dezembro de 2024.

Nio existem quaisquer dividas em mora as Finangas ou a Sequranga Social
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5.7 OUTROS ATIVOS CORRENTES E NAO CORRENTES % -

Em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2023, o saldo desta rubrica apresentava a seguinte cormposicio:

OUTROS ATIVOS CORRENTES E NAQC CORRENTES 311212024 31/12/2023
Ativo Corrente:
. Pessoal 1 350,31 2 631,80
. Outros Dewedores
. Instituta Seguranga Socfal - Acordo Creches (I 0,00 12 546,01
. Camara Municipal de Cascais {Protecola USMC) (1) 300 00G,00 600 C02,70
. Créditos Concedidos a Residentes Bar Pisao 11 698,40 11 269,45
. Adiantamentos Remanescentes Residentes Pisdo 12 474,82 6 329,78
. Dutros 34 883,82 60 066,28

. Acréscimas de Rendimentos

. 8enigos Seniores (Consumos) 6 626,12 5 752,18
. Comparticipagdes a Pagar Pela Seguranga Social (JE) 227 971,20 196 230,72
. Outres (V) 484 209,22 258 680,68

1078 913,89 1153 409,56

Devedores de Cobranca Duddesa 112 747,59 119 292,21
Imparidade para Devedores de Cobranga Duvidosa ~112 747,59 -119 292,21
Total Qutros Ativos Correntes e Nio Correntes 1078 913,89 1153 409,56
{n) Em 2020, o Instituto da Seguranga Sccial, pela Portaria 271/20 de 24 de novembro de

{11}

2020, estabeleceu o principio da gratuitidade de frequéncia de creche para clientes do
12 e 29 escaldo de rendimentos em estabelecimentos de Instituigdes Particulares de
Solidariedade Social, com acordos de cooperagido celebrados com o Instituto e
retroatividade ao inicio do ano letivo de 2020-21. Desta forma, o saldo de outros
devedores do Acordo Creches representa o processamente de mensalidades de
dezembro a ser reembolsado pelo Instituto da Seguranca Social.

Em seternbro de 2021, arrancou o projeto 'Batas Brancas’, que criou a Unidade de
Saude da Misericordia de Cascais (USMC), em parceria com a Camara Municipal de
Cascais e a Administragdo Regicnal de Saiide, com visla a suprir, para parte do
Concelho de Cascais, as caréncias dos servigos de médico de familia. Este projeto
conta com um apoio de 1.300.000 euros para os anos de 2021 a 2025.
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/ (IIT) As comparticipagdes a pagar pela Seguranga Social, referem-se aos valores

processados da comparticipagdo do Estado no diferencial remuneratério das
educadoras de pré-escolar do ano letive 2023-2024 e aos primeiros quatro meses do
ano letivo de 2024-2025.

{IV) A rubrica de outros acréscimos de rendimentos inclui 337.330 euros, referentes ao
valor linearizado pelo periodo contratual da renda de cedéncia de exploragio da
Residéncia Professora Maria Cfélia (2023 e 2024). Também inclui o acréscimo das
faturas de novembro e dezembro 2024, emitidas & ULSLO no ambito do programa das
Batas Brancas e ainda 62 mil euros da C.M.C., referentes ac ano de 2024, do
funcionamento da Escolinha de Rugby e que ainda ndo foram recebidos.

5.8 DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o saldo desta rubrica apresentava a seguinte composicao:

DiFERIMENTCS 31/12/2024 31/12/2023
Gastos Diferidoes:
. Material em Armazem de Consumo Diferido 23158,40 215852,43
. Seguros e Outros 67 517,01 36 511,69
90 675,41 58 064.12
Rendimentos Diferidos:
. Mensalidades Pagas Antecipadamente 3525723 37 047,23
. Verbas de Projetos Para Anos Seguintes 500 000,00 736 000,060
. Qutros 307493 348 215,06
538 329,16 112126229

Nas verbas de projetos para os anos seguintes destaca-se os protocolos celebrados com a
Céamara Municipal de Cascais, em primeiro lugar o anteriormente descrito, como projeto
“Batas Brancas®, previsto até final de 2025 e outros projetos tais como ‘Cuidar de Quem Cuidou
de N6s', Telemedicina, Laboratério Vida e “Brincar em Cascais - Cidade Educadora’.

Relativamente ao projeto “Batas Brancas® foi reconhecido como rendimenio de 2024, o
morntante de 300 il euros, referente ac periodo de janeiro a dezembro de 2024, tendo sido

Pag. /87



MISERICORDIA DE
CASCAIS

Relatério e Contas - Ano 2024 .

diferido o valor remanescente de 300.000 euros a serem reconhecidos 300.000 euros, por .
ano, até 2025. P
Em dezembro de 2023 e pela segunda vez, decorrente de eventuais excedentes de tesouraria,

o Instituto da Seguranga Social pagou adiantado parte do aumento negociado de 4,0% para as A

comparticipagbes pagas no ambito do funcionamento das respostas sociais protocoladas,
tendo adiantado o montante de 348.181,57€.

5.9 CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

A decomposicao desta ribrica, 4 data de 31 de dezembro de 2024 e 2023, era como adiante se

refere:
CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS 31/12/2024 3171272023

. Caixa 26 865,72 29 218,20
. Caixa Geral Depdsitos 3380068341 3900 834,84
. Novo Banco 497 487,04 68 071,60
. Novo Banco - Prazo 313 020,41 0,00
. Banco Santander Totta 13382232 140 906,58
Millenniumbep 4739102 3419191
. Millenniumbcp - Prazo 500 000,00 0,00

4899 245,92 4182 273,13

No saldo da Caixa Geral de Depdsitos, 1.609.342 euros cruzam com os saldos identificados na
rubrica 5.12 Outros Passivos Correntes, verbas depositadas em contas proprias com o mamero
de contribuinte da Institui¢do, mas referente a Pectilios dos Utentes do Centro de Apoio Social
do Pisao e Abonos de Jovens do Centro Acolhimento Tempordrio de Tercena.

Em 2024, foram aplicados, em contas a prazo, alguns excedentes de tesouraria referentes a
fundos proprios.

Pag./ 88



I
//

MISERICORDIA DE
CASCAIS

Relatorio & Contas - Ane 2024

5.10 FUNDOS PATRIMONIAIS

O movimento ocorrido nas rubricas de Fundos Patrimoniais, durante o exercicio de 2024, foi

COomo segue:

FUNDOS PATRIMONIAIS
Rubricas Saldo Inijcial Aplicagéo Aumentos Diminuiges Satdo Final

.Furndos 7 055 610,85 0,00 0,00 0,00 7053 610,85
. Resultados Transitados 2454 244,62 168 945,84 0,00 0,00 2623190,46
. Outras VariagSes Fundoes Patrimoniais

. Doagdes 222588155 000 140 000,00 -215 813,15 2150 068,40

. Subsidios ao Investimento 1585 506,13 0,00 0,00 -110 963,41 1474 642,72
. Resultado Liquide do Exercicio 168 945,84 -168 945,84 0,00 -227 911,03 -227 911,03
. 8aldos em 31 Dezembro de 2024 13490 288,99 0,00 140 Q00,00 -554 687,59 13 075 601,40

A conta de Resultados Transitados inclui os Excedentes de Revaleorizagdo que resultaram das
reavaliagdes dos imdveis de servigo proprio e de rendimento efetuadas pela Misericérdia de
Cascais nos anos de 1991, 1993, 1998 e 2005, no montante de 31.395.740 euros.

O movimento em Resultados Transitados, durante 2024, refere-se ao reconhecimento do

resultado liquido de 2023.

As diminui¢des em capital referem-se ac reconhecimento dos rendimentos relatives aos

subsidios ao investimento e as doac¢des.

O aumento na Rubrica de Doagdes deve-se a integracdo no Imobilizado da Instituigdo de

uma propriedade doada em Alcoitdo, Cascais.
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511 FINANCIAMENTOS OBTIDCS

Em 31 de Dezembro de 2024 e 2023, o detalhe dos empréstimos obtidos era o sequinte:

31/12/2024 31/12/2023
Riibricas Passivo Néo Passivo Passivo Néo Passivo
Cormente Corrente Cormrente Corrente
Financiamentos Obtidos:
. Locagdes Financeiras - Crediborm 0,00 0,00 0,00 13490,04
. Locages Financeiras - BBVA 0,00 0,00 0,00 747294
0,00 0,00 0,00 20962,98

As locagdes financeiras, referiam-se a requalificagdo do parque automével dos servigos de
apoio domiciliario e a aquisicao de uma viatura de transporte adaptado para o Centro de
Apoio Social do Pisdo, tendo sido o restante reqularizade ja durante o ano 2024

Er 2024, serd tamnbém de salientar a antecipagdo de alguns contratos de renting detidos com
a Grenke, em cerca de 170.000 euros, relativos a equipamentos diversos desde robot de
blisters, painéis solares, acumutadores de energia, servidores e impressoras.

Pag. /90



4

MISERICORDIA DE
CASCAIS

Relatério & Contas - Aro 2024 (]

512 FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estes eram os principais valores em divida a

Fornecedores: ;Z[ ZQQD_

FORNECEDORES 31/12/2024 3171272023
. Alcides Martins, Bandeira, Simdes & Associados 9 840,00 11070,60
. Alter Farmacéutica 13185,88 11 466,20
.BTB - Bamreiros, Trat, Téxteis Lavandaria, Ldd, 3876567 4528227
. Carlos Manuel Simdes, Unipessoal 44 313,32 50 713,50
. Cascarnes 32 403,50 3£819,26
. Casteta e Veludo, Soc. Mediagéo de Sequros 31918,24 607,06
. Conquista Cardinal, Lda. 33240,00 0,00
. Digmil - Cornpra & Verida de Todo Mat, Encéndio Ld®? 320743 293330
. Edp Comercial - Comercializagac de Energia, SA 18 403,05 12 139,74
. Essity Portugal 26 948,17 17 744,69
. Fersistem Sistema de Higiene € Limpeza, Ld? 35884,19 25 571,27
. Freskus & Exotikus 3588381 33324,67
. Hidromaster-Cornsevaciio de Superficies, Lda. 0,00 58 609,50
Joaguim Conceigéo Alves, C. Civil Ld? 9347840 38 500,00
. Maxdvitor-Industria Metalurgica, Ld* 11 440,00 34 315,00
. Nivelfarma Comp. Produtos Farmacéuticos, Ld? 1333341 14 516,44
.NOS - Comunicagdes, 5.A 2558171 24 820,75
. OCP Portugal Produtos Farmacéuticos, SA 97 680,46 102 768,26
.P§ G - Seguranga Privada, SA 39 825,06 38 590,67
. Rockbuilding - Soiugdes Imobitiarias, SA. 15 000,00 15 000,00
. Serunion - Restaurantes de Portugal, S.A 430 839,00 478 251,16
. Siorto - Sociedade Industrial Ortopedia, Lda. 10 882,43 850,18
. Viveires do Guincho, Mariscos, Ld2, 3747330 34 109,47
.Qutros 396 249,57 37597862

1496 176,60 1458586,02

Os fornecedores de bens e servigos da Misericdrdia de Cascais, que no ano de 2024, o volume
de faturacao anual foi superior a 50.000,00 euros, foram:

Aguas de Cascais, Alcafer, Alcides Martins Advogados, Auchan Hipermercados, Alter, Ativa,
B.P. Portugal, BTB Barreiros Tratamentos Téxteis Lavandarias, Brandotel, Carlos Manuel
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Simdes Unipessoal, Cascarnes, Castela e Veludo Sociedade Mediagdo Sequros, Carmilo
Canalizagdes, Cofral, Digal, EDP Comercial, Essity Portugal, Fepi Distribuicio, Fersistem -
Sisterna Higiene e Limpeza, Freskus & Exdtikus, GreatJob Trabalho Temporario, Grenkee™
Renting, Hidrofaixa, IP Guatro Solugdes, Joaquim Conceicdo Alves, Lisboagds, Maxivitor
Metalurgica, Megamalvitel Instalagbes, Nivelfarrna, NOS Comunicacdes, Nuno Nico
Equipamentos, OCP Portugal, PSG Sequranga Privada, Quadragel, Rubis Energia Portugal,
Sabores Epicos, Serunion e Viveiros do Guincho.

5.13 OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31de Dezembro de 2024 e 2023, o saldo desta rubrica apresentava a seguirnte composigio:

OUTRQS PASSIVOS CORRENTES E NAQ CORRENTES 31/1272024 31/12/2023
Passivo Corrente:
.Pessoal 8 607,25 896717
. Qutros Credares:
. Pecuilios de Utentes do C.A.S. Pisdo (I} 1588 454,46 1478 164,57
. CMLC. - Ucrdnia (i1} 90 211,93 108 241,10
. Outres Subsidios C.M.C. 1170,61 2 986,04
. Abonos Utentes de Tercena 2088715 20124,96
.C.RS.5. Lisboa - Subsidio [.P.8.5. 577 961,78 167 340,84
. Adiantamentos de Clientes 676534 26 457,96
. Serunion (111} 1008823 60529,68
.Qutros 264 400,46 9977278
. Acréscimos de Gastos:
. Férias e Subsidio de Férias 160159012 1490792,23
. Outros {TV) 104 032,20 54 649,82
427416953 3518 027,55
Passivo Nio Corrente:
. Cutres Credores:
. Serunion (1) 0.00 10 088,23
0,00 10 088,23
(D A ribrica de peciilios de utenites do Centro de Apoio Social do Pisdo, refere -se ao

descritco no ponto 5.9 Caixa e Depdsitos Bancdarios pelo saldo existente em conta
prépria na Caixa Geral Depésitos.

Pag. /92



MISERICORDIA DE i
CASCAIS

74\
Relatorio e Contas - Ano 2024
(II) A rubrica Camara Municipal de Cascais - Refugiados Ucrdnia refere-se ao
recebimento de um conjunto de verbas, durante ¢ anc de 2022 e 2023, com vista a

- servirem por diversas formas de apoio financeiro as familias ucranianas que fugiram
da guerra para Portugal.

{11} Ne que toca aos contratos junto da Serunion, 0s mesmos referem-se a dois acordos
de pagamento. Em 2014, foi feito um accordo para a divida em mora, com mais de 90
dias, no montante de £30.517 euros, a qual seria liquidada em 125 prestagdes mensais
de 5.044,14 euros, com inicio em novernbro de 2014 e final e fevereiro 2025.

{IV) Na ribrica Outros inclui o adiantamento de 202 mil euros no ambito do contrato
promessa de compra e venda do imdvel da Rua Direita em Cascais, cuja escritura de
venda se realizou em fevereiro de 2025.
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5.14 VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

As vendas e servigos prestados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
distribuerm-se da seguinte forma:

VENDAS E SERVIGCS PRESTADOS 31/12/2024 31/12/2023
Vendas:
.Farmdacia 1845765,07 180606512
. Pronto a Comer Bom Apetite 151317642 144820368
.Bar Casa Jardim CASP 235580,49 21171171
3594 525,98 3465980,51
Prestacdo de Servigos:
. Creches / Jardins de Infancia - Utilizadores 79121359 1014 329,77
.Creches / Jardins de Infancia - Comparticipagdes Estado 2645540,17 232860580
.Escota C.AP.- Utilizadores ’ 314 110,72 272 913,01
.ATL. C.AP.-Comparticipag@es do Estado 90 388,58 88 880,85
. Residéncias Seniores - Utilizadores 636 397,97 846 801,84
.Residéncias Seniores - Comparticipacées do Estado 453 280,94 391502,39
. Pigdo e Tercena - Utilizadores 1307 382,68 1194 874,75
.Pisio e Tercena - Comparticipacfes do Estado 553454293 5405262,50
. Apeios Senicres - Utilizadores 16G 705,04 148 678,66
. Apoios Seniores - Comparticipactes do Estado 546 355,62 465 858,01
.ATL’s - Utilizadores 11368275 108 975,90
LATL's ~ Comparticipa¢es do Estado 10111518 183 655,32
. Centros de Dia e Convivio - Utilizadores 75368,54 52 030,33
. Centros de Dia e Convivic - Comparticipagdes do Estado 167722,69 153 218,21
. Centro Eng. Alvaro de Sousa 32 025,00 28 525,00
.Farmacia S 575,79 870797
. Refeigdes - Pisfo 0,00 42,38
.Escolinha de Rugby - Casa Grande da Galiza §200,00 5885,00
. Sala de Estudos - Casa Grande da Galiza 295,00 910,00
. Clinica de Férias - Casa Grande da Galiza 200,00 570,00
.Ceramica - Casa Grande da Galiza 300,00 2 800,00
. Unidade de Sande Misericordia Cascais 338 512,50 30617325
Quotizaghes de Irmdos 218281 6 402,75
14329099,30 13 015 603,75
Total de Vendas e Prestagbes de Servigos 1792362528 1648158430
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No mapa anterior é visivel e salutar o aumento das vendas nas atividades comerciais e um
aumento nos valores da prestacdo de servicos essencialmente pela introducgdo nesta conta
das comparticipagdes pagas pela Seguranca Social face as diferentes respostas sociais
conforme descrito na FAQ 39 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica, de aplicacdo
generalizada ja desde 2024.

5.15 SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAQO

Nos exercicios de 2024 e 2023, os subsidios & exploragdo recebidos pela Misericérdia de
Cascais com vista a prossecucio do seu objeto social, podem ser detalhados como segue,
considerande a proveniéncia dos fundos e a sua finalidade:

2023

Rubricas Infancia e Envalhld ezme Terceira Idade Qutros Total
Juventude Reabilitagéo

. Centro Regional de Seguranca Social de Lishoa 281570376 614965308 1010 578,61 27503442 10250 969,87
. Camara Municipal de Cascais 330 133,50 1000,00 240 783,60 G624 829,24 1196 746,34
. Outras Entidades 8 93577 31058,3L 593379 25 450,98 71376,85
. Doagdes / Herancas 17 745,53 3452540 494383 40 603,14 57 817,90
SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAO 317251856 621623679 126223783 96591778 11616 510,96
2024
Riibricas Infancia e Invalidez e Terceira Idade Cutros Total

Juventude  Reabilitagic

. Centro Regional de Sequranga Social de Lishoa 310064895 732785830 116735925 822575 1160409225
. Camara Municipal de Cascais 440 970,60 28936,00 256 025,88 71807199 144400547
.Qutras Entidades 350,00 16 577,79 526000 12 967,54 3515533
. Doag:des / Herangas 16 036,50 3063417 428489 12 109,85 63 065,41
SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAQ 3558 006,05 740400626 143293102 75137513 1314631846

Na rubrica Centro Regional de Seguranca Social de Lishca importante destacar a revisdo do
acordo do Centro de Apoio Social do Pisdo a partir de maio de 2023 e a progressiva
compensacdo das comparticipagdes pela introducido do modelo de gratuitidade nas nossas
creches,
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Na rubrica Qutros, das verbas recebidas a partir de 2023, ¢s subsidios para pagamento das
equipas de Rendimento Social de Inser¢do passaram da responsabilidade do Centro Regional
da Segurancga Social de Lisboa para a Camara Municipal de Cascais.

Nas Outras Entidades merecem destaque as comparticipagdes do Instituto Emprego e Ar @g}u@
Formacado Profissional nas suas cormparticipacées embora menos do que em 2023.

5.16 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNQOS

No final do exercicio em andlise e comparativamente ao ano anterior, estes foram os gastos,
observados em detaihe, de fornecimentos e servigos externos:

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2024 2023
. Trabalhos Especializados 596 706,20 417 994,81
.Publicidade e Propaganda 2 269,25 380491
. Vigilancia e Sequranga 267 388,70 267198,68
.Honorarios 423 836,00 414 101,00
. Conservacac e Reparagio 1467 410,83 944 357,53
. Refeigdes (1) 1617 618,69 1652 397,40
. Material de Escritdtio 19 887,14 19 885,14
.Produtos de Limpeza e Higlene 188 634,00 181 320,52
. Material Didactico e Litdice 54 551,97 61364,09
. Produtos Para Utentes 356 449,56 326 895,04
. Material Consuma Hoteleiro 24 B50,73 17 341,45
. Material de Informética 102 637,28 64 527,52
. Artigos de Rouparia 13 413,82 11089,80
.Qutros Materiais 92 332,98 71656,08
. Electricidade 24368893 127 058,50
. Cembustiveis 282 964,75 319 959,49
.Agua 9618127 911383,97
. Deslocagfes e Estadas 9% 963,50 72 020,31
.Rendas e Alugueres {11) 69 079,29 F7732,31
. Comunicagido 141376,05 143 154,53
.Seguros 59 705,83 50 584,17
. Servigos de Lirnpeza, Higiene e Conforto (I} 36711370 348 357,52
. Servigos Para Utentes 360 485,32 395 610,75
. Servitos Bancirios 25 B0S5,58 24 438,88
.Outros Servigos 334 537,81 244 564,56

7308 893,19 6359 178,96
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(n Valor deduzido de 322.403,80 euros em 2024 e em 2023 de 268.316,08 euros, de

imputagao interna, vide Outros Rendimentos ponto 5.18.

(I Valor deduzido de 216 mil euros emn cada exercicic de rendas imputadas internamente.

(110 Valor deduzido de 19.497,24 euros em 2024 e em 2023 de 10.564,07 eurcs, de

imputacdo interna.

Em termos gerais o acréscimo desta ribrica acaba por refletir 0 aumento da inflagio.

Durante o ano em analise, de acordo com a legislagdo em vigor, continuou a ser pedido o

reembolsc de 50% do IVA gasto com as refeigbes dos utentes, bem como o ja anterior

reembolso de 50% do VA autoliquidado com conservacdo e reparacio do patrimonio afeto as

atividades soctais.

O mapa acima identificado evidencia o esfor¢o de acompanhar as novas exigéncias em
matéria de gestdo dos sistemas de informacdo e marca, bem como, dar resposta as

necessidades de conservacdo e reparacio do edificado ao servigo.

No ano de 2024, os honorarios com Revisor Oficial Contas (MGl & Associados, SROC)
ascenderam a 11100 euros acrescidos de IVA, ou seja, um custo total para a Instituicdo de

13.653 euros.

5.17 GASTOS COM PESSOAL

GASTOS COMPESSOAL 2024 2023
. Remuneragbes 900362277 833674694
. Encargos Sobre Remuneragfes 194930048 179360394
. Seguro Acidentes de Trabalho 12774727 134 289,08
. Formagao Profissional 23512,01 1734590
. Outros Gastos com o Pessoal 62 402,56 60 040,64
11166 585,09 10342 026,50

O aumento dos gastos com pessoal deve-se essencialmente a atualizacdo dos saldrios médios

da tabela aplicada, na sequéncia, do aumento do salario minimoe nacional, que vai continuar
a ser uma enorme preocupacao de gestdo e sustentabilidade nos préximos anos, pela ndo
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integral cobertura desses aumentos pelas comparticipagdes do Estado em todas as nossas
respostas sociais.

De referir, gue na componente das remuneragdes, existe ainda um valor referente a formacéo

profissional, pago cormo valor compensatdrio nas rescisdes de coniratos, o qual, a partir de
2025, passara a ser apresentado em comjunto. Em 2024, ja4 representou um total de
investimento com a rubrica de formacgdo profissional de 69.386 euros.

A variagdo positiva na componente, de Segure de Acidentes de Trabalho, deve-se 4 passagem
da apdlice da Tranquilidade para a Companhia Fidelidade.

5.18 OUTROS RENDIMENTQOS

OUTROS RENDIMENTOS 2024 2023
. Rendimentos de Imoveis {I} 611 870,84 53353005
. Descontos Pronto Pagamento Obtidos 59 806,88 4999799
. ComrecGes Relativas a Periodos Anteriores {I) 100 610,75 25238893
. Alienagdes de Activos Fixos 4760,00 280 089,30
. Imputacido de Subsidios Para Investimento (5.10) 11096341 111 587,70
Imputagio de Doagdes Para Investimento (5.10) 206 886,31 206 886,31
. Outros Rendimentos {II) 669 323,27 186 701,13

(D

(1)

1764 221,46 166119141

O valor mais significative na variagdo anual neste tipo de rendimentos foram os
246.000 euros recebidos do Grupo SMP, em 2023, pela cedéncia de exploracio da
Residéncia Sénior Professora Maria Ofélia, para além deste walor foi reconhecido
como rendimento deste imdvel a renda no montante de 158.333 euros.

Algumas rendas cornerciais tém sido beneficiadas, pelas valorizagdes do mercado
imobilidrio, sendo sempre uma preocupagdo a otimizacgdo da rentabilidade obtida nos
bens imdveis de rendimento.

Na rubrica residual de Qutros Rendimentos foram imputados muitos dos resuttados
anteriormente imputados a correcbes de anos anteriores por alteragdo legal de
critérios na presta¢do de contas, na medida em que se trata de diferencas de estimativa
e nao de correcgdes.
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(I1T) C movimento interno de imputagdo analitica de custos de refei¢cdes e 0 movimento
interno de afetacdo de espagos esta representado no balancete do exercicio em termos
analiticos, mas deixou de estar expresso na demonstracdo de resultados por A -
/ recornendacdao dos nossos auditores, 557.901 euros emn 2024 e 494 880,15 euros em
-

2023, vide ponto 5.16.

5.19 OUTROS GASTOS
QUTROS GASTOS 2024 2023
. Impostos 20 876,04 19 513,89
. Gastos Operacicnais de Donativos Recebidos 22 929,63 6500356
. Gastos Com Apoios Financeiros Concedidos a Utentes 43 579,23 39 131,78
. Comregdes Relativas a Periodos Anteriores 47 962,62 62 649,84
. Qutros Gastos 88 873,53 8580,74

224 221,08 194 879,81

A rubrica de Gastos Operacionais de Donativos Recebidos representa, © volume de donativos
recebidos em espécie, que foram reencaminhados para usufruto dos nosscs utentes e

clientes.
5.20 GASTOS / REVERSOES DE DEPRECIACOES
4 GASTOS / REVERSOES DE DEPRECIAGOES 2024 2023
. Ativos Fixos Tangiveis (Nota 5.1} 157550009 148163522
. Ativos Intangiveis (Nota 5.2) 89514,88 4507240

166501497 152670762
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5.21 JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

JURQS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS 2024 2023
.Juros de LocagSes Financeiras 671,85 2 368,99
. Juros de Mora e Qutros 102,38 117
774,23 237016

5.22 JUROQS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES

JURQS, DIVIDENDOQS EQUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 2024 2023
.Juros de Depésitos Bancarios 20,41 0,00
. Outros Rendimentos Similares 5144 51,51
71,85 51,51

5.23 GARANTIAS E OUTROS COMPROMISSOS

Atualmente s existe uma garantia bancaria, NO Novo Banco de 5 mil euros prestada a BP
Combustiveis pelos cartbes de crédito de abastecimento. Existern mais duas garantias
bancarias de menor relevancia para garantia de obras em execugio no Millenniumbcp.

524 PROCESSOS EM CONTENCIOSO

A Misericordia de Cascais, tem alguns processos judiciais, os quais de acordo com os
advogados, ndo advirdo responsabilidades para a Instituicédo.
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6. ACONTECIMENTOS APOS DATA DE BALANCO

Entre 31 de dezembro de 2024 e a data de emissdc das demonstracdes financeiras nio
ocorreram eventos materialmente relevantes que implicassem ajustamentos as referidas
demonstragdes financeiras.

Da mesma forma, o aumento do salaric minimo nacional, ja em 2025, em 6,1%, que levou
inevitavelmente ac aumento generalizado dos saldrios pagos a todos os funcionarios, ndo
tem, nas atuais respostas soclais, cobertura total por parte dos aumentos negociados e ja
recebidos, em parte, para os protocolos celebrados com o Instituto da Sequranca Sociat.

Em fevereiro de 2025 foi celebrada a escritura de venda de um iméwvel detido na Rua Direita
em cascais que gerou uma mais-valia superior a um milhdo de euros.

Consideramos que apesar do impacte acima referido, a preparacdo das demonstracoes
financeiras é adequada tendo por base o principio da continuidade das operagdes.

Cascais, 8 de abril de 2025

A MESA ADMINISTRATIVA O CONTABILISTA CERTIFICADO
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Misericérdia ;:-w-w Relatério e Parecer do Concelho Fiscal

1. Introducdo

No cumprimento da alinea b) do numero 1 do artigo 14¢ do Estatuto das Instituigdes
Particulares de Solidariedade Social, aprovado ern anexo ao Decreto-Lei n® 119/83, de 25
de Fevereirg, e alterado pelo Decreto-Lel n® 172-A/2014, de 14 de Novembro e da alinea
c) do artigo 31°¢ do Comprormisso da Sarte Casa da Misericdrdia de Cascals, compete ao
Conselho Fiscal emitir ¢ seu Parecer sobre o Relatdrio e Contas de Geréncia referente
ao exercicio finde em 31 de Dezembro de 2024, apresentado, nos termos da alinea e) do
n® 1 do artigo 272 do mesmo Compromisso, pela Mesa Administrativa, acompanhado
do respetivo Anexo ac Balango e a Demonstragidc dos Resultados, para serem
submetidos 4 apreciacio e votagio da Assernbleia Geral da Santa Casa da Misericdrdia
de Cascais.

A semelhanca dos anos anteriores, as Contas sio apresentadas nos termos e condicdes
do normative contabilisico NCRF - ESNL (Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
para as Entidades do Setor Ndo Lucrativo), sendo devidamente acompanhadas da
Certificagac Legal das Contas, emitida pelo Revisor Oficial de Contas.

2. Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal ponderando todos os documentos analisados, term a honra de emitir
0 ser parecer favoravel a aprovacdo do Relatdrio e Contas relativo ao exercicio de 2024 e
prepor a Mesa da Assermbleia Geral:

1. A afetagdc do Resultado Liquide do Exercicio & rubrica de Resultados
Transitados;

2. A manifestacdo de uma preccupacao significativa quarto a sustentabilidade da
area de infancia, a luz da recelta insuficiente asscciado acs apoics da
Seguranga Social e do Ministério da Educagdo, scbhretudo ne que diz respeito
ac ensino pre-escolar. Entendemos que esta situacic esta a ser devidamente
acompanhada pela Mesa Administrativa, nomeadamente na interacic com o
Estado e na procura de ajustes necessarios nas ofertas exisientes.

3. A aprovagdo de um voto de louvor & Mesa Administrativa, pela competéncia,
zelo e dedicacao de que tem dado testemunho na conducgido da vida da Santa
Casa;

4. A Aprovacao de urm voto de louvor ao pessoal da Instituicdo, pelo seu
profissionalismo, dedicacao, esplirito de servigo e de sacrificio;

5. Um apelo acs [Imdo para que unamos eslorgos com  vista &
sustentabilidade e manutencao da exceléncia dos servi¢os da nossa Sarnta
Casa.

Cascais, 9 de abril de 2025.
O CONSELHO FISCAL

L’D\_i
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Oplnifo com reservas

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas de SANTA CASA DA MISERICORDIA DE CASCAIS,(
a entidade), que compreendem o balan¢o em 31 de dezembro de 2024 (que evidencia um total de
20.008.834,26 euros e um total de fundo patrimonial de 13.075.601,40 euros, incluindo um resultado
liguido do periodo negativo de 227.911,03 euros), a demonstragdc dos resuitados por naturezas, a
demonstracdo das alteracGes no fundo patrimoniat, a demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao ano
findo naguela data, e ¢ anexo 3s demonstracbes financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas nos pardgrafos 1 e 2 da
secclo “Bases para a opiniio com reservas”, as demonstragdes financewas anexas, apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos matertais, a posicdo financelra de SANTA CASA DA
MISERICORDIA DE CASCALS em 31 de dezembro de 2024 e o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa relativos ag ano findo naquela data de acordo com a Norma Contabiifstica e de Relato Financeiro
para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sisterna de Normalizagdo
Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

1. As demonstragdes financeiras ndo incluem o valor das obras de arte sacra que s8o “propriedade” da
Santa Casa. Na auséncia de uma avaliagdo técnica independente das referidas obras, n8o nos é possivel
determinar o efeito dessa valorizacdo nas demonstragdes financeiras em referéncia ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024.

2. Tal como descrite na Nota 5.1 do Anexo as Demonstragdes Financeiras, os ativos fixos tangiveis
(terrenos e edificios e outras construgdes), incluem reavaliagBes livres de imdvels registadas nos
exercicios de 1993 a 2005. Dado que as avallagdes dos imdveis, ndo foram objeto de qualquer
atualizacdo desde 2005, desconhecemos em gue medida estes ativos se encontram suby/sobreavailados
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e consequentemente, gual o impacto nas demonstracdes financeiras em referéncia ao findo em 31 de
dezembro de 2024.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionals de Auditorla (ISA) e demais
normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficlais de Contas, As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccdo "Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da
lel e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores
Ofictais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditeria gue obtivemos € suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido com reservas.

Responsabilidades do 6rglio de gestiio e do oOrgdo de fiscalizacio pelas demonstragbes
financeiras

O 4rg8o de gestdo é responsével pela:

- preparacioc de demonstraches financeiras que apresentem de forma verdadeira € apropriada a
posiglio financeira, 0 desempenho financelro € os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N&o Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

- elaboraco do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicéveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagio
de demonstracBes financeiras isentas de distorgdo material devide a fraude ou a erro;

- adocgdo de polfticas e critérios contabilisticos adequados nas circunstanclas; e

- avaliagio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, gquando
aplicdvel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

0 drgdo de fiscalizagdo é responsdvel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgagSo da
informacdo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragbes financelras
como um todo estdio isentas de distorgBes materials devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério
onde conste 8 nossa opinido. Seguranca razedvel é um nivel elevado de seguranca, mas ndo € uma
garantia de gue uma auditoria executada de acordo com as [SA detetard sempre uma distor¢io material
quando exista. As distorgfes podem ter origemn em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se,
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isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisiies econdmicas dos
utllizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demenstragBes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndc detetar uma distorgéio material
devido a fraude € malor do que o risco de ndo detetar uma distorc&o material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissSes intencionals, falsas declaragbes
ou sobreposicdo ao controlo interno;

- obtemes uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com © objetivo de
conceber procedimentos de auditorla que sejam apropriados nas circunstancias, mas néio para
expressar uma opinifio sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequac3o das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érg3o de gestdio;

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo drgdo de gestdio, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condicdes que possam suscitar ddvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos gue existe
uma incerteza material, devemos chamar a atencio no nosso refatério para as divulgagles
relacionadas incluidas nas demonstractes financeiras ou, caso essas divulgagbes n8o sejam
adequadas, modificar a nossa opinldo. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de
auditoria obtida até & data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condigBes futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstracfies financeiras,
incluindo as divuigacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacles e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir urna apresentacdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito € o
calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria inclvindo qualquer
defici@ncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concorddncia da informacdo constante do relatério
de gestdio com as demonstrac¢ies financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestfio

Dando cumprimento aos requisitos tegais apliciveis, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias 1
e 2 referidas na seccdo “Bases para opinifio com reservas” do Relato sobre a auditoria das
demonstrag@es financeiras, somos de parecer que ¢ relatdrio de gest3o fol preparado de acordo com os
requisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor e a informacéo nete constante € coerente com as
demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagiio sobre a
Entidade, nd0 identificdmos incorregBes materiais.

Lisboa, 9 de abril de 2025

e C ’?
MGI & ASSOCIADOS, SROC, LDA
Representada por:
Maria Ema de Assungdo Palma, ROC n° 1287
Registada na CMVM com o n® 20180034
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