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INTRODUGAO

Tal como em anos anteriores, estes documentos, Plano de Atividades e Orgamento constituem uma ancora
do desenvolvimento da atividade de toda a Instituigdo. As diferentes areas de intervenc@o estdo aqui
espelhadas, naturalmente apoiadas pelo respetivo orgamento.

Mantendo inalterada a missao da Santa Casa da Misericordia de Cascais, & conhecendo bem as diferentes
problematicas sociais do Concelho, muitas delas agravadas pelas diferentes circunstancias do pais e do
mundo, que todos conhecemos, arriscamo-nos a dizer que ndo desistimos de cuidar dos mais frageis e,
simultaneamente, também nao desistimos de procurar novas atividades integradoras de todo o tecido
social,

Importa salientar que a Misericordia tem uma ag8o social muito abrangente, com multiplas interagdes na
nossa comunidade, sendo o Orgamento o suporte que quantifica a sua execugéo. Ainda assim, esta vai
muito para além dos nimeros.

Talvez que um dos desafios deste Plano de Atividades e Orgamento, seja desafiar os Irméos, e quantos
queiram, a conhecer o que & feito e também o que sempre faltara concretizar.

Continuara a ser objetivo da Santa Casa da Misericérdia de Cascais para 2024

« Assegurar o indispenséavel controlo orgamental, numa perspetiva de melhoria dos resultados
globais da Instituicdo, preservando a qualidade dos Setvigos,

« Aprovar uma nova Estrutura Organizativa da Santa Casa, e consequente Quadro de Pessoal,
numa perspetiva de aumento da sua eficiéncia e eficacia,

« No ambito dos trabalhos ja efetuados, aprovagdo de uma Plano de Comunicagéo, a implementar
na Instituigéo,

» Criagdo da Imagem Institucional, uniforme a todos os Estabelecimentos/Servigos, e definigéo de
“uma marca’, simbolo da miss&o da Instituigdo que projete, de modo inequivoco, a sua imagem;

e Continuar a aumentar os niveis de qualificagdo dos recursos humanos, através do
desenvolvimento de planos de formac&o profissional, ajustados as necessidades e as exigéncias
dos servigos e valorizagao pessoal dos trabalhadores;

« Continuagéo do desenvolvimento de medidas com especial enfoque na area Patrimonial, tendo
em vista a sua mais adequada rentabilidade;

e No ambito do envelhecimento e numa perspetiva de melhor adequar novas solugbes ou
equipamentos, promover um amplo levantamento de todas as situagfes nos diferentes servigos
que trabalham com a populagio mais idosa, éli‘ L

« Promover, através dos técnicos dos estabelecimentos, o levantamento e diagndsticos de novas
situagdes sociais nao tipificadas;
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= Aprofundar os lagos de parceria com outras instituigdes publicas ou privadas, com o objetivo de
potenciar recursos comuns.

e Capacitar em gestdo e transformagéao digital o universo da Instituic&o.

Mesmo tendo em consideragdo que, provavelmente, este Plano de Atividades sera concretizado por novos
atores, a exigéncia dos principios, sera certamente a mesma.

—
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Inféncia

Distribuidos por todo o Concelho, os equipamentos de Infancia abrangem cerca de 1.000 criangas, que
frequentam as valéncias de creche, pré-escolar, ATL e 1° ciclo do Ensino Basico, sendo uma intervencgéo
muito ampla e abrangente, que continua a ser uma resposta necessaria e qualificada, para as familias que
residem no Concelho de Cascais.

Se bem gue privilegiemos o contato direto com os pais e encarregados de educag&o, que durante largo
tempo se viram privados da sua presenca no interior dos estabelecimentos, continuaremos a manter as
diversas ferramentas criadas, com suporte informatico, dirigidas ndo s¢ as criangas, mas em especial para
0s pais e encarregados de educagéo, de forma a manter um contacto permanente com a escola. Estes
contatos passaram, preferencialmente, desde meados de 2020, a ser feitos atraves da plataforma
Microsoft Teams, tendo sido, também, criado um enderego eletronice para cada crianga.

Continuar-se-& a dar cumprimento ao projeto educativo e pedagdgico em todos os estabelecimentos.

No que se refere a novos Projetos, cujas candidaturas foram apresentadas para financiamento da Camara
Municipal de Cascais no ambito da Plataforma “Crescer Melhor em Cascais®, prevé-se a continuidade do
Projeto no ambito da atividade fisica e desenvolvimento das competéncias motoras e sociais das criangas
de creche, em que o principal obietivo & a promogao da atividade fisica nos estabelecimentos, dotando os
equipamentos de novos recursos didaticos e humanos, bem como de novas metodologias. Procuramos
alargar as iniciativas & comunidade, envolvendo no processo, ensino-aprendizagem, todos os
intervenientes escolares e as familias das criangas. Com isto, pretendemos dar suporte as criangas no
pleno desenvolvimento das suas competéncias fisicas, sociais e emocionais que definem os cidadéos
autoconfiantes e socialmente responsaveis. Este Projeto compte-se de:

« Aulas com a presenga da educadora e auxiliar;

¢ Trabalho realizado individualmente e/fou em pequencs grupos;
s Exploragio de materiais e do meio ambiente;

» Criagdo de ligagdo crianga-educadora-professor-pais.

Um outro Projeto que pretendemos desenvolver, em 2024, também com o apoic da Autarguia, prende-se
com a formagéo na “Pratica Educativa do modelo pedagogico do Movimento de Escola Moderna em
creche”, envolvendo todos os estabelecimentos.

Nos ultimos anos, do ponto de vista do equilibrio econémico dos estabelecimentos que integram esta
area, a quebra de rendimentos das familias, e a diminui¢&o dos apoios da Autarquia, agravaram-se de
modo muito acentuado. Para 2024, as estimativas orgamentais para a componente das comparticipages

familiares, séo inferiores &s orgcamentadas em 2023, tendéncia alias ja verificada em 2022. Esta situago -

& decorrente, ndo so da gratuitidade aprovada pelo Governo, para as criancas nascidas a partir de 1 de
setembro de 2021, e para as criangas do 1° e 2° escalées de rendimento per-capita, tambéem para a
valéncia de creche, mas também pela guebra expectavel da generalidade dos rendimentos familiares. No
entanto, esta redugfo ira ser compensada, em parte, pelo Estado, dado ir efetuar & Santa Casa o

Pagina 4



SANTA CASA DA MISERICORDIA DE CASCAIS

Plano de Alividades e Orgamento — Ano 2024

reembolso de parte desse valor, 0 que esta refletido nas previsdes dos Subsidios, Doagdes e Legados a
Exploracéo.

Esta compensagéo, no valor previsivel de 144,78€, &, em alguns estabelecimentos, substancialmente
inferior & média de mensalidades, caso néo tivesse sido estabelecida, governamentalmente, a gratuitidade.
E assim que, em alguns dos nossos estabelecimentos, constatamos uma diminuigéo significativa da
componente das comparticipagdes familiares, ndo acompanhada pelo suficiente aumento das
comparticipagtes da Seguranga Social. Estdo nesta situag@o, nomeadamente, as Creches da Pampilheira,
Centro Infantil, Arneiro e Bicesse, que viram os seus resultades serem agravados. De referir que, num
universo de 396 criangas em creche, 277 s&o abrangidas pela gratuitidade, representando 70%.

Trata-se duma situagio complexa, tanto mais que, no prdximo ano letivo de 2024/2025, todas as nossas
criangas em creche passaro a estar isentas do pagamento de qualquer comparticipagéo familiar.

Em fungéo desta nova realidade, temos tentado virar a nossa atengéo para um controle mais eficaz, do
ponto de vista administrativo, na recolha da informagéo necessaria e obrigatoria para calculo das
comparticipagdes familiares no pré-escolar, com a criagéo de suportes informaticos para tratamento dessa
informacao e respetivos calculos, hem como da atualizacdo das respetivas tabelas, o que tem permitido
mitigar os impactos na quebra de rendimentos. Também, na componente dos gastos, estamos atentos a
sua realizacdo, prevendo-se estudar algumas alternativas com vista a sua racionalizag&o.

No que se refere ao Centro Alfredo Pinheiro, como resultado duma forte campanha desenvolvida para
aumento da populagéo escolar que frequenta o 1° Ciclo do Ensino Basico, situagdo que alcangou, em
parte, o objetivo esperado, sendo que no ano letivo 2023/2024 irdo frequentar, o 1° ano, 17 novos alunos,
prevé-se uma frequéncia global para este 1° Ciclo, 72 de alunos.

Finalmente, relativamente ao Centro Infantil do Linhé, dada a precaria situagdo em que se sncontram as
suas instalagdes, iremos equacionar a sua gradual desmobilizagéo, a partir do proximo ano letivo. No
entanto, dados os significativos custos envolvidos, ir-se-& estudar a possibilidade de efetuar uma nova
construcéo, que s6 sera possivel com o apoio de financiamentos externos a Santa Casa, nomeadamente
da Camara Municipal de Cascals.

Tambeém, relativamente & Creche Marcelina Teodoro dos Santos, procedemos ao encerramento no atual
ano letivo, de uma sala de creche, dado os elevados resultados econémicos negativos apresentados ha
ja alguns anos. Para esta situag&o contribui o facto de, se bem que aprovado, o alargamento do acordo
de cooperagéo em mais 6 utentes de creche, ainda n&o ter sido concretizado, em termos financeiros, pela
Seguranga Social, havendo poucas perspetivas que tal venha a acontecer. Também neste
estabelecimento, e no pré-escolar, onde foi aprovada uma capitagéoc para 100 criangas, continuamos a ter
apenas um acordo de cooperagao par 65 criangas. Relembra-se que este aumento de capacidade resultou
da construgdo, com o apoio da Camara Municipal de Cascais, de mais duas salas para absorver as
criancas da Creche José Luls aquando do seu encerramento.
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Servigos Sénior

Constituem equipamentos da Misericordia de Cascais, uma Residéncia Sénior solidaria, um servigo de
Apoio Domiciliario, varios Centros de Dia e de Convivio, e outros servicos de apoio as populages,
abrangendo um total de 800 idosos.

Trabalhar com idosos, & uma atividade muito exigente, que obriga a muita dedicac&o, muita competéncia,
e uma continuada aprendizagem.

A demografia informa-nos dos numeros e as ciéncias médicas evoluem. Vive-se cada vez mais tempo,
mas & imperioso que se viva cada vez melhor, Este é talvez o maior desafio que as sociedades enfrentam.
Teremos de estudar muito e sistematicamente nos interpelarmos sobre este tema. O envelhecimento da
populagio ndo pode ser um problema, antes o teremos de abordar como um desafio de coeséo social e,
simultaneamente, de respeito por cada um. Esta nova realidade exigira a prestagdo de novos e mais
complexos cuidados, para agueles que necessitam.

Assim, trata-se de uma area de atividade em grande expansfo, pelo que, demograficamente falando,
existe procura. Assim sendo, o crescimento da resposta parece ser adequado, sendo que, de forma muito
rigorosa, todas as atuais, e outras possiveis valéncias, deveréo ser avaliadas, antes de qualquer tomada
de decis&o. No entanto, consideramos ser prioritario a consolidagio e qualificagée dos atuais servigos que
praticamos nesta area.

A outro nivel, a participagéo nas Plataformas relativas a 32 idade, existentes com a Camara Municipal de
Cascais, se bem que frutuosas, tém visto uma significativa diminuigdo dos seus apoios financeiros. Serdo,
no entanto, sempre uma oportunidade de ndo duplicar servigos, que outros j& prestam ou podem prestar,

Residéncia Sénior das Fisgas

A Residéncia Sénior das Fisgas € uma resposta social desenvolvida em alojamento coletivo, de utilizagéo
permanente, para idosos em situagéo de dependéncia. A funcionar desde 1979, esta residéncia tem-se
vindo a restruturar ao longo dos ancs, no sentido de disponibilizar, acs seus utentes, o conforto e cuidado
gue necessitam nesta fase da vida.

Atualmente esta resposta conta com 57 residentes e um conjunto de 40 colaboradores diretos e indiretos.

Esta valéncia da Santa Casa, tem como propdsito um envelhecimento saudavel, assente na promogéo da
qualidade de vida da pessoa idosa. Séo prestados servigos personalizados gue potenciam o bem-estar,
autonomia e convivio, num ambiente familiar, onde a qualidade e a seguranga tomam o lugar e onde os
residentes encontram todas as infraestruturas de apoio e uma equipa especializada na prestagéo de 8
cuidados. Vém satisfeitas as suas necessidades de alimentacéo, higiene, conforto, relacionamento
interpessoal e ccupagdo dos tempos livres, com a realizacéo de atividades téo diversas como: terapia
assistida por cies, musicoterapia, clowning, atividades de estimuiag&o cognitiva e fisica realizadas pela
psicologa com colaboragdo da animadora, intercambios com escolas sediadas na comunidade e outras.

o
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Apoio Domiciliario

A Santa Casa da Misericordia de Cascais, tem em funcionamento desde 1991, a resposta social de Servigo
de Apoio Domiciliario. Nesta valéncia s&o prestados cuidados e servigos a famllias efou pessoas que se
encontremn no seu domicilio, em situagdo de dependéncia fisica efou psiquica e que n&o possam
assegurar, temporéria ou permanentemente, a satisfacdo das suas necessidades basicas efou a
realizagio das atividades instrumentais da vida diaria. O objetivo deste servigo € cooperar na melhoria da
qualidade de vida do utente e seus familiares, contribuir para a conciliagéo da vida familiar e profissional
do agregado familiar e fomentar a permanéncia dos utentes no seu meio habitual de vida, retardando ou
evitando o recurso a estruturas residenciais.

No sentido de garantir um servico personalizado, séo prestados cuidados e servigos adequados as suas
necessidades. Para a prossecucgac destes objetivos, este Servico de Apoio Domiciliario, proporciona os
sequintes servigos. cuidados de higiene e conforto pessoal; higiene habitacional estritamente necessaria
a natureza dos cuidados prestados; fornecimento e apoio nas refeicbes, respeitando as dietas com
prescricdo médica e cuidados de imagem.

Tambem existern alguns utentes com apoio psicaldgico, proporcionado por uma psicologa clinica, em
parceria com a Camara Municipal de Cascais. Prevemos, ainda, retomar o servigo de tratamento de roupa.

Estes servigos sio prestados nas freguesias de Cascais-Estoril e Alcabideche, nos 7 dias da semana,
abrangendo de 2° a 6° feira cerca de 100 utentes/dia e aos fins de semana e feriados cerca de 70
utentes/dia.

Neste contexto, a Instituicao dispde de 110 utentes abrangidos em Acordo de Cooperagio com a Instituto
de Seguranga Social.

Centros de Dia e de Convivio

Esta resposta consiste atualmente em 6 estabelecimentos, divididos da seguinte forma: Ceniro de Dia e
Convlvio da Torre e Centro de Dia e Convivio de Cascais, localizados na Freguesia de Cascais-Estoril,
Centro de Dia de S&c Miguel, situado na Freguesia de Alcabideche e os Centros de Convivio de Matos-
Cheirinhos, Abéboda e Vinhais, situados na Freguesia de Sio Domingos de Rana.

Os servigos prestados nos diversos estabelecimentos v&o ao encontro das necessidades dos utentes,
sendo implementados, apds apresentagfo e discussdo em reunides gerais efetuadas mensalmente,
abrangendo os cuidados basicos, como cuidados de higiene e alimentagéo, almogo e lanche.

No campo dos servigos para o bem-estar, salide e autonomia, incluem-se os cuidados de imagem,
ginastica geriatrica, acompanhamento por psicédlogo e desenvolvimento de atividades por terapeuta
ocupacional

Nos servigos prestados, para fomentar a igualdade de oportunidades e concretizagdo de projetos de vida,
incluem-se acbes de alfabetizag8Bo, a leitura de jornais e correspondéncia, bem como a leitura e Q
-/"
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memorizagéo de textos e poemas. Também a informatica constitui uma &rea importante e de interesse,
sendo ministradas agdes de informagao nesta matéria.

A atual resposta, com nova lideranga, continuara a apostar nas parcerias existentes: Juntas de Freguesia,
Escolas, A.T.L.s, Camara Municipal de Cascais, Centros de Salde, Policia de Segurancga Publica e a
Guarda Nacional Republicana, com estes Ultimos parceiros através da realizacéo de diversas agbes de
sensibilizac&o, sinalizagéo e acompanhamento de casos de violéncia e negligéncia junto dos idosos.

Residéncia Sénior Professora Maria Ofélia Leite Ribeiro

Este estabelecimento dispunha de um alvard para funcionamento contemplando as valéncias de
Residéncia Sénior, Centro de Dia e Apoio Domiciliario, sendo a sua atividade exclusivamente privada.

Tal como referido em anteriores Planocs de Atividade, e apesar de todos os esforgos que se tinham
desenvolvido no sentido de aumento de proveitos deste estabelecimento, que pela sua natureza deveria
gerar fundos disponiveis para aplicagéo na atividade social, a sua situag&o economica continuava a ser
altamente deficitaria.

Assim, durante o ano de 2023, tal como se encontrava referido no respetivo Plano de Atividades,
desenvolveram-se um conjunto de iniciativas, no sentido de se encontrar uma solugéo para esta
Residéncia, de forma a deixar de ser uma estrutura geradora de avultados prejuizos. Foi, assim, que em
marco de 2023, através de um trespasse, em conjunto com a celebragéo de um contrato de arrendamento,
por um periodo de vinte e cinco anos, que a Santa Casa cedeu, a uma entidade privada, a exploragao
deste estabelecimenta, Recebemos, por esse trespasse, um valor de 246.000€, prevendo-se o
recebimento, a partir de 2025, de uma renda anual de 200.000€, atualizavel. O reflexo desta situagéo, esta
traduzido na melhoria dos resultados expectaveis para 2024, presentes no Orcamento de Exploracéo.

Este edificio, passara, a partir de 2024, a integrar a area do Patriménio, com o consequente reflexo nos
Gastos de Depreciag8o e de Amortizagdo, correspondente as Amortizagbes do edificio, e nos Outros
Ganhos, proveniente das rendas vincendas.

Centro de Apoio Social do Pisdo

Trata-se de um estabelecimento com 298 residentes/doentes, internados, em que 274 estdo nas Unidades
de Longo Internamento e 24 em reabilitagdo no Lar Residencial Casas da Lua. Populag&o genericamente
com doenga mental, e com problemas de adaptacéo social. Esta resposta conta com 177 colaboradores
diretos, e 34 elementos prestadores de Servicos, distribuidos pelas seguintes areas do funcionamento.

¢ Internamento;

« Centros de Atividades para a Capacitagdo e Inclusdo, com 4 areas de atividades distintas
direcionadas para as diferentes capacidades de autonomia dos residentes/doentes (CACI'S);

#
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¢ Lar Residencial Casas da Lua, com 4 casas para treino de autonomia.

A qualificagfo desta resposta social, tem se vindo a fazer-se através da formagé&o dos colaboradores que
ali trabatham, de uma seleco criteriosa dos recursos humanos necessarios e na procura de recursos
terap&uticos e reabilitativos de resposta a populagéo internada, e pela melhoria das instalagdes. Estas
deverdo continuar a set uma constante pricridade.

Dada a diversidade das patologias que afetam os residentes do Centro de Apoio Social do Piséo, as
abordagens sdo complexas e diversificadas, exigindo aos colaboradores muitos conhecimentos
especificos nas areas da satde mental, da salde flsica e de reabilitag8o, associado a um grande
empenhamento e dedicagfo, cujo desgaste ndo pode deixar de ser tido em conta e avaliado.

Embora o elevado investimento que tem sido efetuado nos Ultimos 12 anos, do ponto de vista das
instalagdes, existem, ainda, fortes constrangimentos que, por vezes, s&o bastante limitativos ao
desenvolvimento do trabalho efetuado, pelo nimero de internados e pelo facto de ndo poderem, neste
momento ser separados pelas patologias que apresentam,

Em 2024, vamos consolidar o frabalho que tem sido desenvolvido nos Gitimos anos, ao nivel do
investimento nesta resposta, para ter melhores comunicagdes, seguranca e informagéo articulada e
disponibilizada sobre os residentes. Pretende-se continuar a integrar de forma direcionada recursos
humanos especializados, para trabathar diretamente com as Unidades de Internamento (alojamento), quer
na interveng4o terapéutica quer no trabalho integrado com os Ajudantes de Lar e Centro de Dia, de forma
que a intervencéo seja efetuada em equipa multidisciplinar, respondendo aos residentes sem intervengéo,
na sua totalidade e/ou & quase totalidade.

Consolidar o trabaiho técnico de reabilitagéo junto dos residentes/doentes e iniciar o trabalho de
capacitagio dos residentes/doentes para a inclus@o, em 4 areas de intervengéo:

s Qualificagdo Profissional;

+« Emprego Protegido,

» Ocupagao Profissional;

o Atividades Sociaimente Uteis,

Através da intervengéo nestas areas, estaremos a frabalhar o estigma da Doenga Mental, associado a
esta resposta social e consequentemente aos doentes aqui internados ou que integrem as respostas de
Centro de Atividades para a Capacitag&o e Inclus&o {CACI), ou mesmo 0s que integrem o Lar Residencial
Casas da Lua, que fazem parte desta resposta.

S#o, ainda, objetivos para o proximo ano: !
e Prospecdo no mercado de trabalho, para integragéo de residentes/doentes; {
ﬁ A

+ Trabalhar Projetos de Vida;
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« Continuagéo da implementagdo das medidas de autoprotegéo;

« Celebrar parcerias para multiplicar os esforgos desenvolvidos e conhecimentos, com diversos
parceiros como Universidades para recegio de estagiarios na area de Medicina, Enfermagem,
Psicologia, Animagao Sociocultural, Terapia Ocupacional, Servigo Social,

e Partithar com os parceiros o trabalho técnico e de reabilitagio desenvolvido;
¢ Rigorose controlo do Orgcamento.

Com a revisio e assinatura do Protocolo do Centro de Apoio Social do Pis8o, no ano de 2023, o que néo
acontecia desde 1999, é possivel este refor¢o de recursos humanos especializados para integrar a equipa
das Unidades de Longo Internamento desta resposta, e de preparar o espago na Unidade Masculina no
piso -1, para fazer aumentar o Centro de Atividades e Capacitagéo para a Incluséo (CACI), Casa das
Cores para mais 20 residentes com limitagdes, nas atividades da vida diaria, preparando este espago para
efetuar treino de competéncias.

Na sequéncia da aprovag&o, por parte da Camara Municipal de Cascais, do protocolo de colaboragao
referente & preservagéo do patriménio historico material e imaterial desta Santa Casa, prevé-se que aquela
entidade possa apoiar a realizagio das obras de recuperagdo da capela do Centro de Apoio Social do
Pis&0, 0 que constituird uma enorme mais-valia para esta unidade.

Centro de Apoio Temporario de Tercena

O Centro de Acothimento Temporario de Tercena é uma casa de acolhimento onde & executada a medida
de acolhimento residencial, medida de promogéo e protegdo prevista na alinea f) do n®1 do artigo 35° e
nos artigos 49° a 51° da Lei de Promog&o e Protegéo de Criangas e Jovens em Risco, aprovada pela Lei
n® 147/99, de 1 de setembro.

A medida de acolhimento & executada tendo por base a previsibilidade da reintegragéo da crianga ou do
jovem na familia de origem ou em meio natural de vida,

Esta casa de acolhimento tem como finalidade contribuir para a criacdo de condigbes que garantam a
adequada satisfagdo de necessidades fisicas, psiquicas, emocionais e sociais das criangas e jovens e o
efetivo exercicio dos seus direitos, favorecendo a sua integragBo em contexto sociofamiliar seguro e
promovendo a sua educagéo, bem-estar e desenvolvimento integral.

Sao principios orientadores da intervengéo: Individualizagéo; Adequagéo; Normalizagao; Participagéo e
Audicdo; Privacidade; Intervengio diligente; Preservagdo dos vinculos parentais e fraternos;
Corresponsabilizaggo da familia de origem e Colaboragao interinstitucional.

Temos capacidade para acolher 30 criangas e jovens, com idades compreendidas entre os 1 e os 18 anos.

A media de idades no ano 2023 foi de 13,6 anos.
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Os jovens t&m uma medida de acolhimento residencial decretada pelos tribunais de familia e menores ou
aplicada pelas comissdes de protegdo de criangas e jovens em risco. Estas medidas de colocagéo séo
acompanhadas pelas equipas multidisciplinares de assessoria técnica aos tribunais (EMATT-ISS), pela
equipa de assessoria técnica ao tribunal de Lisboa (EATTL-SCML) e pelos nicleos de infancia e juventude
locais (N1J-Sintra/Amadora/Loures/Vila Franca de Xira/Mafra/Torres Vedras/Oeiras/SCML). Estas medidas
s80 revistas pelo tribunal de familia e menores a cada 3/6 meses, com a elaboragéo dos projetos de
promogAo e protegao e dos planos de intervencgéo individual.

A todos os jovens € proporcionado um quotidiano semelhante ao de qualquer outra crianga e jovem da
mesma idade, tendo em conta a sua individualidade e o seu projete de vida.

Continuamos a construg&o do modelo educativo, gue consiste numa compilag&o de varios procedimentos
e no enfoque educativo, que orientem os funcionarios na intervencéo com os jovens, quer nas suas rotinas
guer nos seus projetos de vida. Nesse sentido, o modelo pretende constituir um documento orientador
para os profissionais do Centro, estabelecendo os principios tedricos nos quais assenta o projeto
educativo, assim como, numa dimensao mais pratica, o modelo de governagéo, os procedimentos e os
instrumentos que servem de base a atividade diaria do Centro de Apoio Temporario de Tercena,

Na nossa Miss&o, cabe-hos assegurar o acothimento, com um ambiente seguro e um crescimento fisico e
psicoldgico saudavel, promovendo sempre a reintegragéo familiar ou definir, atempadamente, outro projeto
de vida alternativo.

Acdo Social/Rendimento Social de Insercdo

Com a assuncao da transferéncia de competéncias na area social por parte da Camara Municipal de
Cascais, as atuais duas equipas do Rendimento Social de Insergéo com 5 etementos cada, que intervem
na Freguesia de Alcabideche, estando uma sediada na Adroana e outra em Alcabideche, integrardo os
futuros Centros de Atendimento Integrado Vida Cascais. Estes Centros prestardo apoio, orientagdo e
acompanhamento aos municipes e as suas familias, no @mbito das respostas sociais existentes na
comunidade, nomeadamente na Saude, Solidariedade Social, Habitagdo, Apoio Juridico, Educagio e
Prestagfes Sociais e Apoios Pecuniarios.

Todo o trabalho a desenvolver, sera feito em parceria com todas as entidades das diversas areas
mencionadas, bem coma com as entidades sediadas na comunidade ao nivel da captacéo e otimizagéo
dos recursos e da partitha de saberes e experiéncias.
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AT.L’s da Abébhoda e Trajouce-Componente de Apoio a Familia (CAF) e Atividades de
Enriguecimento Curricular (AEC) da EB1 Abdboda 1 e EB1 de Trajouce e (PEE) Projeto de
Enriquecimento Experimental no Agrupamento de Escolas Frei Gongalo de Azevedo

O ATL da Abodboda e de Trajouce desenvolve a sua atividade em 3 Equipamentos escolares, situados na
Freguesia de S&o Domingos de Rana: a Escola EB1 Padre Andrade situada na Abdboda; Escola EB1 de
Trajouce em Trajouce e no Agrupamento de Escolas Frei Gongalo de Azevedo em S&o Domingos de
Rana. O trabalho desenvolvide & baseado numa relacéo muito proxima com o territorio @ a comunidade
onde as escolas estio inseridas. Esta situagdo tem proporcionado, ac longo dos anos, uma oferta continua
de atividades diversificadas e de variados Projetos, com os alunos & as familias, assentes no estimule a
criatividade e de uma cultura artistica e de desenvolvimento das criangas, jovens e respetivas familias.
Este trabalho tem contado sempre com o apoio inequivoco da Autarquia.

Assim, nestes trés espacos Educativos damos resposta as necessidades quer dos jovens, quer das
familias, com a prestagio dos seguintes Servigos:

» ATL Abtboda - Compaonente de Apeio a Familia (CAF) e Atividades de Enriquecimento Curricular
(AEC) na Escola EB1 Padre Andrade;

s ATL de Trajouce - Componente de Apaio a4 Familia (CAF) e Atividades de Animagdo e de Apoio &
Familia (AAAF) na Escola EB1 Jardim de Infancia de Trajouce;

¢ No Agrupamento de Escolas Frei Gongalo de Azevedo em S&o Domingos de Rana - Projeto de
Enriquecimento Experimental (PEE).

Como objetivos para estas respostas sociais, temos:
e Apoiar a familia na sua funcdo educativa;

e Assegurar que os tempos de AEC proponham uma abordagem interdisciplinar, securizante e
centrada no bem-estar e no processo de aprendizagem da crianga;

¢ Assegurar que o espaco/tempo de CAF, AAAF e PEE, em periodos letivos de aprendizagem
{ldica, com salvaguarda do direito das criangas a atividades néo orientadas e escolhidas por elas;

« Construir uma relacdo de parceria enfre a equipa da Santa Casa e as equipas das escolas, bem
como com o respetivo Agrupamento de Escolas e os servigos camararios.

Como princlpios crienfadores, temos:

e O desenvolvimento global e de autoncmias das criangas, contribuindo para a sua auto-
organizagéo, para o aumento da sua autoestima e para o aumento das suas competéncias;

¢« Implicagdo das familia e promogdo das suas competéncias nos percursos educativos gas suas
criancas, /
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« Reforgo positivo e visibilidade dos percursos educativos, através da mostra de trabalho
desenvolvido e promogdo de iniciativas abertas & comunidade,

» Parceria educativa com todos os agentes educativos, centrada nas criangas,

As linhas gerais definidas, quer do ponto de vista das orientacées do Ministério da Educagéo, guer da
Camara Municipal de Cascais, na qualidade de entidade promotora do Programa Crescer a Tempo Inteiro,
para o funcionamento das AEC, CAF e AAAF, terdo como tema principal o “Brincar Livre", sendo a nossa
opgéo técnica o “fazer com”, envolvendo, em todas as planificagdes, no plano institucional, a Escola, os
pais/familia, o Agrupamento e a Camara Municipal de Cascais.

Centro Comunitario da Galiza

O trabatho sccial desenvolve-se em diferentes abordagens, com criancas, jovens, familias, populaggo
idosa, e através de diferentes equipamentos como ATL, AEC, CAF, AAAF, Escoalinha de Rugby, Apoio
Alimentar/Mercearia Comunitaria e Centro de Dia,

Capacitar & o objetivo, gue preside a todas estas atividades, que abrangem cerca de 2.100 utentes por
mas.

No ambito do Programa Crescer a Tempo Inteiro, continuaréo a ser dinamizados, pela equipa do nticleo
Galiza, na Escola Basica do 1° Ciclo / Jardim de Infancia da Galiza 1, em parceria com o Agrupamento de
Escolas de S&o Jodo do Estoril e a Camara Municipal de Cascais e pretendendo dar resposta as
necessidades socioeducativas da comunidade escolar, garantindo uma qualidade de permanéncia das
criangas na escola, fora do horario letivo, os seguintes projetos: Atividades de Enriguecimento Curricular
(1° Ciclo); Atividades de Animagdo e Apoio a Famllia (Jardim de Infancia); Ludobiblioteca; e Componente
de Apoio a Familia.

As AEC’s, Ludobiblioteca e a CAF funcionam durante o ano letivo, em horario escolar, e a AAAF funciona
durante o ano letivo em horario de prolongamento, e em tempo de férias funciona diariamente a tempo
inteiro, desde as 8h as 18h.

A Escolinha de Rugby da Galiza, € um espago de formagéo, humana e desportiva, para criangas e
adolescentes “fragilizados”, por auséncia de estrutura familiar e/fou comunitaria, visa proporcionar aos
jovens praticantes a possibilidade de aprender e sobretudo jogar rugby, sem nunca esquecer a
componente [tdica, num correto enquadramento técnico e com um adequado apetrechamento didatico, e
motivando através do Rugby, a apreens&o e interiorizag&o de valores proprios desta modalidade, como
sejam o espirito de grupo, a entreajuda e solidariedade, e a aceitagio da diferenga — todos séo necessarios
independentemente das suas caracterfsticas fisicas, culturais ou temperamentais.

r
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Tem como objetivos primordiais, para 2024:

e Envolver e mobilizar as famllias (principais educadores) e as escolas (responsaveis pela aguisi¢éo
de conhecimentos e competéncias), num projeto global de educacéo que centra, em cada crianga
/ adolescente, as forgas necessarias para um bom e harmonioso desenvolvimento da mesma;

« Integrar as nossas criangas na comunidade alargada, através de convivios regulares com outros
clubes;

= Estimular o sucesso escolar e o gosto pela aprendizagem,

s Pramover a partiiha, vivéncia e a transmisséc de valores morais, éticos, scciais, que ajudem a um
crescimento equilibrado e também permitam o desenvolvimento do sentido de responsabilidade e
do respeito pelo outre e pela vida humana;

« Promover um contacto direto com as comunidades escolares, levando o rugby aos seus alunos.

A Escolinha de Rugby da Galiza rege-se pelo calandario desportivo elaborado pela Federagéo Portuguesa
de Rugby (organismo responsavel pela organizago das competicbes de Sub 16, Sub 18, Seniores e
Escaldo Feminino).

"EsGaliza” & a denominagdo de um projeto da Escolinha de Rughy da Galiza, da Santa Casa da
Misericordia de Cascais, que abrange 2.400 criangas, e que pretende dinamizar agdes praticas de rugby
nos Agrupamentos de Escolas da Alapraia, Matilde Rosa Aratjo, S. Jodo do Estoril, e mais recentemente
da IBN Mucana e Parede.

O “EsGaliza" &€ uma iniciativa que pretende estreitar lagos com as comunidades escolares envolventes, de
modo gue exista uma maior @ melhor comunicago.

Com esta iniciativa pretendemos que a Escolinha de Rugby da Galiza se mostre de uma forma ativa, como
sendo uma mais-valia para apoiar no desenvolvimento dos alunos.

O “EsGaliza” tem como principais objetivos:

s Dar a conhecer uma modalidade desportiva — rugby;
_» Divulgar a imagem e os servigos da Escolinha de Rugby da Galiza.

No ambito do Projeto Familia, tem como objetivo a consolidagdo e desenvelvimento do trabalho de
intervengao social do Centro Comunitério da Galiza (Casa Grande, ATL, Centro de Convivio e Escolinha
de Rugby}, através do atendimento e acompanhamento individualizado de situagdes de vulnerabilidade,
vividas por individuos ou familias da comunidade da Galiza ou da freguesia do Estoril, situagao agravada
pela atual situagdo de pandemia, trabalhando em articulago com os servigos/ instituicbes parceiras no
territério. Para rentabilizar os recursos humanos & logisticos colocados a disposicdo de comunidades
fragilizadas, continuaremos a desenvolver os seguintes projetos: a Mercearia Comunitaria, Gabinete de

Atendimento de Emergéncias Saciais e a Bolsa de Voluntariado.
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O Centro de Convivio da Galiza € um espago de atividades de tempos livres para pessoas com mais de
65 anos, onde todos 0s utentes tém “voz “, tém “um dizer sobre a sua vida "e onde os proprios reaprendem
a "viver o hoje e a fazer planos para amanha®.

Funciona nas instalacbes da Casa Grande da Galiza, diariamente, de segunda a sexta-feira, das 10h as
12h45m e das 14h as 18h, tendc como objetivos:

e Assegurar aos “avos’ as condigBes de seguranga, afeto e bem-estar para viverem o presente e
projetarem o futuro;

» Valorizar e capacitar os seus dons, memoérias e saberes, de forma a reforgar um envelhecimento
ativo sem solid&o ou isolamento;

» Estimular a comunicag&o e autonomia, dando-ihes voz, espago e tempo;
o Incentivar a participagéo / entreajuda / partilha em atividades/momentos diversificados;

« Estimular a boa saude mental, através de atividades que incentivem o divertimento e o
enriguecimento cultural e lidico;

» Proporcionar atividades e projectos intergeracionais;
« Estimular o exercicio fisico adequado a sua idade e capacidade fisica,

« Reforcar a ligago com as familias, principal fonte de apoio e afeto.

Finalmente, no que se refere ao projeto “Caminhos de Barro”, a cerdmica tornou-se numa forga
transformadora na vida do dia-a-dia dos nossos utentes, assim como na comunidade mais alargada, que
ao longo destes anos foi participando e vivenciando as varias experiéncias de cerémica artistica do nosso
centro.

Tendo consciéncia da importancia da nossa intervencao técnica e pedagégica junto das comunidades que
servimos, pensamos num projeto mais focado nos "CAMINHOS DE BARRO “com o objetivo de:

« Melhorar a agéo pedagogica de ensino e a partilha da arte (formag6es internas e externas);

« Aumentar o volume de produgdo das nossas pegas "AS ERVAS DA DUNA" e outros (pegas
decorativas, pecas utilitarias e outras encomendas), dando-lhes visibilidade e aumentando o seu
escoamento para o mercado.

Pela sua dimens&o, diversidade e projecdo, as atividades desenvolvidas no Centro Comunitario da Galiza,
tém sido muito relevantes, constituindo-se como um polo dinamizador de uma ampla intervengéo social.
No entanto, e por uma melhor cobertura dos seus gastos por parte da Autarquia, preve-se uma melhoria
nos seus resultados, ainda gque continue a ser um polo deficitério, decorrente, fundamentalrpente, da

[
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quebra de apoios de entidades privadas que, enquanto parceiros, contribuiam para a concretizagéo de
alguns projetos desenvolvidos.

FEAGC - POAPMC - Fundo Europeu de Auxilio as Pessoas Mais Carenciadas em Portugal - Programa
Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas

Programa que tem o envolvimento da Instituigdo desde 2019 e que tinha o seu fim anunciado para o final
de 2023. Tivemos, recentemente, conhecimento de que tal nfdo ird suceder, prevendo-se a sua
continuagao.

Este programa apoia, dum ponto de vista alimentar, com financiamentos do Fundo Europeu de Apoio a
Carenciados, cerca de 3.000 pessoas no concetho de Cascais.

O éxito social deste programa, numa conjuntura dificil para os mais desfavorecidos e ndo sé, € uma
realidade e, como tal, as autoridades nacionais e europeias, tém tido o cuidadc de o manter em
funcionamento, tendo sido sucessivamente prolongado.

Responsabilizamo-nos por distribuir, as seis Instituicdes parceiras, os bens que nos séo entregues e cujo
valor constitui cerca de 50% das necessidades alimentares dos destinatarios finais. Estas Instituigbes s&o.
ABLA-Associagso de Beneficéncia Luso-Alema; ARESC-Associagao de Respostas Educativas e Sociais
a Comunidade:; Centro Paroquial do Estoril; CESPA-Centro Social de Nossa Senhora da Conceigdo da
Aboboda; Clube Gaivotas da Torre, e a Junta de Freguesia de Alcabideche.

Centro Alvaro de Sousa

A partir de maio de 2017, passou a gestdo do Centro Alvaro de Sousa a ser da nossa responsabilidade, o
que anteriormente era efetuado pela Santa Casa da Misericordia de Lisboa, A Fundagdo de Sousas,
proprietaria do Casal de Monserrate, sito no Estoril, cedeu & Misericordia, a titulo de comodato, o referido
imével, bem como os seus jardins e pinhal circundante, com vista a instalag&do de um Centro de Expressoes
e Saberes, destinado essencialmente a Séniores. Posteriormente foi assinado com a Camara Municipal
de Cascais e a Unifo das Freguesias de Cascais/Estoril, um protocolo de colaborac&o para apoiar o
funcionamento deste Centro, que diariamente tem e, continuara a responder, as finalidades que lhe s&o
proprias.

O Centro desenvolve varias atividades de indole cultural, formativa e recreativa, destinadas sobretudo a
uma populagéo Sénior, abrangendo cerca de 110 pessoas com diferentes niveis socioculturais e etarios,
continuando a afirmar-se, na sua dimensdo atlpica, como um espago de multiplas atividades,
essencialmente para seniores, mas n&o sé. O grande e diversificado conjunto de atividades desenvolvidas,
s6 & possivel através do trabalho de um conjunio de voluntarios.
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Unidade de Salide Misericdrdia de Cascais

Esta unidade de salde, criada em 2021 e que entrou em funcionamento em setembro desse ano, resulta
de uma parceria entre a Santa Casa da Misericordia de Cascais, a Camara Municipal de Cascais e o
ACES-Cascais, Agrupamento dos Centros de Salde de Cascais, que integra as Unidades de Salde de
Cascais e Parede. Esta situada num edificio cedido a nossa Instituigao pela Camara de Cascais, localizado
na Avenida Pedro Alvares Cabral, n°® 242, em Cascais, e tem como objetivo a prestagao de cuidados
de salde primarios, a utentes do Servigo Nacional de Satde, inscritos nestas unidades, maiores de 18
anos, que nao disponham de médico de familia. O seu horéario de funcionamento & nos dias titeis, entre
as8 horas e as 18 horas, sendo asrespetivas marcagbes efetuadas, por telefone, por email
ou presencialmente.

Projeto de Desenvolvimento do Laboratorio Vida Cascais, Alcabideche-PRR e Programa Cuidar de
Quem Cuida de Nos

A Misericordia de Cascais, de acorde com a sua usual matriz de atuagéo relativamente as populagbes
mais fragilizadas no concelho, esteve envolvida no decurso de 2023, em parceria com a Camara Municipal
de Cascais, em diversos programas de cariz social, que se prolongarao para o proximo ano e gue se
denominam e caracterizam da seguinte forma:

Projeto de” Desenvolvimento do Laboratério Vida Cascais-Alcabideche”

Este & mais um projeto de cariz social em gue a Instituigdo, em cenjunto com a autarquia, criou uma
estrutura que tem por finalidade contribuir para a incluséo de pessoas em risco de excluséo social,
sobretudo criangas e jovens, idosos e pessoas com deficiéncia.

A resposta dispora de uma oferta alargada de solugdes, algumas inovadoras que se pretenda que tenha
um efetivo impacto na melhoria de vida das pessoas, inseridas no Plano de Agéo da Operagéo Integrada
Local de Alcabideche,

Programa “Cuidar de Quem Cuidou/a de Nos”

Programa que se caracteriza pelo apoio ac envelhecimento saudavel, combatendo o isolamento
geografico e social, bem como o aumento de doengas cronicas.

Nesse sentido, a Instituicdo, desenvolveu em parceria com a Camara Municipal de Cascais, o Programa
*Cuidar de Quem Cuidou/a de Noés", que pretende assegurar a qualidade de vida e o bem-estar a
populagdo do Concelho de Cascais, designadamente & populagéo sénior.

Este Programa & um ecossistema de cuidados, com cuidados de salde a distancia e possipilidade de

monitorizagao da salde.
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Atividades Comerciais

Nesta area, que é constituida pelo Bom Apetite com loja em Alvide, Farmacia no centro de Cascais e pela
Feira na Adroana, continua a ser objetivo central para o proximo ano, a constante procura de solugdes que
levem a uma maximizagéo dos seus resultados.

Assim, para 2024, perspetivamos um ano com uma rentabilidade substancialmente melhorada, em relagao
a 2023,

Contamos para tal, com um contributo de uma conjuntura relativamente mais favoravel, uma estabilizagéo
dos quadros de pessoal, que tem sido um fator bastante penalizante nos Gltimos anos e uma continuada
procura de novos clientes.

A farmacia, tem sido um estabelecimento comercial gue, de um ponto de vista da sua rentabilidade, tem
tido uma evolugao positiva consideravel nos lltimos anos, e uma vez mais, esperamos que venha a manter
essa tendéncia de acordo com uma gestéo muito focada nesse dominio.

Alguns investimentos efetuados, tém contribuido para essa evolucéo e continuardo a fazé-lo para o
préximo ano, nomeadamente;

o O robot de preparagéo terapéutica;
e Uma constante melhoria da imagem da farmacia, guer no interior da loja, guer no exterior.

Qutro fator que contribuira para o methor desempenho previsto, serd o facto de, ja ac longo de 2023 termos
conseguido qualificar o nosso quadro de pessoal, passando a ter cinco farmacéuticos, situagio s6 possivel
pela salda de um ajudante técnico de farmacia e a previsivel salda, até final do ano de mais um elemento.
Esta gestao do quadro de pessoal, permitira desenvolver novas competéncias e chegar a mais clientes.

Para o “Bom Apetite”, também prevemos uma melhoria na situagéo econdmica, com um aumento no
volume de vendas acima dos 15%, contribuindo para tal, ndo s6 uma atualizag&o dos pregos de venda,
mas também a captagéo de novos clientes.

Esperamos, ainda, melhorar a nossa margem de comercializagdo, face a uma também esperada
estabilizagao dos pregos de aquisicio das matérias-primas, € pelo abrandamento da inflag&o.

Em sentido contrario, teremos de contar com um forte impacto relativo & atualizagdo esperada do ordenado
minimo nacional.

Relativamente a Feira da Adroana, a previsdo é de manutengéo de uma rentabilidade relativamente
estavel que se tem mantido ao longo dos Ultimos anos e gue, face a constrangimentos diversos, & muito
dificil alterar.

Importa referir, que se reiniciaram os contactos e trabalhos com vista a deslocalizar o "Bom Apetite” para
um novo espaco propriedade da Instituic&o, uma vez que o contrato de arrendamento do atual espago
terminara no préximo ano, ndo pretendendo o atual proprietario, proceder a sua renovagéo, tendo nos sido

\2/1
iz

Pagina 18 /

~—



SANTA CASA DA MISERICORDIA DE CASCAIS

Plano de Atividades & Orgamento — Ano 2024

dado um prazo de dois anos para arranjar uma alternativa, o que significara um esforgo financeiro grande,
por parte da Instituicdo, mas que a médio prazo, podera trazer ganhos consideraveis.

Patriménio

Area onde, desde 2017, se concretizaram substanciais alteracées, que resultaram da alienac&o efetuada
4 Camara Municipal de Cascais, de parte dos Bairras Sociais da Instituig&o: Bairro Irene, 1° fase do Bairro
Calouste Gulbenkian (60 fogos) e o Bairro Maria, e em 2018 a celebragéo da escritura de venda, também
aguela entidade, de um tergo do Bairro Marechal Carmona.

Decorrente destas operagbes, foi liguidado todo o passivo bancéario existente junfo da Caixa Geral de
Depositos, que ascendeu a cerca de 8.800.000€ (capital e juros), tendo sido libertadas todas as hipotecas
axistentes nesse Banco.

Numa perspetiva de criagdo de projetos econdmica e socialmente rentaveis, salienta-se o futuro projeto
de envelhecimento ativo, j& em desenvolvimento e em parceria com a Camara Municipal de Cascais, a
implementar no Bairro Marechal Carmona. Este projeto de reconverséo urbanistica, econdémica e social,
decorre do memorando de entendimento assinado com a Camara Municipal de Cascais, em margo de
2018, tendo ja sido desenvolvidos os estudos de viabilidade prévia, compreendendo as vertentes
urbanisticas, arquiteténicas, sociais e econdmicas, tendo em vista encontrar uma solugdo justa e
equilibrada para os atuais habitantes do Bairro, situag&o que a Camara Municipal de Cascais tem
clarificado através da apresentago publica das diferentes fases do projeto. Espera-se gue, ao longo de
2024 haja um significativo desenvolvimento deste projeto.

No que se refere as restantes rendas dos imoveis da Misericordia de Cascais, prevé-se, para 2024, um
aumento relativamente ao orgamentado em 2023, dado o recebimento previsivel das rendas do edificio da
Residéncia Professora Maria Ofélia L.eite Ribeire e de um novo arrendamento celebrado, ainda, em 2023,

No que se refere ao patriménio histérico, o Municipio de Cascais acolheu, em 2017, o depésito do Arquivo
Historico da Santa Casa, no 8mbito do PRADIM-Programa da Recuperagdo de Arquivos e Documentos
de Interesse Municipal. O prazo minimo de depédsito do acervo sera de dez anos, podendo ser
sucessivamente prorrogado por iguais periodos, sendo os custos incorridos para tratamento arquivistico,
utilizag&o ou restauro do mesmo, da responsabilidade da Camara Municipal de Cascais.

Também, neste ambito, e na sequéncia da aprovagéio, por parte da Camara Municipal de Cascais, do
protocolo de colaboragdo referente a preservagio do patriménio histérico material e imaterial desta Santa
Casa, onde também aquela entidade apoiou a recuperacdo, reabilitagao e restauro do acervo historico da
Igreja da Misericordia e do seu espago circundante, nomeadamente nos espagos anexos a Igreja,
concluiram-se, em 2022, as respetivas chras e instalagdo dum espaco museologico de acesso plblico.
Prevé-se para 2024 a abertura plena deste Museu da Misericordia e a dinamizag&o da nova érea
circundante da igreja, nomeadamente o novo edificio anexo ao pateo.

@
v
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Recursos Humanos

Para o ano de 2024, os objetivos no &mbito dos Recursos Humanos s&o:

Aplicagéio do modelo de convengao coletiva de trabalho celebrado entre a Unido das Misericordias
Portuguesas - UMP e a FNE — Federagéo Nacional da Educagéo e outros;

e Assegurar o controlo orgamental, através do cumprimento dos quadros de pessoal previamente
estabelecidos por estabelecimento, tendo por base os acordos e protocolos de cooperagéo
estabelecidos com a seguranca social & outros crganismos;

» Utilizar as medidas de apoio a contratagio de trabalhadores e de estagiarios, que permitam o
reforgo dos colaboradores da Instituicdo, e o acesso a apoios financeiros na celebragéo de novos
contratos de trabalho;

« Desenvolver planos de formagio profissional, adequados as necessidades e as exigéncias dos
servigos, com especial incidéncia nas acgdes e projetos financiados por entidades externas, com
vista ao desenvolvimento de competéncias e do potencial dos trabathadores;

¢ Reduzir o numero de acidentes de trabalho nos estabelecimentos da Instituicéo, através da
Implementacéo de medidas no ambito da prevengdo da seguranga e da saude no trabaiho e da
formacédo especifica nestas areas,

e Implementacéo de novos sistemas de controlo de assiduidade, que permitiro, numa primeira fase,
um centrolo mais eficaz na consuita e verificac&o da assiduidade nos diversos estabelecimentos,
g, no futuro, uma racionalizagdo dos procedimentos administrativos em termos de recursos
humanos.

LU T ((JW
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ORCAMENTO DE EXPLORAGAO 2024

Antes de passarmos a enumerar os pressupostos considerados na preparagdo do Orgamento para 2024,
& de referir que, durante o ano de 2023, foi criado um centro analitico denominado Programas da CMC,
que inclui um novo Programa e um Projeto, cuja especificag8o sera incluida, mais a frente, na componente
Acordos com a Camara Municipal de Cascais. No que se refere ao encerramento de centros analiticos
existentes, verificou-se o encerramento da Residéncia Professora Ofélia Leite Ribeiro, por motivo do
trespasse deste estabelecimento, ocorrido em 2023.

Pressupostos — Gastos

Compras

» Estimadas, tendo por base o orgamento do ano anterior e as devidas alteragdes decorrentes da
execucio orgamentai a jutho de 2023.

Fornecimentos e Servigos Externos

« Na generalidade das componentes de gastos que compdem esta rubrica, as previsbes efetuadas
tiveram par base o orgamento do ano anterior, corrigidas com as variagGes decorrentes, também,
da execucao orgamental a julho de 2023,

» Pelos valores envolvidos, refere-se que o valor previsto para a globalidade dos gastos da
componente de Conservagéo e Reparagéo atinge os 462.800€;

« De referir, ainda, o valor previsto de 53.500€, correspondente &s amortizagdes das prestagbes dos
contratos de financiamente, em regime de aluguer, dum conjunto de equipamentos com vista &
melhoria dos sistemas de seguranca, comunicagdo e meios informaticos.

Gastos com Pessoal

No tocante a este tipo de gastos, o presente Orgamento encontra-se subdividido pelas respetivas contas
centabilisticas, sendo que as mesmas incluem:

» Remuneragoes Certas: Vencimentos base;

= Remunerag¢bes Adicionais: Subsidios de Férias e Natal, Subsidio de Refei¢&o, I[sen¢ado de
Horario de Trabalho, Subsidios de Turno, Abono de Falhas, Deslocagdes, Trabalho Suplementar
(Farmacia) e prémios de produtividade na Farmacia e Bom Apetite,

=  Formagao Profissional: [nclui o valor de 3€/hera para 40 horas de formacéo, para a totalidade
dos trabalhadores da Instituigao;
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» Encargos sobre Remuneragbes: Encargo da entidade patronal, correspondente a 22,3% sobre
as remuneragdes, destinados & Seguranga Social;

» Seguros de Acidentes de Trabalho: Pagamento do prémio de seguro obrigatorio,
correspondente a 1,39% da massa salarial;

=  Qutros Gastos com Pessoal: Inclui o pagamento do prémio do Seguro de Salde "Advancecare”,
cujo valor unitario estimado foi de 208,84€, abrangendo apenas os trabalhadores do quadro e
perspetivando o reembolso de parte pelos trabalhadores. Inclui, também, os gastos com
fardamentos.

As previsdes efetuadas tiveram em conta o contingente de pessoal disponivel em outubro de 2023, que
inclui pessoal do quadro e contratado a termo, perfazendo um numero global de 532 elementos, menos
22 elementas que em 2023, variagéo decorrente da saida do contingente de pessoal da Residéncia Senior
Professora Maria Ofélia Leite Ribeiro. Em termos guantitativos, néo foi contemplada qualquer alteragao a
massa salarial, face aos valores efetivos de 2023, mantendo-se o atual valor de referéncia, para o salario
minimo. Aquando da atualizagéo deste valor, que se estima que em 2024 o valor unitario seja de 820,00€,
representando um acréscimo de 7,8%, espera-se que haja uma compensagao deste facto, pelo aumento
dos valores dos Acordos celebrados com a Seguranga Social, situacfo verificada em anos anteriores.

Tal como referido, prevé-se uma diminuigdo do contingente de pessoal relativamente a 2023, sendo, no
entanto, que o valor da massa salarial estimada é superior em cerca de 82.300€, relativamente ao ano
anterior, significando 1,8%. Salientamos que este aumento seria superior, tendo em conta que o volume
da massa salarial previsto em 2023 para a Residéncia Professora Maria Ofélia Leite Ribeiro, atingia o valor
de cerca de 635.000€, e tal como referido nfo estd comtemplada nas previsdes para 2024,

Gastos de Depreciacao e de Amortizagao

O valor correspondente ac gasto contabilistico das Reintegragées do Imobilizado estimou-se em fung&o
dos valores dos bens a 31 de julho de 2023 e as novas aquisigdes, nomeadamente equipamentos,
ocorridas até esta data.

Perdas por Imparidade

= As perdas por imparidade incluem o valor das restantes rendas de Bairros Sociais, cuja cobranga
se perspetiva dificil.

Gastos e Perdas de Financiamentos

= N3o se previu valores para os Gastos Financeiros, dada terem sido liquidados, em 2018, todos os
financiamentos bancarios existentes.

Gastos Administrativos

= Imputag&o aos diversos Centros de Resultados, como gastos administrativos, dos gastos de
estrutura da Instituigio. Esta afetago foi efetuada, tendo por base uma chave de imputagéo obtida ?(\,
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através da avaliagéo da carga de tarefas desenvolvida por areas de atividade, ponderada pelos
gastos e ganhos de cada centro de resultados nas seguintes percentagens: Infancia 22,5%,
Servigos Sénior 12,5%, Estabelecimentos Especiais 35,0%, Acéo Social 10,0%, Comercial 15,0%
e Gestéo Patrimenial 5,0%;

Pressupostos - Ganhos

Vendas

« Farmacia; Tendo em conta o volume de vendas até agosto de 2023, perspetivou-se, para 2024,
um valor de faturag&o ainda com um crescimento adicional de 17% face aos valores anteriormente
orcamentados para 2023,

» Bom Apetite: Os valores expectaveis para 2024, significam um ligeiro decréscimo de 3%, valor
estimado tendo em conta o volume de vendas a agosto de 2023, mas como uma forte redugdo ao
nivel das margens comerciais dado os aumentos significativos das matérias-primas e dos gastos
com pessoal direto e indireto.

Prestacdo de Servigos

Antes de passarmos a enumerar os principais pressupostos utilizados, salientamos que os valores
previstos para esta componente, tém, como & expectével, algum impacto negativo decorrente das
consequéncias, da atual situag8o econémica e de inflagéo, nomeadamente nos rendimentos das famlias,
fator importante no calculo de todas as nossas comparticipagGes familiares.

» Esta componente, que incluiu as mensalidades da generalidade das valéncias, foi perspetivada na
base dos valores previstos realizar em 2023, excetuando a area de infancia e A T.L.s em que foi
tida em conta a tabela de mensalidades ja aprovada pela Instituic&o e o nimero efetivo de criangas
que frequentam o ano letivo 2023/2024;

= Na area de infancia, a quebra verificada nesta componente & maioritariamente decorrente do facto
de ter sido aprovado a gratuitidade para as comparticipagdes familiares das criangas nascidas a
partir de 1 de setembro de 2021 e das criangas do 1° e 2° escales de rendimento per-capita, que
conforme ja referido séo em nimero de 277. No entanto, esta redugéo néo € efetiva, dado o Estado
ir efetuar 4 Santa Casa o reembolso deste valor, o que esta refletido nas previsdes dos Subsidios,
Doactes e Legados a Exploragdo. Tal como referido no ponto area de Infancia, o valor
efetivamente pago pela Seguranca Social por cada crianga isenta € de apenas mais 144,78€, que
em muitos dos nossos estabetecimentos é inferior as mensalidades médias, caso néo tivesse sido

aprovado este principio da gratuitidade, 1 7
= Na Residéncia Sénior das Fisgas, as previsdes assentam nos 57 utentes, %
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Subsidios, Doagdes e Legados a Exploragio

Acordos com o I1SS

A data de elaborag8o do presente documento desconhece-se qual iré ser a politica tragada para
2024, no que toca as comparticipages por parte da Seguranga Social para os acordos firmados.
Assim, perspetivou-se um valor idéntico ac de 2023, com o acréscimo referente ao reembolso das
Prestagbes de Servigos da area de infancia, correspondente aos dois primeiros escalbes de
rendimentos da valéncia creche, que conforme referimos, estéo isentos. Contemplou-se, também,
o diferencial do valor unitario de 144,78€, por crianga isenta, nos termos da gratuitidade em creche,
criada através da Portaria nimero 198/2022, de 27 de julho, que abrange todas as criangas
nascidas a partir de 1 de setembro de 2021.

Pelo seu impacto, salientamos, também a atualizagio verificada no acordo do Centro de Apoio
Social do Pis&o, que embora tenha sido reduzido o ndmero de utentes abrangidos, passando de
340 para 274, teve, no entanto, aumentado o seu valor unitario, passando a ser de 1.315,00€.

Ministério da Educagao

O valor a receber decorrente do Programa de Expansao e Desenvolvimento da Educagdo Pré-
Escolar, no que toca & compensag8o do vencimento das educadoras de infancia para o ano letivo
de 2023/2024, foi considerado na base dos valores da candidatura apresentada para o ano letivo
de 2022/2023, ainda nac recebidos. A abertura da respetiva candidatura, por parte do Ministério
da Educagio, so ocorre, habitualmente, no inicio do ano letivo seguinte.

Acordos com a Camara Municipal de Cascais

O valor previsto receber em 2024 decorrente dos Protocolos e Programas existentes com esta
entidade, no ambito da Infancia, Residéncia Sénior das Fisgas, dos Programas de Apoio
Domiciliario e Apoio Alimentar a ldosos e Funcionamento dos Centro de Dia da Abdboda e Alvide
e de Convivio de Matos Cheirinhos e Vinhais, tiveram por base os valores previslveis receber em
2023, valores que nos Ultimos dois anos tém sofrido um decréscimo, sendo este mais significativo
na area de Infancia e da Residéncia Senior;

No que se refere aos A.T.L.'s, o valor previsto para a componente extracurricular tem por base os
valores previstos para o ano letive 2023/2024, ja do conhecimento da Misericérdia de Cascais,

A verba decorrente do Protocolo para apoio aos Projetos da Casa Grande da Galiza é semelhante
a recebida em 2023, acrescida de um noveo Projeto relacionado com o Rughy, o "EsGaliza”

Previu-se, também, um valor de 40.000€, referente ao protocolo assinado entre esta Santa Casa,
a Camara Municipal de Cascais, de colaborag&o para apoiar o funcionamento do Centro Alvaro
de Sousa, no Estorit;

Foi previsto um valor de 300.000€, financiamento previsto para o funcionamento da Unidade de
Satde Misericordia de Cascais, com origem na parceria estabelecida e anteriormente referida,
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= Finalmente foi inclulda, ainda, uma verba de 217.000€, decorrente dos dois novos Projetos:”
Desenvolvimento do Laboratdrio Vida Cascais-Alcabideche” "Cuidar de Quem Cuidou/a de Nos”.

Acordos com as Juntas de Freguesia

»  Previu-se, também, um valor de 6.700€, referente ao protocolo tripartido assinado entre esta Santa
Casa, a Camara Municipal de Cascais e a Unido das Freguesias Cascais-Estoril, de colaboragéo
para apoiar o funcionamento do Centro Alvaro de Sousa, no Estoril.

Outros Ganhos

» Os valores previstos incluem os rendimentos referentes as rendas de edificios, aos descontos
comerciais obtidos nos fornecimentos de medicamentos da Farmacia e aos alugueres de terrados
da Feira. Conforme ja referido, e no tocante & Residéncia Professora Maria Ofélia Leite Ribeiro, &
também, nesta rabrica que esta prevista a renda anual a receber, renda esta que embora em
termos efetivos sé seja recebida a partir de 2025, dado ter sido concedido dois anos de caréncia,
foi opinio do nosso Revisor Oficial de Contas que anualizassemos as rendas pelo periodo de 25
anos, sendo que em 2024 esta previsto um valor de 192.000€, que n&o constitui um recebimento
efetivo, mas apenas um ganho. E, também, nesta componente que se encontra previsto o valor
da imputag&o dos subsidios e doagbes para investimento no valor de 268.500¢€.

Ganhos Administrativos

= Imputagdo aos diversos Centros de Resultados dos Ganhos afetos & estrutura da Instituigao,
segundo uma chave de imputagdo criada, detalhada no ponto referente aocs Gastos
Administrativos.
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Analise ao Orcamento de Exploragao

O Orcamento para o exercicio de 2024 apresenta um Resultado Previsional negativo de 57.800€, contra
um resultado também negativo de 911.800€, previsto para 2023, significando um desagravamento de
854.000€, representando cerca de 93,6%.

Globalmente este desvio podera ser explicado por:

» No que diz respeito aos Gastos, por um acréscimo de 210.200€, representando 1,0% face ao ano
anterior, decorrente, essencialmente, de um aumento das Compras em 15,4%, dos Gastos com
Pessoal em apenas 0,07% e dos Outros Gastos em 17,9% e de uma diminuigéo dos
Fornecimentos e Servigos Externos em 3,7%;

Os Gastos de Depreciagdo e de Amortizagéo tiveram um aumento de 7,9%, com origem,
fundamentalmente nos Estabelecimentos Especiais e nos novos Programas com a Camara
Municipal de Cascais.

e No que concerne aos Ganhos, por um aumento global de 961.300€, significando um aumento de
5,5%;
Analisando as principais componentes é expetavel um aumento das Vendas, em 16,2%, das
vendas do Bom Apetite, do Bar Casa Jardim do Piséo e da nossa Farmacia da Misericordia,;
Na componente das Prestagbes de Servigos o valor previsto € substancialmente inferior ao
orcamentado para 2023, representando 23,5% e em valor absoluto de 1.139.000€, Este facto &
decorrente, fundamentalmente, do trespasse da Residéncia Professora Maria Ofélia Leite Ribeiro
e da diminuicao das comparticipagdes familiares da area de infancia pelo fator gratuitidade;
Relativamente aos Subsidios, Doagdes e Legados & Exploragéo o aumento de 14,2%, previsto,
tem origem nos valores a receber do Estado essencialmente com a atualizagéo média existente
nos diversos acordos durante o ano de 2023, da compensagéo pela medida da gratuitidade das
creches e pela atualizag&o do acordo do Centro de Apoio Social do Pis&o.

No que se refere a realizagio em 2024 de novos investimentos em instalagdes e equipamentos, decorrente
de n&o haver fundos libertos positivos de exploracao, ficara a sua realizacéo condicionada a uma avaliagao
criteriosa da sua imprescindibilidade, salvo para aqueles cujo financiamento esteja assegurado por
subsidios ou apoios de entidades exteriores a Santa Casa da Misericdrdia de Cascais.

Cascais, 30 de outubro de 2023

A MESA ADMINISTRATIVA
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LAk ()}\}w‘\“. i
oy b

Pagina 26



SANTA CASA DA MISERICORDIA DE CASCAIS

Plano de Atividades e Orgamento — Ano 2024

Demonstragio de Resultados Previsionais por Areas e Centros Analiticos

{ P
Pagina 27 jg



{

8z euibg
3 00¢ 982 3006 I5 3008 Lo a0aLl¢cl 20027 3000 58 300 i 5008 89 2002 1T QAVLINS3N
2008 LT P 3002 922 > 00% 865 909 679 > DDE 9EV 3 00¥% 6CF > 006519 2 Q00 PO¥ 3008 9.6 SOHNYD 20 IV.LOL
30076 3009 300% ) 300} 3000 ¢ 30004 2002} 3 006 20012 SOAILYELSININGY SOHNYD 3d O@UE.:&E -
200L 5027 3009 522 3 006 ¥8% 3005 8CS 3 00 St 3 00¥ 8¢¥ 200919 300} 0% J00L¥LE SOALVHLSININGY SOENYD W3S TvLOL -
50 30 20 30 30 20 30 30 30 STUVIINES SCLNIWIANTY SOHLN0 I SOANIAING “SoMNr 74
2006 v9i 30 200e5C 3001 05 30 200L 4 3 000 +8 30 5008 SOHNYD SOY1NC 8L
30 30 30 30 30 30 30 30 30 HOTrA QLSO SOLNIWNY HOdE SOHNYD LL
20 30 30 30 EXY] 20 30 30 30 SHOSHIAASE 9l
30006282 3001 681 F 008 627 3001 ZEE F 005 8ce 3000 L5E 3008 3008 BET 300 997 OM&«QOJ&Xm Y 80avsIty meUd.On_ .mo_n_wmmw 73
30 30 30 30 30 30 30 30 30 SAVAILNI VI¥dON¥d ¥V VHYd SOHTvEYHL | 72
300ZS0E T 3005 9t 3 000 0¥l 2 00€ 9%l 3008901 3 00L 88 3000 L4 3 0E 9 3 009 L0G SO5IAYES B8 ww@us.wm_mnm (43
30 30 30 30 320 30 30 30 30 SYON3A L
>008CBY v 206l 82 3002 869 3006819 3006 8EP >00F 8LY 3 00C Li9 3> 008 Z5F > 009 556 SOLSVYD 3d IVLIOL
300 SeT 300ZCk 300G g 200} L2 300L22 G FE 3006 LE 300 ¢ 20000% SOALLVELSININGY SOLSYD 3d Ddud._.:n_s_ -
3004652 ¢ 2006 04T 2 00L ¥99 3 008 BBY 2008 SLYy 3 006 £6% 3 00F 685 3 009 0EY 3009 506 SOAILYHLSININGY SOLSYD WES VL0l -
30 30 30 30 30 30 30 30 30 SOLNIWVIONYNIS 30 SO15vD 3]
20 30 30 30 30 30 20 30 30 SOLSYD SOULNO 23
30 30 20 30 20 30 30 30 30 FQVAYAINE BOd SYQxiad §3
3 008 8ZZ >00¢ b 3002 6t 3000¢5 30061 3000 ¥L 50095t 00221 300l 8% OﬁoqN_PmO_z,q 3013 O@uq_ommmmn 30 SOLSVYD +39
2008254 € 200k 822 300! CEF 2004 1¥E 30088l 2 00€ BYE > 00% 6EF 2 006 11 2 005 804 TYOSS3Ed O WOD SOLSYD £9
3 006 6¥9 200862 3 D0¥ 981 I 00EES 2008 i 2009 ict 3 004 GG = 004 3CCL (6 SONYILXT SOMAETS 3 SOLNIWISINGOL 29
3 002 ¥C 300l 30 3008 LE 3008 e 30 3 004 v5 2008 1E 3006 95 SVHdNOD if
YHIIHId Y SOLNVS 'L 2552019 T¥HNI O QHENNY 04 Yaogoay OHNIT Od OMiFHNId
TWIGL FHDTHD SHOTHD FHOIEO FHIFHD AHDIHD Efpei-te] “ILLNYdNI "D QO3XLTY "D O@o_mommn YINOD

VIONVANI 30 V3UY - +202 SIVNOISIATYd SOAVLTINS3y 34 OYOVHLSNOWIAQ

SIVOSYD 20 VIQYWQIIHISIN VA ¥YSVD YLINVS

$Z0Z OUY — OSWESIQ @ SBPEPIAY Sp CUB|d




e
—t 7]
{ 4
6z euIbE )
B 008 6 2000721 2002 - 7005 3002 & 20086 3 00Z 8 3008 I~ 00y oL 300Z 98- oav.ilns3y
20062961 [200699 300¥ OLL 3 00% 02 300161 3 00¢ 6¢€ 3 00g 2¢ 3I00E08 2008 255 30081501 SOHNYD 30 TYLOL
300F S 3002 300E 3001 F00L 3001 3001 3 00¢ >00¢ 1 300.7C SOALLVELSININGY SOHNYD 2Q O¥IVLNdN] -
300G /4661 |200£89 3001011 3008 02 00061 2002 6€ 3002 ¢ 3000 08 3008 LGS 00L 670 L SOALLYYLSININGY SOBNYD W3S TYi0L -
20 >0 30 30 20 30 30 30 30 30 STHY NS SOLNZNIGNTY SOYLNO J SOANIGIAID ‘SOHNT (73
3 00¥ ¥6 30002} 30 30 0 >0 30 20 30 200V 28 SOHNYD SCHLNO 2L
30 30 30 30 30 30 30 =0 30 30 HOTWA LS SOLNIWNY WO SOHNYD 2L
30 30 30 30 30 30 30 20 30 30 SIQSHIATH az
>00LCL0 L F00€ Ly 3001 ¥4 3 Q0€E 0T 3000 61 300¢ 9¢ 00222 2000 08 Q0 92v 300 99€ OvAvaD1dXa ¥ 500vHI1 S 5300v00 'soIqisans SL
30 30 =0 30 30 30 30 30 20 30 FOTALLNI VN dOYd v vHvd SOHTVEVHL vi
3000164 30004 =000 8¢ 30 30 >000¢€ 20 300002 2000 521 > 000 009 SOHANEIS 30 SAQSVLSI A zZL
30 30 30 50 30 30 30 30 30 30 SYON3A LL
300LZLO0T |200S5%S 3009 511 200502 3 00€ L2 2005 62 3008 0 300918 3 00T £9§ 3000880 L SOLSVYO 30 VLIOL
3002 §Z1 3008¢ 30004 3008 L 3005 L >00Z ¢ 20041 0028 3001 5¢ 300849 SONLLYHLSININGY SOLSYD 30 OYIV.LNdNI -
009 4881 {300L08 3008 ¥OL 3002 6L 3008 SE 3 00€ 22 3008 8¢ 200e28 001 8e¢ 2004020 L SOALLYHLSINIAOY SOLSYS WIS T.LOL -
3006¢€ 20 30 30 30 30 30 30 30 3006 € SOLNIWVIONYNIA 30 SOLSYD 1]
30 30 30 30 30 30 30 20 30 30 SCLSYD S0ULN0 29
0 30 20 30 2Q 30 20 =0 >0 30 AV SN HOd SYaudad 59
300264 30022) =0 30 30 30 E2Y) 30 3000 52 30002F OYAVZILNOWY 34 3 0¥IVIDZELE3C 3¢ SOLSYD 9
3 0QE G586 3 00€ ¥ 3002 8BS 3008 &4 300¥ e 3 00F 02 300L02 F002 02 > 002 €52 2001 025 TYO$SId O WOD SOLSYD £9
3001 678 3002 vh 3 007 8t 3007 € 3J00F € 30069 0048 300129 > 006 v 3004 ¥ SONYILNE SOIANES 3 SOLNIWIOINEC 28
30 30 30 20 30 20 30 30 30 30 SYHANOD 1
1ENDIW OY'S THIOL SIFHNIA SOHNIHIEHOIN SNOSVD OHNYRE "N sosoal WO0S SYOsd
WLOL Vit O¥LNID | WId QWINZD OINANOD ™D OINANDD D wia D OWANDD ™D |HVINIWIY ¥ d avs VIONIAISIY oy¥S0sSIa WINGD

HOINIS SOJIANAS Ia VINY - +20Z SIVNOISIAZYG SOQV1TNS3d 3d OYIVHLISNOWIA

SIVOSYD 34 VIQHQOIHdASIW vA3 ¥YSYD VINYS

707 Ouy — Cluawedi( @ SSPEPINIY IP OuBld




AL

g euibed!
ERHE R 3008 & 004 3005 8 0008 3 00t 89 3 008 69 F00¥ b 30014 3005 € 3008 i) 2 008 62 0gvlinsay
3000958, [|300T 8%L 3001 85 % 00T 268 300L 1001 [300VEVF 3005 LT 3005 6TC 3001 0F2 3 00¥% 952 300L0LES [200L.LT SOHNYD 30 Tvi0L
3005 ¥! >00¥ b 3004 300€ 1 3001 EL 3 006 2 00S 3008 3005 3 005 F00L8B 3005 SONLYHISINIGQY SOHNYD 30 OV SVLNdN -
006 ¥R L (3008 9% 3 000 95 3006 089 =009 ¥80 L (3005 MW 3000 112 3 Q00 8ZC 3009 68¢ 3 006 §5¢C 300¥005% |300ZLLE SOALYELSININOY SOHNYD ZS TW.L0L -
20 30 30 30 30 20 20 20 30 30 30 30 ST NS SCLNIRONSY S0MLN0 3 SCANIAING ‘SCHnr 64
> 00E 06E 30 30 30 3 00E O5E 30 3 00§ 30004 30002 300951 3 00€ 98¢ 30 SOHNYS SOHLNO 8L
20 30 30 >0 30 30 20 30 20 >0 30 30 MOTYA OLSNF SOLNSWAY ¥0d SOHNYD L
30 30 30 30 30 30 30 30 20 30 30 >0 SAQSHIAIY 8L
30015009 [30060€L 300095 5006 v.9 3002 PiZ5 [3O0BE5E 3005 981 3008 L12 3009 .12 2008 ¥2Z J008€L07 |30 OYIVHOTE v SOOVHE A $3A0LV0C 'S0IaisEns 5L
20 30 30 20 30 20 >0 30 20 30 30 30 FAYAILNG ViddONd ¥ YYd SCHTVEYHL 17
30068EC 1 |30008H 30 3000 91 2006 ¢CLZ L {3009.8 000 ¥ 300v 0L 300051 3009 5% Q0L 090 ) |30 SONAYDS 30 $30IVLSTUL 4
3002 L1T 30 30 30 EXI AR YA 30 20 70 EXs] 30 30 2 00T 212 SYANIA 9]
3009658, |3006 V5L 3 00T 95 200/ 869 300L%0L L |300L06% 3001 18T 2 006 0ET 3 000 £5T 3006 TS5T 2008 29€5 |3 00E LPT SOLSVO HA V101
3000 05 2005 EE 30052 3000 1€ 30059LE 300802 3000 3008 0 3005 0L 500F L} 3 000 THE 3 00% Ol SOALYHELSINI Y SOLSYD 3C 0¥ IVLINWI -
300860582 300 LleL 300L€5 3002 298 3002 88.9 300668 3 004 0L 3009022 300y 2ee 2008 I1¥E 20089¢LS |200689€EC SOAILYHLSININGY SOLSvE W3S TV.LIOL -
3005¢ 30 30 EQY 30052 30 30 >0 30 20 2005¢ 30 SOLNSWYIONYNIZ 20 SOLSVD 89
3 005 6F 5 00% ¥l 30 3 00F% i 3005 58 30 3 005 3000% 30059 30006 300051 20057 SOLEYD S0NLN0 89
30 30 20 30 >0 >0 30 20 >0 30 30 30 JOVAINYANI HOd SYaX3s 93
300528l 300051 20 > 00051 3005 L8} 30005 3005 4 3005¢ 30 30052 000051 30 OYSVZLNOWY 30 3 OYSVIDTHdad 30 SOLEYD 3
30085SI6E  |(300E 8IS 300} ¥ 5002 ¥.i¥ 300G /.68 € (300} 60€ 3001 €9} 300 EEL 3001 1€t 300} EEL 3007825C {30 TYOS5HA O W02 SOLEWD £9
300951 € (300062} 30086 300811 3008520¢ |2 008 551 3 Q00 001 3 00F 82 3 008 ¥8 3008 Q0L 30060erC {3008 ¥%L SONYILXT SODIANIS T SOLNSWISINUOL z3
3 00 ¥0Z 300L v¥ 30 300L ¥¥ 3009 854 30 30 30 30 30 30 3009 651 SYHANOD £
wioL wod YNIOWIL TLOL YATD 8T | WylsacEovo | HOWINOYD | Do AINovD 1080 Gvo WIDOS WY, HYs
TwLioL YNIDUIL VD YNIDUAL LYo OVSId'SY'S | O¥SId'SYD | OYSI'SY'O | OVSId'SVY'D | OYSid'S¥'D | OYSid'SVY'D | OvSidSV¥D | OySld'SV'D avSosan YLINOD

SIVIO3dST SOLNIWIDITIGVLST 30 VANY - #7202 SIVNOISIATEd SOAVLTINSIY 30 OYIVHLSNOWAA

$ZOZ OUY — OWBWESIQ 3 SaPEpIAlY 9P ouBld

SIVOSYD 3CQ VIAHOOIYISIW VG ¥SVYI VLINVS




3005 TEF 3 00€ 0 3005 L 200LT F 00F €8 5 080 8% >00¢€ L Z 008 30000 3009 £5 2002 01~ 300002 QavYLINS3Y

> 002 188 L 3000 €41 2000 €L 3008 L1 3 00E €18 3088 %S 300204 Z00E¥T 2 G0S 051 2 00T LiT 3001 LLL 300206} SOHNYD 3T I¥.LO0L

3009t 3 00% 3 00¢€ 3 004 3005 ) > 002 3002 500k 3 00F > 009 > 00€ 2 00% SOALLYHLSININGY SOHNVS 30 O¥IVLNLN -
30098481 [FO0LELL 300LCLL 300012 3000219 > 009 b5 200002 3002 ¥Z 3001 051 3009 BLE 3 008 9Ll > 0086 681 SOALYHLSININGY SOHNYD W3S TYLoL -
30 30 30 =0 30 30 20 30 30 30 20 30 SIHYIINIS SOLNSWIONIY SOHLNO I SOANITIAG 'Sounr 8L
2001 L2 >0 20 >0 50 30 30 30 30 3001 L2 20 30 SOHNVD SOHLNO 2L
30 20 >0 20 30 30 30 30 30 30 30 20 HOTYA OLSNS SOLNINNY HOd SCHNYD LL
20 EX 20 30 30 30 30 30 30 30 30 20 53058343 74
3005681 [B00LTLL 300LZL1 3000 LL2 3 000 00S 3009 S 3 000 OF 300 22 3001 0EL 3008 LL1 3008 /8 2 006 2} OYATHO I Y SO0GYDT13 ST0OV0C 'SOIgisans 5L
>0 =0 30 30 >0 >0 =0 20 30 20 30 30 JAVALLNS YIIdOU ¥ vivg SOHTvavdL v
> 000 0LF =20 30 30 000 ZLE 30 3 000 0E 3000¢C 3 000 0¢ 30002} = 000 62 2000 69 SOONYES AC SAQIVLSINA zL
>0 20 =0 20 >0 30 30 30 30 30 30 30 SYANZA %3
300LEL0Z  [3OGLZAOL 3005 023 3008 FLE > 00L9P9 3 008 £8 3005 L1 3 00 62 3 00Z 121 3 008 BLE 3008 428 3 00¢ GLt S0LSVD 30 TvioL

3 00€ 001 20005 30009 EXilv A > 00 2E 3009¢€ 3008¢€ S 00F L 3000 B 300821 300€9 3 00E6 SOALLVELSININGY SOLSYS 20 O¥IvINdW! -
200FC€I6 L [300L 28 3005 ¥it 3 004 €02 > 00€ ¥19 3002 08 >00L €L 3 00L L2 3 00¢ eS1 3000 L92 3000 LZL > 000 31 SCALLYHLSININGY SOISYD WIS TvLi0L -
20 30 30 =0 30 30 >0 30 30 30 30 30 SOLNIWVIONYNIA 30 SOLSVD 3]
>0 30 >0 30 20 30 30 20 >0 20 30 >0 SO1SVYH SOMLNO 88
30 30 30 30 30 30 30 20 20 30 30 >0 FOVOIMY D HOd SYauad [
3008 VS 30 30 200C L1 3005 3003 ¥ 300€ >0 30 3 000 2€ 20 30 OVYIVZILEOWY 30 3 OYIVIZTISIA 30 SOLSYD E2]
5000 L36 3006 /8 3 004 601 300l PL 3008 g8l > 009 5€ 3002 1€ > 000 ¥2 300t LLL 3 00% L7 300L 2L 3 00E ¥8 TYOSE3d O WOD SOLSYD £9
3008 168 30026 3008% = 00F ZLL 00052y 3 00C 0% 3 00C et 00L& 3008 k¥ 300/ 48 > 00 ¥ 300494 SONYILXS S0DIAYTS 3 SCLNIWIDINTOA b4:]
30 30 30 30 30 EXil 30 30 20 20 30 30 SYHNOD £

SHOZQIEYDTY | UHOLS3 anD . N YSNOS 34 vZ2rve vaIve vZIve IDNOrvys vOog0aY
Tviol TS TS SYWYHDOHd ¥ ouvATY D SLAJANOD "D LY TLINMWOD "D YD ] oY31E0534 VINOD

IVID0S OVIDV 3a VIANY - $Z0Z SIVNOISIATHMd SOAV.LINSIY 30 OYIVHLSNOWIA

$Z0Z OUY — OJUBWESI() & SSPEPIAINY Op OuBld

SIVOSVYDO 30 VIAHODIEASIW vA VSVYD VINVS




z¢ mgmmm

009 ¥¥ 3> 002 8¢ 3000 671 3 00¥ oF2 oaviliinsay

00T LYSE > 002 58 >00L2C09 1 F00E L6 ) SOHNVD 20 TW1O.L

00T @ > 002 30042 z00E € SOAILYHLSINIACGY SOHNYD 3d OYIDVLNdinG -
> 000 GSS € = 000 &8 > 000 009 L 2000 046 L SOALLYHLSININGY SOHNVD NI S v LOL -
>0 30 30 20 STHUVTINS SOLNIWIGNTY SOREINO0 I SCANIAAIAIG ‘sodnr 6L
> 000 6¥FL 000 58 >0 > 000 ¥9 SOHNYD SOULNO 2s
30 20 30 30 HOTTYA OLSNF SOLNINNY HOd SOHNYD LL
30 30 >0 >0 SIQSUINTAY 9l
30 30 20 30 OYSVHOIEXE ¥ SOAVYO3T1 3 £305v0d 'soidisans =74
20 >0 =0 >0 FAYALLNT VIiddO¥d ¥V VHYd SOHIYaEvHEL vL
0008 30 30 30008 SODNAYES IA STAQIVLSHHI zL
3 000 86% € =0 3> 000 C09 L 2000 62 I SVYANIN LL
3009712 € 3000 LS 2>00L ESV L 32006 92L L SOLSYD 3a IvLOL

> 006 6¥%1 30092 3 00. 99 2009 08 SOAILYHELSININGY SOLSYD S Oo¥Iv.Lndnl -
20044980 € 2 00¥ $E Z 000 4LBE L >00€9P9 L SOALLYALSININGY SOLSVD WAS TTVLOL -
>0 =30 20 >0 SOLNINVIONVYNII 3d SOLSVD 69
>000651L =0 20 > 000 5% SOLESVYD SOULNC 89
Z0 30 30 30 FIAY ARV G ¥MO0d SYau3d ]
Z00LCL 30 3 00L ¥ 3>000¢ OVSVYZILHOWY 34 3 OYIVIOIWLIA IJ SOLSYD +9
> 00¥ L2L 30 3 00€ 087 3001 LPT VO SSEL O NWOD SOLSVD £9
> 009 L&C > 00% e 000 051} 2> 00T L9 SONHI1LHI SODNANHS 3 SOLNIWIDINHCS <9
000190 & >0 F 000254 > 000 60T L SYHLINOD re

YVIOHODHISIN I IJY VIQHO DIHNISIN
IVLOL YA Sy nosa VIOV Y [«)-£olb=Fat-1= 4] V.INOQD

AVIDUANOD VIAXY - ¥Z0Z SIVNOISIAIYC SOV LT1INs3d 3d OVYIOVHLISNOWIA

SIVOSYD 30 VIAYQIIHd3ISIN VA YSVD VINVS

$Z0Z CUY ~ DIUSWEIIC @ SSPBPIAY Sp OUBld




A

¢t zufed

FO0L 656~ oav.LINS3aA

2> 000 OF SOHNYS 34 TV1OL

20 SOALLVHLSININGY SOHNYD 50 Oy Ow.Lndi -
2 0C0 Ot SOALVHELSININGY SOHNYD WIS TvLlOoL -
30 SOUVYHNIS SOLNIIWMIANTY $OHLN0 T SOANZEAIAG ‘SOXNr BL
F00C CE SOHNYS SOMHLNO 2L
>0 HOTYA OLSNM SOLMNINNY HOd SOHNYD Lr
>0 SIOSHIATH 9L
>0008 OYAVHOTLEXE Y SOCVOaT 3 $300v0Q ‘'soidisans 5L
20 SACVALLNE VIiNdONd V VEVd SOMTVEYRL vL
F000¢ SOSIAMES A SFQIVLEST UL zL
>0 SYON3A 1L
3 00} 666 SOLSYD Jd TVLOL

30 SOAILYHELSININGY SOLSYS 3d OYSV.LINGNI -
2 00L 656 SOAILYHLSININGY SOLSYD MRS TYL1oL -
30 SOLNIWYIONTNIZ 30 SOLSVD 89
F000S SOLSYD SOWLAO 289
20 FAYAINYLN MO0d SYAQN3d 59
=009 68 OVYIVZILMONY 30 I OYIVIOSUIIU I SOLSVYD 9
= 005 B899 TYOSSHA O INOD SOLSVYD €9
Z 000 GET SONEILXT SODAUIS I SOLNINIOANHO ze
>0 SYHANOD ]

YLOL ovildossa YINOD

2 00% 8% OavLINSEH

3 008 ¥69 SOHNVS 3d IVLIOL

200 T SOALLYHLSININGY SOHNYD 3G QYSvLndal -
3004 288 SOALLYHLSININGY SOHNYD INES Tvi0L -
20 STHUYTINIS SOLNINIANTY SOALNO T SOANIAIAIA ‘SOdUNC [-73
3004 269 SOHNYD SOMLINO j: 7
>0 HOTYA OLSNE SOLNIANY H0d SOHNYD L
>0 STOSHANIY 9L
20 OYIVHO1IEXA ¥ $OAvDaT 3 SIQHVYOA ‘'SOIaisaEns 5L
>0 FAVAILNG VIHdOHLd ¥ vEYd SOHTYEVHL 143
>0 SOHAMYSS 34 SAODVYLSTud ZL
20 SYCGNIAN 74
200€ E¥L SOLSVYD 340 TvLOL

001 0% SOALYHLSININGY SOLSYS 50 O¢Ov.LNdN] -
3 00Z €69 SOALYHULISININGY SOLSYD WES TYLOL -
20 SOLNINVIDNVYNID 30 SOLSYD ]
30 SOLSVYD SOHLNO 89
3009 € IO GIEY ] MO d SvaEid 53
3006 LE9 OVSVZLLHOWY 34 J OvSVIDENHARA 2A SOLSYD L]
30 TYOSSEd O WOD SOLSVD £9
200438 SONMILXT SOSAHIS F SOLNINIOINEOAL 9
>0 SYHLNOD e

IVYLOL ovdINoS3a YLINGD

SOALLVHLSININAY SOHNVYD 3 SOLSVD

+Z0Z SIVNOISIATHD SOAV.LINSIM 34 OVYOVHISNOINIZJ

AVINOWIHILVYLY OYLS3ID

202 SIVNOISIATNL S0OaV.LINSTd Id OYSVHLSNOWId

¥ZOZ OUY — OJUSWEDIQ © $ePRPIAITY 2P OUE|d

SIVOSYD 9d VIGHQOIYISIN YA VSV VINVS




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE CASCAIS

Plano de Atividades e Orgamento — Ano 2024

Demonstragio de Resultados Previsionais Globais

-
| bn
o

Pé&gina 34




G euibzd

N

FOCLBLE %5°95 |3 009 £ F00E T %1°E6- |3 008 6 3008 1248 %¥' 98 (> 00¢ 992~ ZF00E 0L oavLINsS=EN

007 £SO VI %9°vL X000 952 . |>00¥ 9589 Y%hiLe- (20062961 |[200) E€SLE %e'L |2005¥LZ2¥ |2008E9L ¥ SOMNVYD 30 Y101

3 00€ 6¢ %G L8~ (3006 FL =000 02 %8's9- [Fo0v e 20085t %L'G |3 00F6 300€ L1 SOALVHISININGY SOHNYD 3d Oy Svindml -
Z00L $O0O L %L'tL |200S5 LPRZL {D00F9E8 S %8'LE- |3008 4561 |200€.€L€ %F'L [200LS02ZF (20059PLY SOALLYHLSINIAIGY SOHNYD W3S V10l -
30 - 30 30 - 30 30 - 30 20 SEAUYIIANIS SOLNIWIANTN SOULAO 3 SOANIAIAIA ‘SOMN 73
3009 5¥9 %9'L [300c 062 300 29E % L'G5- |2 00% v5 3001 0L %e'z- |3 006 F9L 300969} SOHNVYD SOYLNG -7
30 - 30 50 - 30 30 - 30 20 HFOTYA OLSA SOLNINNY HOd SOHNYD LL
30 - >0 >0 - 30 20 - 30 30 SHOSHIARN SL
30022L66 %9'GL |Z00LSD0S [200LEBLS %S'. |200LEL0 1L |3000 .66 %Ll'L |2000GEBZ (BCOTEEVE OYIVTHOILXA Y SOAVOIT 3 $F0IVOU ‘SOIAISENS 7
30 - 30 20 - 30 >0 - 20 30 FOAVIILND vI¥dOdNd ¥ YNYd SOHTWEYHL ve
300L 82 € %9'el 30068922 L [(B0O00ZBC L %0°'85- (2000 L84 > 002 0E6 L %e'0l- (2002602 L [ZF00LEPEL SOSIAYIAS A SA0IVISIN 2L
300 L12 %46 3002 LLE 3000861 - EXs 30 - 20 >0 SYANIA LL
200} €5 ¥ %9'%L (2009658 L (20018589 %18t (2002102 |2003+L8C %b'S (200808 F Z00LPECH SOLSYS 3d TVLOL

2 00€ 004 %B2E {3000 0%e 2 00€ €82 %90t [3002T GZL F004L01C %0'G- [ C0L sET > 006 92 SOALLYHLSININGY SOLSYD 3d OYSvinduil "
>008 252 ¢l %B8'cl (2009605 L {200PS6ESS %S'et- (2005881 |200B8¢c99¢ %B8'E |ZFC00LSSTV 20021607 SOALLYMLSININGY SOLSYSD WIS TVLOL -
200v 9 - 005 ¢ 2005¢ - 3006 ¢ 2000 % - >0 20 SOLNINYIONYNIL 5Q SOLSVD 3]
> 006 6% %9'ZL [30086F S>00e ¥P - 30 30 - 30 30 SOLSYS SOELAO 29
20 - >0 20 - 30 20 - 30 30 FAYGINVIN MO d SYAN3d g9
3005 06% %9'85 | oog z8lL 2001 sl %8 'Li~ {200T BL 3 000 45T %8'C 1200882 2006 922 OYHVZILHMONY Bd I OYIvIDFU43a I3 SOLSYD +9
3006 €208 %E'8 |FO0BGLEE [200£565¢C %' LE- 13 00E GG8 3000225 1 %E'e {2008¢5it |[200+FEG0E IWOSSHEd O WOD SOLSYD £
3008 €50 %E'56lL [20089PS5LE [200LPPOE %E'ES- (2001 B¥8 200608.L1% %B'S {3006 8%9 3008 €L SONYILXI SOINAUTS = SOLNINDENHO S 29
2006 8v %9'G |3 00€ v0oE 3005 S61L - 30 >0 %Ee'0L [3002 ¥FEE 3 00 €02 SYHdNOD LE

% "YA 202 £ZTOT % WA +¥Z0T £Z0Z % “HYA +Z0ZT £Z0Z
0T
“vloi-ans SIYIDZdSa SOLNSNIDI138vYLST SHUOINIS SODIANES VIONY NI ov3os3a VINGD

(1) sSV3dVY ¥0d ONNSIY - ¥20¢ SIVNOISIATYEd SOAV.LINS3d 3d OVYOVILSNONWQ

$Z0g OUY - CIUSWEAIOD 3 SSPERIAIY 3P OUBId

SIVOSYD J0 VIAWQIId3ASIN VA VSVYD VLNVS




o¢ euifieg

008 L8- %199~ {3005 8 3 007 €71 %S | 009 £y 3000 LBE %P 6L~ 008 2L |3 OO0V YOl oavLlinsay

> 007 892 02 %E'S0L |2 008 P69 2> 005 LEE %8Gl |B200Z L899 € [300€£T9LE %9'2Z [F00Z 1881 |F00Z¥PES L SOHNYD 3G TVLIOL

3000 0¥ %B'E9- |200L 2 F00RS %1l'9% {30029 2006 L1 %BEr |3009F 20028 SOALLYHESININGY SCHNYD 3d OYIV1NdWI -
2 00F 822 02 %8801 |3 00L 269 200L LET %0'al [FOD0SSSE (2008051 € %0'€Z [(BO09SLR L |300092S L SOALLVHLSININGQY SOHNYD INES TVLOL -
20 - 30 30 - 30 30 - 30 =0 SHUYHNIS SOLNIWIANIE SOHLNO 3 SOANIAIAG ‘Sounr 8L
200¥8LS T %8'8CL |3 00L 269 3 00L LEE %E'L |2000C6¢L 3008 8EL %8'9- (3004 .2 300l B2 SOHNVYD SOHLING 8L
30 - 30 30 - 20 30 - 20 >0 HOTYA OLSN SOLNINNY HOd SOHNVYD 4L
30 - 30 >0 - 30 =0 - 30 20 SIAQSHIANTY az
300. LGT LL - 30 >0 - 30 30 %e'te |2 00G6LE L {300LVI0L OVAHYHOTIIXE ¥ SOQvoI1 3 $305voa ‘SOIgISEns L
20 - 30 30 - =0 >0 - 30 30 FAVAILNT VINGdO¥d ¥V YuYd SOHIVEVEL vL
300LE0L T - =0 20 %E'EE- {20008 F000 2L %50~ [20000.4F 2002 Z4iv SOAAYTS F0 STOIVESTHY zL
20025LL%E - =0 20 %9'9L |200086%¢ (2000000€ - 30 20 SYAN3IA 73
F00Z 9ZE 0T %9'PS |3 002 €VL > 001 087 %L'ZL |3009Z2L2E (200£428C %9'8L |200LELOT [20098691 SOLSYD 30 TYLOL

3001 666 %9°'9g- |3 00L 05 300064 %0'6- |3 006 8¥L 3008 LSG1 %i'e- |3 00E Q0L 3004 G0L SOALYHLISININGY SOLSYD I OyAvindil -
3004 L2E Bt %8'ZL |3 00T €69 3004 10F %L'€lL |00/ I80€E |BOCSELLE %1'0Z |F00PELE L {Z006CTES L SOALLYHLSININGY SOLSYS WIS “IVLOL -
300t 9 - 30 30 - =0 >0 - >0 30 SOLNINYIDONYNID 3T SOLSYD 69
3006 +9 - 30 30 %0'0% 300051 000 0L - 20 20 SOLESVYD SOULNO 89
2008 ¢€ %0'gg- |2 008 € 0008 - >0 20 - 20 20 FAVaYdIN B0 SYAMSd 59
300 S6L L %8'08 |3 006 .89 3008 €5¢ %e'l- |200LTL 3006¢lL %l'vy |2 0089 S 3006 LE OVHVZILEONY 3J 3 OviHVIOTHULIA 50 SOLSYD 3
Z00€8LLE - 20 20 %P6 |B00¥ 224 =008 +98 %B8'GlL 2000 L9858 > 00.L vER AYOSS3d O MOD SOLSYD £9
2004L8P8¢CG %R'LL |ZFO0L LS 3006 EV %E'G- |3 009 182 > 008 S9¢ %e'cZ (2008 168 > 00€ 024 SONMALXE SOIIAYUIS T SOLNIWIDINUOS 29
300568k <2 - 30 30 %L'ZL [BO0C 1802 2000091 1L - 30 20 SyudiNeD 1€

% "WYA fArA £T0T % "HVA ¥20Z £Z0% % "MYA yeoz £Z0T
PZOT
LOL TVINOWIN LY d IVIDUINOD IVIDOS OYIOY oYSINoSIa YINQD

(2) sVIHY HOd OANSTY - 202 SIVNOISIATH SOAVLINS3Id 3d OYIVILSNONAA

PZOZ OUY — ClUSWEDIQ @ SBPERIALY 3D OUE|

SIVOSYD Id VIQYEQODIHASIW vA VYD YLINVS




e
Jeeubed ¥

%99°€6- 2000 S8 3008 A% 2008 LEG~ OavLInsgd

%¥S'S F00Z ¥90 L 2 00¥ 892 0Z 3> 00Z FOT 6L SOHNVE dd TIVLOL

%000 30 30 >0 SAUVYHNIS SOLNINHANTH SOHLNO I SOANIAIAIA ‘sodNr 84
%06 LZ > 00Z 8L 3 00F 8F¥S L 002 0LE + SOHNVYD SOHLNO 8L
%000 20 30 30 HOTVA OLSNF SOLNINNY HOd SOHNVD LL
%000 30 >0 30 SIQSAUINIY 9L
%ET VL 008 L0F¥ L 200/ 862 L1 2006 L6286 OVAYHOI4dX3 ¥ SOAvDa1 I S305Hv0a ‘soldisans 52
%000 =0 >0 30 FAVAILLNT YVIHdOYd V ViVYd SOHTvEval yL
% LG e = 000 6gE L~ F0O0L S0L E 3001 PP ¥ SOIIAYIAS TA SICIHVISIN zL
%%/.1°91L >00¢C L1S S200€S5LLE 000 86L € SYANIN | A
%1F0°1L 3002 0LEZ 2 00¢ 9¢C¢ 02 > 0009LL 02 SOLSVYD 3G Ivi0L

%000 3 00L- 3> 00v 9 30059 SOLNINVIONYNID I3d SOLSYD 69
%88 L1 3009 0L > 006 69 2 00g 6% SOLSVYD SONINO g9
%000 3 009 b- 2009¢ 20006 IAvArdYdiv J0d Svyax3d s9
%GR L 2009 €86 3 00c 58T L 300L 161 L OVIVZILHOWY A 3 QY IVIDIAULIT 3d SOLSYD +9
%200 2>00L 4L 2008 48 Ol 004 028€01L TIVYOSS3d O INOD SOLSVYD €9
%89'e- > 008 e > 00L €809 S 0009LE S SONYILXI SODIAYIS I SOLNINIDINUOL z9
Y%ET'SL 3> 00L €€ 2009 68V € 300895l <2 SYHdINOD LE

IVNLNEOHId VOTVA
- YZ0Z ONV £20T ONY
OV HVIAVA SIViOL SIvLOL ov3idons3a YINOD

Y202 - €202 OAILVHVAINOD

SIVNOISIATNd SOAVvLINS3d 3d OydviLSNon3a

$Z0Z oUy — OBWEIID @ SepepIAllY 8p oueld

SIVOSVYD 30 YIQYHQOIdISIW vA4 ¥YSVYD VYINVS




Santa Casa da Misericordia de Cascais

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FiSCAL
SOBRE

0O PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO PARA
2024



SANTA CASA DA MISERICORDIA DE CASCAIS

Relatério e Parecer do Conselho Fiscal

Sobre Plano de Atividades e Orgamento — Ano 2024

1- INTRODUGAO

Nos termos da alinea b) do nimero 1 do artigo 142 do Estatuto das Instituigdes Particulares de
Solidariedade Social, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n? 119/83, de 25 de Fevereiro e
alterado pelo Decreto-Lei n.2 172-A/2014, de 14 de novembro, e da alinea c) do artigo 312 do
Compromisso da Santa Casa da Misericdrdia de Cascais, compete ao Conselho Fiscal dar
parecer sobre o Plano de Atividades e o Orgamento para o ano de 2024, apresentados, nos
termos da alinea e) do artigo 272 do mesmo Compromisso, pela Mesa Administrativa. E esse
parecer que seguidamente o Conselho Fiscal tem o prazer de submeter a apreciagdo e votagdo

da Assembleia Geral da Santa Casa da Misericardia de Cascais.

2 - ATIVIDADE DO CONSELHO FISCAL

Durante o ano de 2023, o Conselho Fiscal foi acompanhando as atividades da Santa Casa,
tendo sido sempre esclarecido acerca de todos os elementos inerentes & sua funcdo
fiscalizadora, merecendo, quer da parte da Mesa Administrativa quer dos Servigos, o melhor

acolhimento e a mais pronta colaboragao.

3 - APRECIACAO SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES PARA 2024

O Conselho Fiscal apreciou devidamente o Plano de Atividades e o Orgamento para 2024,
apresentado pela Mesa Administrativa, documento que contempla, uma descrigdo sucinta das
atividades a levar a efeito no decorrer do ano, por dreas de intervencgdo da instituigdo e tendo
como premissa os objetivos estratégicos definidos, se bem que estes sejam semelhantes aos

perspetivados para o ano anterior,

Analisado este documento, que traduz, com clareza, o papel importante da dimensdo da
responsabilidade social da Santa Casa da Misericérdia de Cascais, o Conselho Fiscal congratula-
se com as varias agbes propostas, na expectativa de que, com elas, se aumente a eficiéncia da
Instituicdo, na continuagio da procura da melhoria da qualidade dos servigos e da sua
modernizacio, sem deixar de ter presente a coeréncia entre a missdo de cada uma das
valéncias de funcionamento institucional e a Missdo desta Santa Casa, que tem na sua génese

as Obras de Misericérdia.
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4 - APRECIACAO SOBRE O ORCAMENTO DE EXPLORACAO PARA 2024
A apreciagdo do Conselho Fiscal vai incidir sobre o Orgamento de Exploragdo para 2024,
elaborado e apresentado pela Mesa Administrativa, documento que contem um conjunto de

informagdo bastante esclarecedora.

Os pressupostos enumerados e que serviram de base a elaboragdio do Orcamento de
Exploragdo para 2024, afiguram-se relativamente realistas, mesmo tendo em conta o ambiente
de incerteza reinante, decorrente da atual situag8o que o pals e 0 mundo atravessa, sendo que
os resultados previstos no documento em apreciagdo, também sdo altamente influenciados

pelas condicionantes referidas.

N3o podemos deixar de salientar a significativa melhoria dos resultados esperados, no
entanto, mantem-se a necessidade de se tentar equilibrar a situagdo econémico-financeira da
Instituigdo, no sentido de gradualmente se atingir a autossustentabilidade, se bem que se
reconheca ser tarefa dificil para InstituicBes de cariz social como a nossa, tanto mais diffcil e

complexa, dado os reflexos da situagdo atualmente vigente.

5 — PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal, ponderado os documentos analisados e esclarecimentos prestados, tem a
honra de emitir a seu parecer favordvel a aprovagdo do Plano de Atividades e do Orgamento
para o ano de 2024 a propor 8 Mesa da Assembleia Geral:

1. A aprovagdo do Plano de Atividades e do Orgamento para 2024

2. A renovagio do mandato para a Mesa Administrativa proceder as operagdes sobre
imdveis que se mostrarem aconselhdveis para uma boa e sd gestdo dos mesmos
iméveis;

3. Um voto de louvor 3 Mesa Administrativa e a todos os Colaboradores desta hossa
Santa Casa, que com 0 seu profissionalismo, dedicagdo e zelo a tém sabido dignificar e
credibilizar;

4, Um renovado apelo a todos os Irmdos, Colaboradores, Utentes e suas Familias, para
que se empenhem nesta cruzada de reequilfbrio das contas da Santa Casa, a fim de se

criarem condigBes propicias a sua sustentabilidade futura.

Ny
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Cascais, 31 de outubro de 2023,

O VOGAL DO CONSELHO FISCAL
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Dr. Rui Alexandre Pires/Bfiniz
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Dr. Manuel Ricardo Gorjdo Henriques de Brito



