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INTRODUGAOQ

Iniciaremos este documento, tdo fundamental para a gestdo da nossa Santa Casa, com uma referéncia
que foi apanagio de Planos de Atividade de anos anteriores, que se prendeu com os reflexos da pandemia
COVID-19, situacéo que se tornou algo complexa na elaboragéo dum Plano de Atividades que, guase
diariamente, poderia ter necessidade de sofrer alteragtes. Esperemos que tais circunsténcias se nao
voltem a verificar, pelo menos com a gravidade das que ocorreram em anos transatos, e que durante 2023
se cansiga continuar a viver com uma “certa normalidade”.

Assim, 0 momento que vivemos, cujo futuro continua a tornar-se uma incognita, néo deixa duvidas para a
importancia com gue se lida com a doenga e as multiplas consequéncias econdomicas e naturalmente de
saude e sociais. Se o tecido social, foco da agfo da Santa Casa da Misericérdia, ja era fragil, hoje essas
fragilidades aumentaram, sem que saibamos, no imediato, medir a sua dimens&o e as sua consequéncias.

Ainda, assim, arriscamo-nos, de novo, a expressar que, mantendo-se inalterada a Miss8o da Santa Casa
da Misericordia de Cascais, bem como a sua génese nas Obras de Misericordia, importa sintetizar, as
linhas de agdo transversais, a todas as areas de intervengéo:

« Preocupagéo no cuidar, dos mais frageis,

¢ Sustentabilidade nas atividades desenvolvidas;

+ Integragio das diferengas;

= Utilizag8o sistematica, da equacdo nlmeros/afetos,

« Sistematica atencéo as novas problematicas, para que a intervencéo constitua uma verdadeira
resposia.

Parece-nos, contudo, se a pandemia nos continuar a dar tréguas, que como primeirissima prioridade,
estara a urgente necessidade de avaliarmos, em conjunto com tedos os atores que interagem no nosso
tecido social, todas as fragilidades que este nove tempo veio expor.

Importa pouco, dizer que é ptblico ou privade, importa sim, sem gualquer pretensao, avaliar para corrigr,
porque, s6 desta forma, se poderao tragar novos rumos. O sobressalto da faita de recursos e capacidades,
n&o podera de novo existir, tendo, certamente, um custo, sendo que os beneficios de um tempo seguro
serdo porventura um bem maior.

Os Planas e Orgamentos organizam-se de acordo com objetivos de agdo. Por um lado, o Plano de
Atividades, condiciona as opgdes do Orgamento, por outro o Orgamento, condiciona as opgdes do Plano
de Atividades. Trata-se de documentos que explicitam, para 2023, uma forma articulada de funcionamento,
e de ofimizagéo de recursos, em continuidade.

Persistir na concretizagéo dos objetivos estabelecidos, tem sido um caminho, que se tem procurado atingir.

A Misericordia & um Instituigie, com uma intervenc&o social muito abrangente, pelo que deve ser a nossa
acéo, com rigor e de forma muito transparente, quantificada, nc &mbito deste orgamento, tendo sempre
presente a perspetiva de, no futuro, se alcangar o tio desejado equilibrio economico-financeiro, -
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Continuam a ser objetivos da Santa Casa da Misericordia de Cascais para 2023;

» Assegurar o indispensavel controlo orgamental, numa perspetiva de melhoria dos resultados
globais da Instituicdo, preservando a qualidade dos Servigos,

» Aprovar uma nova Estrutura Organizativa da Santa Casa, e consequente Quadro de Pessoal,
numa perspetiva de aumento da sua eficiéncia e eficacia,

« No ambito dos trabalhos ja efetuados, aprovag&o de uma Plano de Comunicag&o, a implementar
na Instituicao;

« Criago da Imagem Institucional, uniforme a todos os Estabelecimentos/Servigos, e definigéo de
“uma marca’, simbole da miss&o da Instituigdo que projete, de modo inequivoco, a sua imagem,

«  Aumento dos niveis de gualificagio dos recursos humanos, através do desenvolvimento de planos
de formagcéo profissional, ajustados as necessidades e as exigéncias dos servigos e valorizagéo
pessoal dos trabalhadores;

« Continuagdo do desenvolvimento de medidas com especial enfoque na area Patrimonial, tendo
em vista a sua mais adeguada rentabilidade;

« No ambito do envelhecimento e numa perspetiva de melhor adequar novas solugbes ou
equipamentos, promover um amplo levantamento de todas as situagdes nos diferentes servigos
que trabalham com a populagéo mais idosa,

« Promover, através dos técnicos dos estabelecimentos, o levantamento e diagnosticos de novas
situagdes sociais néo tipificadas;

» Aprofundar os lagos de parceria com outras instituigbes plblicas ou privadas, com o objetivo de
potenciar recursos comuns.

A exigéncia dos principios, o rigor das agdes e o tempero do coragéo, serdo, sempre, a nossa ancora.
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Infancia

Distribuidos por todo o Concelho, os equipamentos de Infancia abrangem cerca de 1.000 criangas, que
frequentam as valéncias de creche, pré-escolar, ATL e 1° ciclo do Ensino Basico, sendo uma intervengao
muito ampla e abrangente, que continua a ser uma resposta necessdria e qualificada, para as familias que
residem no Concelho de Cascais.

Ao longo de 2023, esta area, em semelhanga a algumas das restantes em que a Instituigéo intervem, ird,
em termos de funcionamento dos seus estabelecimentos, continuar a ter de voltar a uma certa
normalidade, néo descurando, no entanto, da manutengéo de algumas medidas e cuidados decorrentes
da pandemia COVID-19, e continuar atenta a sua possivel evolugéo negativa. Se bem que privilegiemos
o contato direto com os pais e encarregados de educagéo, que durante largo tempo se viram privados da
sua presencga nho interior dos estabelecimentos, continuaremos a manter as diversas ferramentas criadas,
com suporte informatico, dirigidas nao s6 as criangas, mas em especiai para 0s pais e encarregados de
educagdo, de forma a manter um contacto permanente com a escola. Este contatos passaram,
preferencialmente, desde meados de 2020, a ser feitos através da plataforma Microsoft Teams, tendo sido,
também, criado um enderego eletrénico para cada crianga. Esperemos que, toda esta abertura, se consiga
manter ao longo do ano, o que, como € evidente, estara dependente da continuacdo da evolugéo positiva
da pandemia.

Continuar-se-a a dar cumprimento ao projeto educativo e pedagogico em todos 0s estabeiecimentos,
assim como a conclusio do projeto “Misericérdia em Movimento - do Interior para o Exterior”, que permitira
a melhoria e maior utilizagdo dos espagos exteriores dos nossos estabelecimentos, permitindo um maior
envolvimento das familias com a escola, projeto que sofreu sucessivos atrasos decorrentes da situagéao
pandémica verificada nos ultimos dois anos. Também o Projeto “Vamos Reaprender Juntos! O impacto
emocional numa realidade pés-confinamento” que pretendia colmatar a lacuna existente na area da satde
mental em contexio escolar, promovendo a satde mental das criangas através da formagéo de educadores
e outros profissionais de educagdo, que obteve apoio da Autarquia de Cascais, ficou, em anos anteriores,
comprometido, prevendo-se o seu desenvolvimento no corrente ano letivo, caso nao se alterem os reflexos
positivos da pandemia.

Nos Gltimos anos, do ponto de vista do equilibrio econémico dos estabelecimentos que integram esta area,
a quebra de rendimentos das familias, e a diminuicao dos apoios da Autarquia, agravaram-se de modo
muito acentuado. Para 2023, as estimativas orgamentais para a componente das comparticipagles
familiares s8o ligeiramente inferiores as orgamentadas em 2022, decorrente néo s6 da gratuitidade
aprovada pelo Governo, para as criangas nascidas a partir de 1 de setembro de 2021, bem como das
criancas do 19 e 2° escaldes de rendimento per-capita, também para a valéncia de creche, mas tambem
pela quebra expectavel da generalidade dos rendimentos familiares. No entanto, esta redugéo néo é
efetiva, dado o Estado ir efetuar & Santa Casa o reembolso de parte desse valor, o que esta refletido nas
previsdes dos Subsidios, Doagdes e Legados a Exploragao.

i o
1

Trata-se duma situagio complexa, tanto mais que as solugbes em varias situagdes ndo dependem,
exclusivamente, de fatores internos. Através de um controle mais eficaz, do ponto de vista administrativo,
na recolha da informagéo necessaria e obrigatéria para calculo das respetivas comparticipagfes familiares,
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com a criag8o de suportes informaticos para tratamento dessa informagao e respetivos calculos, bem como
da atualizagsio das respetivas tabelas, tem permitido mitigar os impactos na guebra de rendimentos.

Continuara a ser preocupagéo em 2023 a reavaliagio da alteragéo da tipologia dos estabelecimentos de
Infancia, devendo haver mais creche e menos jardim-de-infancia. Ao contrario do jardim-de-infancia, no
que se refere & valéncia de creche, a procura é grande, pelo que se justificard o seu desenvolvimento,
quer na valéncia solidaria, quer na lucrativa. Ainda assim, este e um exesrcicio complexo, quer pelo nimero
de criangas a abranger, quer pela afetagéo de recursos humanos versus custos.

No que se refere ao Centro Alfredo Pinheiro, como resultado duma forte campanha desenvolvida para
aumento da populagéo escolar que frequenta o 1° Ciclo do Ensino Basico, situagéo que alcangou, em
parte, o objetivo esperado, sendo que no ano letivo 2022/2023 ir&o frequentar, o 1% ano, 14 novos alunos,
prevendo-se uma frequéncia global para este 1° Ciclo, de 65 alunos.

Relativamente 4 Creche S. José, tal como previsto, encerrou no final do ano letivo 2020/2021, sendo que
o respetive edificio foi entregue & Camara Municipal de Cascalis.

Finalmente, relativamente ao Centro Infantil do Linhé, inicialmente previu-se a possibilidade de realizagéo
de obras de adaptacdo as atuais condigbes legais exigidas, obras essas a serem realizadas com
financiamento da autarquia. No entanto, dados os significativos custos envolvidos, ir-se-a estudar a
possibilidade de efetuar uma nova construgo. Esta construgdo so sera possivel com o apoic de
financiamentos externos a Santa Casa, nomeadamente da Camara Municipal de Cascais. Caso tal ndo
acontega, vir-nos-emos na contingéncia de ter de iniciar, ja no proximo ano letivo, o encerramento gradual
deste estabelecimento por falta de condigdes para continuar a funcionar.’

Também, relativamente a Creche Marcelina Teodoro dos Santos, ha que reequacionar a permanéncia em
funcionamento de todas as sua salas, dado os elevados resultados econémicos negativos apresentados
ha ja alguns anos. Para esta situagéo contribui o facto de, se bem que aprovado, o alargamento do acordo
de cooperagio em mais 6 utentes de creche, ainda n&o ter sido concretizado, em termos financeiros, pela
Seguranga Social, havendo poucas perspetivas que tal venha a acontecer. Também neste
estabelecimento, e no pré-escolar, onde foi aprovada uma capitag&o para 100 criangas, continuamos a ter
apenas um acordo de cooperagdo para 65 criangas. Relembra-se que este aumento de capacidade
resultou da construgao, com o apoio da Camara Municipal de Cascais, de mais duas satas para absorver
as criangas da Creche José Lufs, aguando do seu encerramento.
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Servigcos Sénior

Constituem equipamentos da Misericordia de Cascais, duas Residéncias Sénior, uma solidaria e outra
lucrativa, um servico de Apoio Domiciliario, varios Centros de Dia e de Convivio, e outros servigos de apoio
as populagdes, abrangenda um total de 800 idosos.

Trabalhar com idosos, € uma atividade muito exigente, que obriga a muita dedicac8o, muita competéncia,
e uma continuada aprendizagem.

A demografia informa-nos dos nimeros e as ciéncias médicas evoluem. Vive-se cada vez mais tempo,
mas & imperioso que se viva cada vez melhor. Este & talvez o maior desafio que as sociedades enfrentam.
Teremos de estudar muito e sistematicamente nos interpelar sobre este tema. O envelhecimento da
populagdo ndo pode ser um problema, antes o teremos de abordar como um desafio de coeséo social e,
simultaneamente, de respeito por cada um. Esta nova realidade exigira a prestagéo de novos e mais
complexos cuidados, para aqueles que necessitam.

Assim, trata-se de uma drea de atividade em grande expans&o, pelo que, demograficamente falando,
existe procura. Assim sendo, o crescimento da resposta parece ser adequado, sendo que, de forma muito
rigorosa, todas as atuais, e outras possfveis valéncias, deveréo ser avaliadas, antes de qualgquer tomada
de decis&o. No entanto, consideramos ser prioritario a consolidagéo e qualificagdo dos atuais servigos que
praticamos nesta area.

A outro nivel, a participagéo nas Plataformas relativas a 3% idade, tem-se revelado frutuosa, e serfio sempre
uma oportunidade de n&o duplicar servigos, que outros ja prestam ou podem prestar.

Residéncia Sénior das Fisgas

A Residéncia Senior das Fisgas é uma resposta social desenvolvida em alojamento coletivo, de utilizagéo
permanente, para idosos em situagéo de dependéncia. A funcionar desde 1979, esta residéncia tem vindo
a restruturar-se ao longo dos anos, no sentido de disponibilizar, aos seus utentes, o conforto e cuidados
que necessitam nesta fase da vida. Esta valéncia da Santa Casa, tem como proposito um envelhecimento
saudavel e prazeroso, assente na promogéo da qualidade de vida da pessoa idosa. S&0 prestados servigos
personalizados que potenciam o bem-estar, autonomia e convivio, num ambiente familiar, onde a
qualidade e a seguranga tomam o lugar e onde os residentes encontram todas as infraestruturas de apoio
e uma equipa especializada na prestagiio de cuidados. Vém satisfeitas as suas necessidades de
alimentacso, higiene, conforto, relacionamento interpessoal e ocupagéo dos tempos tivres, bem como o
acesso a cuidados de saude e administragio de terapéutica.
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Apoio Domigciliario

A Santa Casa da Misericordia de Cascais, tem em funcicnamento desde 1991, a resposta social de Servigo
de Apoio Domiciliario. Nesta valéncia s&o prestados cuidados e servigos a familias e/ou pessoas gue se
encontrem no seu domicilio, em situacio de dependéncia fisica efou psiquica e gue nao possam
assegurar, temporaria ou permanentemente, a satisfag@o das suas necessidades basicas efou a
realizacgéo das atividades instrumentais da vida diaria. O objetivo deste servigo & cooperar na melhoria da
gualidade de vida do utente e seus familiares, contribuir para a conciliagéo da vida familiar e profissional
do agregado famiiar & fomentar a permanéncia dos clientes no seu meio habitual de vida, retardando ou
evitando o recurso a estruturas residenciais.

No sentido de garantir aos nossos clientes um servigo personalizado, s&o prestados cuidados & servigos
adequados as suas necessidades. Para a prossecugdo destes objetivos, este Servico de Apoio
Domiciliario proporciona os seguintes servicos: Cuidados de higiene e conforto pessoal; Higiene
habitacional, estritamente necessaria & natureza dos cuidados prestados; Fornecimento e apoio nas
refeiches, respeitando as dietas com prescrigio médica e Cuidados de imagem.

Neste contexto, a Instituicao dispée de 110 utentes abrangidos com Acordo de Cooperagdo com o Instituto
de Seguranga Social.

Centros de Dia e de Convivio

Os Centros de Dia da Torre, Cascais e S&o Miguel, encontram-se localizados na Uni&o das Freguesias de
Cascais e Estoril e na Freguesia de Alcabideche, e os Centros de Convivio de Matos-Cheirinhos, Aboboda
e Vinhais, estdo situados na Freguesia de S0 Domingos de Rana. Esta disperséo, aliada a falta de
pessoal técnico, tem dificultado a implementagio de novos projetos no ambito de um envethecimento mais
ativo.

Salienta-se que, no que se refere ac Centyo de Dia e de Convivio de Cascais e dada a venda do edificio
e sua posterior demolicio, houve necessidade de encontrar uma alternativa para a sua reinstalagéo.
Depois de varias tentativas, conseguiu-se a cedéncia de uma sala no edificio do novo Centro Pastoral de
Cascais, onde se encontra a funcionar, comm carater provisorio, até se encontrar uma nova solugéo.

Estes Centros foram largamente atingidos pela pandemia, sendo que a partir de margo de 2020, se
encontraram encerrados, tendo reaberto no segundo semestre de 2021, no entanto sujeitos a fortes
restrigdes, situago que implicou mudangas de rotinas nos utentes, desencadeando-se alteragtes de
comportamento, desorientagéo e fragilidades, que dificiimente serdo estabilizadas, situacfo gue teve forte
impacto no seu funcionamento pos pandemia.

Os servigos prestados nos diversos estabelecimentos v&0 ao encontro das necessidades dos utentes,
sendo implementados apds apresentagéo e discuss&o em reunides gerais, efetuadas mensalmente,
abrangendo os cuidados basicos, como cuidados de higiene e alimentagéo, almogo e lanche.
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No campo dos servigos para o bem-estar, salide e autonomia incluem-se os cuidados de imagem, ginastica
geriatrica, hidroginastica, controle de diabetes, colesterol e tensdo arterial, psicologia e terapia
ocupacional.

Nos servigos prestados para fomentar a igualdade de oportunidades e concretizag&o de projetos de vida,
incluem-se acbes de alfabetizag8o, a leitura de jornais e correspondéncia, bem como a leitura e
memorizagdo de textos e poemas. Também a informatica constitui uma area importante e de interesse,
sendo ministradas agdes de informagéo nesta matéria.

Perspetiva-se a continuagdo do trabalho persistente no sentido de uma maior abertura a comunidade e
interagéo familiar, para um envelhecimento mais ativo, através da participagéo em eventos e exposicbes
de trabalhos, sempre em articulago com diferentes entidades parceiras: Junta de Freguesia, Escolas,
AT.L.s, Camara Municipal de Cascais, Centros de Saude, etc. E, também, objetivo a continuagdo do
trabalho desenvolvido com a Policia de Seguranca Plblica e a Guarda Nacional Republicana, atraves da
realizacdo de diversas agbes de sensibilizagdo, sinalizagdo e acompanhamento de casos de violéncia e
negligéncia junto dos idosos.

Residéncia Sénior Professora Maria Ofélia Leite Ribeiro

Este estabelecimento dispde de um alvara para funcionamento contemplando as valéncias de Residéncia
Sénior, Centro de Dia e Apoio Domiciliario, sendo a sua atividade exclusivamente privada.

A valéncia com maior impacto no seu funcionamento tem sido a Residéncia Sénior, com todos os servigos
que lhe estdo associados, revestindo especial importancia a vertente da salde, nomeadamente os
servicos de saude 24 horas, e mais concretamente de enfermagem, e a fisioterapia.

A sua frequéncia média situa-se entre os 55 e os 60 utentes, sendo gue, no ultimo trimestre de 2019, foi
assinado um protocolo com o Hospital de Cascais no sentido da utilizag&o, por parte deste, de 9 camas
deste nosso estabelecimento. Esta situagdo teve um interregno no ano de 2021, decorrente da situagéo
pandémica, tendo sido retomada no dltime trimestre, mas com uma redugéo para 4 camas fixas e camas
extras que poderdo ir, mensalmente, até ao nimero de 8. Trata-se de um acordo que permite termos
sempre ocupaglo e consequente receita para o nimero de camas fixas protocoladas (4). Prevé-se a sua
continuagéo para o ano de 2023.

Continua a ser preocupante a necessidade de cuidados de salde verificada ao nivel deste
estabelecimento, cujos gastos com pessoal especializado, nomeadamente ao nivel da enfermagem, s&o
cada vez mais significativos.

Apesar de todos os esforgos que se tém desenvolvido no sentido de aumento de proveitos deste
estabelecimento, que pela sua natureza deveria gerar fundos disponiveis para aplicagéo na atividade
social, a sua situagéo econdmica continua a ser altamente deficitaria. ! p
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Assim, durante o ano de 2022, tal como se encontrava referide no respetivo Plano de Atividades,
desenvolveu-se um conjunto de iniciativas, destinadas a encontrar uma solug&o para esta Residéncia, no
sentido de deixar de ser uma estrutura geradora de avultados prejuizos e que se espera tenha reflexos
positivos em 2023.

Centro de Apoio Social do Pisdo

Trata-se de um estabelecimento com 302 residentes/doentes, internados, genericamente com doenga
mental, e 177 colaboradores diretos, e 34 elementos prestadores de Servigos, distribuidos pelas seguintes
areas do funcionamento:

¢ Internamento;

« Centros de Atividades para a Capacitagdo e Inclusdo, com 4 areas de atividades distintas
direcionadas para as diferentes capacidades de autonomia dos residentes/doentes {CACI'S);

e Lar Residencial Casas da Lua, com 4 casas para treino de autonomia,

A qualificagio desta resposta social, tem-se vindo a fazer através da formacéo dos colaboradores que ali
trabalham, de uma selecio criteriosa dos recursos humanos necessarios € na procura de recursos
terapéuticos e reabilitativos de resposta & populagdo internada, e pela melhoria das instalagbes. Estas
ac6es deverao continuar a ser uma constante prioridade.

Dada a diversidade das patologias que afetam os residentes do Centro de Apoio Social do Pis&o, as
abordagens s@o complexas e diversificadas, exigindo aos colaboradores muitos conhecimentos
especificos nas areas da salde mental, na salde fisica e de reabilitagéo, associado a um grande
empenhamento e dedicagéo, cujo desgaste ndo pode deixar de ser tido em conta e avaliado.

Apesar do elevado investimento que tem sido efetuado nos tiltimos 12 anos, do ponto de vista das
instajacbes, existem, ainda, fortes constrangimentos que, por vezes, sé&o bastante limitativos ao
desenvolvimento do trabalho efetuado, pelo nimero de internados e peio facto de ndo poderem, neste
momento, ser separados pelas patologias que apresentam.

Em 2023, vamos consolidar o trabalho que tem sido desenvolvido nos dlimos anos, ao nivel do
investimento nesta resposta, para ter melhores comunicagbes, seguranga e informacéo articulada e
disponibilizada sobre os residentes.

Consolidar o trabalho técnico de reabilitacdo junto dos residentes/doentes e iniciar o trabalho de
capacitagio dos residentes/doentes para a incluséo em 4 areas de intervengao: 4

« Qualificagio Profissional,

« Emprego Protegido,
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Ocupagéo Profissional,

Atividades Socialmente Uteis,

Através da intervencéo nestas areas, estaremos a trabalhar o estigma da Doenca Mental, associado a
esta resposta social e, consequentemente, aos doentes aqui internados ou que integrem as respostas de
Centro de Atividades para a Capacitagio e Inclusfio (CACI), ou mesmo os que integrem o Lar Residencial
Casas da Lua, que fazem parte desta resposta.

S4o, ainda, objetivos para o préximo ano:

Prospeg&o no mercado de trabalho, para integracéo de residentes/doentes,
Continuacéo da implementag&o das medidas de autoprotegao;
Celebrar parcerias para multiplicar os esforgos desenvolvidos;
Partilhar com os parceiros o trabalho técnico e de reabilitagdo desenvolvido;

Rigoroso controlo do Orgamento.

Na sequéncia da aprovagdo, por parte da Camara Municipal de Cascais, do protocolo de colaboragdo
referente a preservacéo do patrimonio histérico material e imaterial desta Santa Casa, prevé-se que aquela
entidade possa apoiar a realizagdo das obras de recuperagao da capela do Centro de Apoio Social do
Pis#o, 0 que constituird uma enorme mais-valia para esta unidade.

Centro de Apoio Temporario de Tercena

O Centro de Acothimento Temporario de Tercena é uma casa de acolhimento onde € executada a medida
de acolhimento residencial, medida de promogéo e protegéo prevista na alinea f) do n°1 do artigo 35° e
nos artigos 49° a 51° da Lei n® 147/99, de 1 de setembro, Lei de Promog#o e Protecdo de Criangas e
Jovens em Risco.

A medida de acolhimento & executada tendo por base a previsibilidade da reintegracéo da crianca ou do
jovem na familia de origem ou em meio natural de vida.

Esta casa de acolhimento tem como finalidade contribuir para a criagéo de condigbes que garantam a
adequada satisfagdo de necessidades fisicas, psiquicas, emocionais e socials das criangas € jovens € ¢
efetiva exercicio dos seus direitos, favorecendo a sua integragéo em contexto sociofamiliar seguro e/
promovendo a sua educagéo, bem-estar e desenvolvimento integral. /{’jé

S&o principios orientadores da interveng&o: Individualizagdo; Adequagao, Normalizacéo; Participagéo e
audicéo; Privacidade; Intervengéo diligente; Preservagdo dos vinculos parentaig” e fratermnos:
Corresponsabilizag8o da familia de origem e Colaboragao interinstitucional.

T
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Temos capacidade para acolher 40 criangas e jovens, com idades compreendidas entre os 6 e 0s 18 anos,
sendo que, de momento, a realidade & o acolhimento de jovens a partir dos 12 anos. A media de idades
no ano 2022 foi de 16 anos.

Os jovens t&m uma medida de acolhimento acompanhada pelos tribunais de familia & menores e pelas
equipas multidisciplinares de assessoria técnica aos tribunais (EMATT). Estas medidas s8o revistas pelo
Tribunal de Familia e Menores a cada 3/6 meses, com a elaboragdo dos projetos de promogéo e protegéo
e dos planos de intervengéo individual.

A todos os jovens é proporcionado um quotidiano semelhante ao de qualquer outra crianga e jovem da
mesma idade, tendo em conta a sua individualidade e o seu projeto de vida.

Estamos na fase de construgdo do modelo educativo, que consiste numa compilago de varios
procedimentos e no enfoque educativo, que orientem os funcionarios na intervengdo com os jovens quer
nas suas rotinas guer nos seus projetos de vida. Nesse sentido, o modelo pretende constituir um
documento orientador para os profissionais do Centro, estabelecendo os principios tedricos nos quais
assenta o projeto educativo, assim como, numa dimens&o mais pratica, o modelo de governagao, os
procedimentos e os instrumentos que servem de base & atividade diaria do Centro de Apoio Temporario
de Tercena.

Na nossa Miss&o, cabe-nos assegurar o acolhimento, com um ambiente seguro e um crescimento fisico e
psicologico saudavel, promovendo sempre a reintegracéo familiar ou definir atempadamente, outro projeto
de vida alternativo.

Acdo Social/Rendimento Social de Insercdo

Com a assuncdo da transferéncia de competéncias na éarea social por parte da Camara Municipal de
Cascais, as atuais duas equipas do Rendimento Social de Inserg&o com & elementos cada, que intervém
na Freguesia de Alcabideche, estando uma sediada na Adroana e outra em Alcabideche, integrardo os
futuros Centros de Atendimento Integrado Vida Cascais. Estes Centros prestar&o apoio, orientagéo e
acompanhamento aos municipes e as suas familias, no ambito das respostas sociais existentes na
comunicade, nomeadamente na Satde, Solidariedade Social, Habitag&o, Apoio Juridico, Educagdo e
Prestagdes Sociais e Apoios Pecuniarios,

Todo o trabalho a desenvolver sera feito em parceria com todas as entidades das diversas areas
mencionadas, bem como com as entidades sediadas na comunidade, ao nivel da captagao e otimizag&o
dos recursos e da partilha de saberes e experiéncias.

/«4<
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ATL’s da Abéboda e Trajouce-Componente de Apoio a Familia (CAF) e Atfividades de
Enriquecimento Curricular (AEC) da EB1 Abéboda 1 e EB1 de Trajouce e {PEE)} Projeto de
Enriquecimento Experimental no Agrupamento de Escolas Frei Gongalo de Azevedo

O ATL da Aboboda e de Trajouce desenvolve a sua atividade em 3 Equipamentos escolares, situados na
Freguesia de S&o Domingos de Rana: a Escola EB1 Padre Andrade situada na Abdboda; Escola EB1 de
Trajouce em Trajouce e no Agrupamento de Escolas Frei Gongalo de Azevedo em S&8o Domingos de
Rana. O trabalho desenvolvido & baseado numa relagéo muito proxima com o territério e a comunidade
onde as escolas estédo inseridas. Esta situagéo tem proporcionado, ao longo dos anos, uma oferta continua
de atividades diversificadas e de variados Projetos, com os aiunos e as famllias, assentes no estimulo a
criatividade e de uma cultura artistica e de desenvolvimento das criangas, jovens e respetivas familias.
Este trabatho tem contado sempre com o apoio inequivoco da Autarquia.

Assim, nestes trés espacos Educativos damos resposta as necessidades quer dos jovens, quer das
familias, com a prestagéo dos seguintes Servigos:

« ATL Abdboda - Componente de Apoio & Familia (CAF) e Atividades de Enriquecimento Curricular
(AEC) na Escola EB1 Padre Andrade;,

e ATL de Trajouce - Componente de Apoio & Familia (CAF) e Atividades de Animagao e de Apoio &
Familia (AAAF) na Escola EB1 Jardim de Infancia de Trajouce;

» No Agrupamento de Escolas Frei Gongalo de Azevedo em S&o Domingos de Rana ~ Projeto de
Enriquecimento Experimental (PEE).

Como objetivos para estas respostas sociais, teremos:
« Apoiar a familia na sua fungéo educativa;

e Assegurar que os tempos de AEC proponham uma abordagem interdisciplinar, securizante e
centrada no hem-estar e no processo de aprendizagem da crianga;

e Assegurar que o espago/tempo de CAF, AAAF e PEE, em periodos letivos de aprendizagem
ludica, salvaguarda o direito das criangas a atividades néo orientadas e escolhidas por elas;

« Construir uma relago de parceria entre a equipa da Santa Casa e as equipas das escolas, bem
como com o respetivo Agrupamento de Escolas e 0s servigos camararios.

Como principios orientadores, teremos:

e O desenvolvimento global e de autonomias das criangas, contribuindo para a sua auto-
organizacdo, para o aumento da sua autoestima e para o aumento das suas competiéncias;

e Implicacéo das familias e promog&o das suas competéncias, nos percursos educativos das suas
criancgas;

Y
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« Reforgo positivo e visibilidade dos percursos educativos, através da mostra de trabalho
desenvolvido e promogao de iniciativas abertas a comunidade;

s Parceria educativa com todos os agentes educativos, centrada nas criangas.

As linhas gerais definidas, quer do ponto de vista das orientagbes do Ministério da Educagfo, quer da
Camara Municipal de Cascais, na qualidade de entidade promotora do Programa Crescer a Tempo Inteiro,
para o funcionamento das AEC, CAF e AAAF, terdo como tema principal o “Brincar Livre®, sendo a nossa
opg&o técnica o “fazer com”, envolvendo, em todas as planificagdes, no plano institucional, a Escola, os
pais/familia, o Agrupamento e a Camara Municipal de Cascais.

Centro Comunitario da Galiza

O trabalho social desenvolve-se em diferentes abordagens, com criangas, jovens, familias, populagao
idosa, e através de diferentes equipamentos como A T.L., AEC, CAF, AAMAF, Escolinha de Rugby, Apoio
Alimentar/Mercearia Comunitaria e Centro de Dia.

Capacitar ¢ o objetivo, que preside a todas estas atividades, que abrangem cerca de 2.100 utentes por
més.

No ambito do Programa Crescer a Tempo Inteiro, continuara a ser dinamizado, pela equipa do nicleo
Galiza, na Escola Basica do 1° Ciclo/ Jardim de Infancia da Galiza 1, em parceria com o Agrupamento de
Escolas de S#o JoZo do Estoril @ a Camara Municipal de Cascais e pretendendo dar resposta as
necessidades socioeducativas da comunidade escolar, garantido uma qualidade de permanéncia das
criancas na escola, fora do horario letivo, os seguintes projetos:

s  Atividades de Enriquecimento Curricular (1° Ciclo);

»  Atividades de Animago e Apoio a Famllia (Jardim de Infancia);
. Ludobiblioteca;

e Componente de Apoio & Famiiia (desde 2018).

As AEC’s, Ludobiblioieca e a CAF funcionam durante o ano lativo, em horario escolar, e a AAAF funciona
durante o ane letivo em horario de prolongamento, e em tempo de férias funciona diariamente a tempo
inteiro, desde as 8h as 18h.

A Escolinha de Rugby da Galiza, &€ um espago de formagéo, humana e desportiva, para criangas e
adolescentes “fragilizados”, por auséncia de estrutura familiar e/ou comunitaria, visa proporcionar aos
jovens praticantes, a possibilidade de aprender e sobretudo jogar rugby, sem punca esquecer a
componente ltudica, num correto enguadramento técnico e com um adeguado apetrechamento didatico, e
motivando através do Rugby a apreenséo e interiorizagéo de valores proprios desta modalidade, como

1
v

%4 ina13

\ ™
\




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE CASCAIS

Plano de Atividades e Orgamento — Ano 2023

sejam o espirito de grupo, a entreajuda e solidariedade, e a aceitagdo da diferenga — todos s&o necessarios
independentemente das suas caracteristicas fisicas, culturais ou temperamentais.

Tem como objetivos primordiais, para 2023

« Envolver e mobilizar as familias (principais educadores) e as escolas (responsaveis pela aguisi¢éo
de conhecimentos e competéncias), num projeto global de educagéo que centra, em cada crianga
/ adolescente, as forcas necessarias para um bom e harmonioso desenvolvimento da mesma;

+ Integrar as nossas criangas na comunidade alargada, através de convivios regulares com outros
clubes;

« Estimular o sucesso escolar e o gosto pela aprendizagem,

« Promover a partilha, vivéncia e a transmisséo de valores morais, éticos, sociais, que ajudem a um
crescimento equilibrado e também permitam o desenvolvimento do sentido de responsabilidade e
do respeito pelo outro e pela vida humana;

« Promover um contacto direto com as comunidades escolares, levando o rugby aos seus alunos.

A Escolinha de Rugby da Galiza rege-se pelo calendario desportivo elaborado pela Federacéo Portuguesa
de Rugby (organismo responsavel pela organizagdo das competicbes de Sub 16, Sub 18, sénior e Escaldo
Feminino).

“EsGaliza” ¢ a denominagéo de um projeto da Escolinha de Rugby da Galiza, da Santa Casa da
Misericordia de Cascais, que pretende dinamizar agdes praticas de rugby nas escolas da Unigo de
Freguesias de Cascais e Estoril, Alcabideche, S40 Domingos de Rana, do concelho de Cascais.

O “EsGaliza” & uma iniciativa que pretende estreitar lagos com as comunidades escolares envolventes, de
modo a gue exista uma maior e melhor comunicagao.

Com esta iniciativa pretendemos que a Escolinha de Rugby da Galiza se mostre de uma forma ativa, como
sendo uma mais-valia para apoiar no desenvolvimento dos alunos.

O “EsGaliza” tem como principais objetivos:

e Dar a conhecer uma modalidade desportiva — rugby,
» Divulgar a imagem e os servigos da Escolinha de Rugby da Galiza,

O Projeto Familia, tem coma objetivo a consolidagéo e desenvolvimento do trabaiho de intervengéo social
do Centro Comunitario da Galiza (Casa Grande, ATL, Centro de Convivio e Escofinha de Rughy), atraveés
do atendimento e acompanhamento individualizado de situagdes de vulnerabilidade, vividas por individuos
ou familias da comunidade da Galiza ou da freguesia do Estoril, situagdo agravada pela atual situagéo de
pandemia, trabalhando em articulagéo com os servigos/ instituicdes parceiras ho territorio. Para rentabilizar
o0s recursos humanos e logisticos colocados a disposigéo de comunidades fragilizadas, contjpuaremos a
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desenvolver os seguintes projetos: a Mercearia Comunitéria, Gabinete de Atendimento de Emergéncias
Saciais & a Bolsa de Voluntariado.

O Centro de Convivio da Galiza é um espago de atividades de tempos livres para pessoas com mais de
65 anos, onde todos os utentes tém “voz “, tém “um dizer sobre a sua vida “e onde os proprios reaprendem
a “viver o hoje e a fazer planos para amanha”.

Funciona nas instalagées da Casa Grande da Galiza, diariamente, de segunda a sexta-feira, das 10h as
12h45m e das 14h as 18h, tendo como objetivos:

e Assegurar aos "avos” as condigdes de seguranga, afeto e bem-estar para viverem o presente e
projetarem o futuro,

» Valorizar e capacitar os seus dons, memorias e saberes, de forma a reforgar um envelhecimento
ativo sem sclidao ou isolamento;

« Estimular a comunicagdo & autonomia, dando-lhes voz, espago e tempo,
o Incentivar a patticipag8o / entreajuda / partilha em atividades/momentos diversificados,

o Estimular a boa satde mental, afravés de atividades que incentivem o divertimento e o
enriguecimento cultural e idico;

+ Proporcionar atividades e projectos intergeracionais;
« Estimular o exercicio fisico adequado a sua idade e capacidade fisica,

« Reforcar a ligagdo com as familias, principal fonte de apoio e afeto.

Finalmente, no que se refere ao projete “Caminhos de Barro”, a ceramica tornou-se numa forga
transformadora na vida do dia-a-dia dos nossos utentes, assim como na comunidade mais alargada, que
ao longo destes anos foi participando e vivenciando as varias experiéncias de ceramica artistica do nosso
centro.

Tendo consciéncia da importancia da nossa intervencdo técnica e pedagoégica junto das comunidades gue
servimos, pensamos num projeto mais focado nos “CAMINHOS DE BARRO “"com o objetivo de:

e Melhorar a acio pedagdgica de ensino e a partilha da arte (formagtes internas e externas),

¢ Aumentar o volume de produg8o das nossas pecas ‘AS ERVAS DA DUNA” e outros (pecas
decorativas, pegas utilitdrias e outras encomendas), dando-lhes visibilidade e aumentando o seu J

A
escoamento para o mercado. / i
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Pela sua dimens#o, diversidade e projegéo, as atividades desenvolvidas no Centro Comunitario da Galiza,

tém sido muito relevantes, constituindo-se como um polo dinamizador de uma ampla interven social.
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No entanto, continua a ser um polo altamente deficitério, decorrente, fundamentalmente, da quebra de
apoios de entidades privadas, que, enquanto parceiros, contribufam para a concretizagdo de alguns
projetos desenvolvidos, se bem que se preveja uma ligeira melhoria dos seus resultados, no proximo ano.

FEAC - POAPMC - Fundo Europeu de Auxilio as Pessoas Mais Carenciadas em Portugal - Programa
Operacional de Apoio 4s Pessoas Mais Carenciadas

Aftravés de acordo com o Instituto de Seguranca Social, a Santa Casa encontra-se a gerir um programa
de apoio alimentar integrado no F.EA.C., que, inicialmente, contemplava 1.261 pessoas, identificadas
como as mais frageis da nossa sociedade.

Este programa que terminaria no final de 2019, e foi, por solicitagéo da Seguranga Social, renovado por
mais dois anos, com a entrada de mais um parceiro, a Junta de Freguesia de Alcabideche, e a duplicagéo
do nimero de pessoas abrangidas, sendo atualmente de 2,700 pessoas, estando, a data de elaboragéo
deste documento, previsto a sua concluséo para o final de janeiro de 2023.

Responsabilizamo-nos por distribuir, &s seis Instituigdes parceiras, os bens gue nos sdo entregues e cujo
valor constitui cerca de 50% das necessidades alimentares dos destinatarios finais.

Apesar das dificuldades de uma operagéo com esta envergadura, é possivel fazer chegar a dispensas
vérias tonsladas de alimentos. O nosso armazém estd instalado no Centro de Apcio Social do Pisdo, em
instalagdes que foram devidamente equipadas para este efeito.

N4o podemos deixar de agradecer a colaborag#o das Instituicdes parceiras neste programa, ABLA-
Associagdo de Beneficéncia Luso-Aleméa, ARESC-Associagéo de Respostas Educativas e Sociais a
Comunidade, Centro Parcquial do Estoril, CESPA-Centro Social de Nossa Senhora da Conceigéo da
Abéboda e o Clube Gaivotas da Torre, bem como ao novo parceiro acima referido, a Junta de Freguesia
de Alcabideche, e realgar a importancia de todo este trabalho conjunte.

Conforme referimos, aguardamos orientages do Instituto de Seguranga Social sobre a continuidade deste
programa bem como, em caso positivo, em que moldes ira funcionar.

Centro Alvaro de Sousa

A partir de maio de 2017, passou a gestéo do Centro Alvaro de Sousa a ser da nossa responsabilidade, o
que anteriormente era efetuado pela Santa Casa da Misericérdia de Lisboa. A Fundag&o de Sousas,
proprietaria do Casal de Monserrate, sito no Estoril, cedeu a Misericordia, a titulo de comodato, o referido
imével, bem como os seus jardins e pinhal circundante, com vista a instalagao de um Centro de Expresstes
e Saberes, destinado essencialmente a Séniores, Posteriormente foi assinado com a Camara Municipal
de Cascais e a Unido de Freguesias de Cascais e Estoril, um protocolo de colaboragéo para apoiar o
funcionamento deste Centro, que diariamente continuara a responder as finalidades que lhe sgo proprias.
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O Centro desenvolve varias atividades de (ndole cultural, formativa e recreativa, destinadas sobretudo a
uma populagéo Sénior, abrangendo cerca de 110 pessoas com diferentes niveis socioculturais e etarios,
continuando a afimar-se, na sua dimensdo atipica, como um espago de mulitiplas atividades,
essencialmente para seniores, mas néo s0. O grande e diversificado conjunto de atividades desenvolvidas,
s0 & possivel através do trabalho de um conjunto de voluntarios.

Unidade de Saude Misericérdia de Cascais

Esta unidade de satide, criada em 2021 e que entrou em funcionamento em setembro, resulta de uma
parceria entre a Santa Casa da Misericordia de Cascais, a Camara Municipal de Cascais e 0 ACES-
Cascais, Agrupamento dos Centros de Salde de Cascais, que integra as Unidades de Satde de Cascais
e Parede. Esta situada num edificio cedido a nossa Instituigéo pela Camara de Cascais, situado na Avenida
Pedro Alvares Cabral, n°® 242, em Cascais, € tem como objetivo a prestagéo de cuidados de salde
primarios, a utentes do Servigo Nacional de Saude, inscritos nestas unidades, maiores de 18 ancs, que
n4o disponham de médico de famitia. O seu horaric de funcionamento é nos dias ttels, entre as 8 horas e
as 18 horas, sendo as respetivas marcagées efetuadas, por telefone, por email ou presenciaimente.

Atividades Comerciais

Nesta area, que & constituida pelo Bom Apetite com loja em Alvide, Farmacia no centro de Cascais e pela
Feira na Adroana, continua a ser objetivo central para o préximo ano, a constante procura de solugbes que
levern a uma maximizagio dos seus resultados.

Com base nesta premissa, perspetivamos para 2023:

Relativamente ao Bom Apetite, estabelecimento que tem sentido, negativamente, o impacto da atual
conjuntura econdmica com o consequente aumento de custo dos seus meios de produgio, nomeadamente
dos bens alimentares, o que se traduz numa diminuigo da sua margem comercial, traduzide nos
resultados estimados para 2023, prevemos.

e Continuar a trabalhar na solucéo da sua deslocalizagfo, para novas instalagées, que terdo como
objetive, nao s6 a melhoria das condigdes de trabatho dos colaboradores, mas também o aumento
da sua capacidade produtiva,

» Encontrar solugBes que nos permitam uma redugéo dos atuais custos de fabrico, nomeadamente
em termos de energia;

e Ao nivel do quadro de pessoal, trabalhar na sua estabilizagéo e adogéo de medidas tendo em vista
a diminuicdo do absentismo verificado.

No que se refere & Farmdcia, drea de negécio onde nos Ultimos anos se tem verificado uma melhoria dos
seus resultados, situagio gue se prever manter para 2023, prevemos:

(it
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e Aguisicdo de um "Robot” para preparagdo da medicagdo, investimento que consideramos
fundamental para o desenvolvimenio do modelo de negécio em execugdo, proporcionando uma
nova dinamica ao funcionamento deste estabelecimento & uma racionalizagée gradual de custos,
nomeadamente de pessoal. Os beneficios expectaveis desta aquisicdo, ievam-nos a prever um
retorno relativamente rapido do investimento efetuado;

s Constante procura de novos clientes institucionais, nomeadamente na area da venda e preparagéo
terapéutica, o que ira promover a utilizacéo do “Robot” adquirido;

e Criar condicdes para a estabilizagfo de um quadro de pessoal, através da inevitavel renovagéo,
dada a idade de alguns dos colaboradores existentes, situacfo algo complexa, dada a cada vez
maior dificuldade de recrutamento de elementos tendo em conta as caréncias do mercado e o fator
remuneratorio;

« Comecar a trabalhar a possibilidade da criagdo de um novo posto de venda, no terreno disponivel
pertenga desta Santa Casa.

Finalmente, referimos que a permuta efetuada com a Camara de Cascais, permitiu a obtengdo de um
terreno que podera possibilitar a construgdo de um novo polo comercial para a Santa Casa, e albergar
estas duas areas comerciais da Instituigio, e a criagio de noves negadcios, gue constituirdo um incremento
tdo necessario de recursos, que permitam colmatar uma percentagem mais significativa dos resultados
negativos da atividade social desenvolvida.

Patrimonio

Area onde, desde 2017, se concretizaram substanciais alteragdes, que resuitaram da alienacgéo efetuada
a Camara Municipal de Cascais, de parte dos Bairros Sociais da Institui¢do: Bairro Irene, 1? fase do Bairro
Calouste Gulbenkian (60 fogos) e o Bairro Maria, e em 2018 a celebragdo da escritura de venda, também
aquela entidade, de um tergo do Bairro Marechal Carmona.

Decorrente destas operagdes foi liquidado todo o passivo bancéario existente junto da Caixa Geral de
Depositos, que ascendeu a cerca de 8.800.000€ (capital e juros), tendo sido libertadas todas as hipotecas
existentes nesse Banco.

Numa perspetiva de criagdo de projetos econémica e socialmente rentaveis, salienta-se o futuro projeto
de envelhecimento ativo, ja em desenvolvimento e em parceria com a Camara Municipal de Cascais, a
implementar no Bairro Marechal Carmona. Este projeto de reconverséo urbanistica, econdmica e social,
decorre do memorando de entendimento assinado com a Camara Municipat de Cascais, em margo de
2018, tendo ja sido desenvolvidos os estudos de viabilidade prévia, compreendendo as vertentes
urbanlisticas, arquitetonicas, sociais e econdmicas, tendo em vista encontrar uma solugio justa e
equilibrada para os atuais habitantes do Bairro, situagéo que a Camara Municipal de Cascais tem
clarificado através da apresentagéo publica das diferentes fases do projeto. Espera-se gue, aglongo de
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2023, haja um significativo desenvolvimento deste projeto, passando provavelmente pela execugao de
algumas das novas infraestruturas previstas.

No que se refere as restantes rendas dos imoveis da Misericordia de Cascais, prevé-se, para 2023, um
ligeiro aumento relativamente ao orgamentado em 2022, dado os novos arrendamentos verificados ao
longo deste ano. Prevé-se também, ac longo de 2023, continuar a desenvolver esforgos no sentido de ser
concluido o projeto imobiliario do prédio sito na Rua Frederico Arouca, 46 a 48, objeto dum memorando
de entendimento assinado em outubro de 2018 com um investidor privado, prevendo-se guie constitua, no
futuro, uma fonte de rendimento corrente para a Instituicéo, através do arrendamento de alguns fogos que
ficardo na sua posse, projeto que sofreu alguns atrasos decorrentes de questbes burocraticas e da
situagéo pandémica.

No que se refere ao patrimonio histérice, o Municlpio de Cascais acolheu, em 2017, o deposito do Arquivo
Historico da Santa Casa, no 4mbito do PRADIM-Programa da Recuperagdo de Arquivos e Documentos
de Interesse Municipal. O prazo minimo de deposito do acervo sera de dez anos, podendo ser
sucessivamente prorrogado por iguais perfodos, sendo os custos incorridos para tratamento arquivistico,
utilizacio ou restauro do mesmo, da responsabitidade da Gamara Municipal de Cascais.

Também, neste ambito, e na sequéncia da aprovagéo, por parte da Camara Municipal de Cascais, do
protocolo de colaboragéo referente a preservagéo do patriménio historico material e imaterial desta Santa
Casa, onde também aquela entidade apoiou a recuperagéo, reabilitagio e restauro do acervo histarico da
lgreja da Misericordia e do seu espago circundante, nomeadamente nos espagos anexos & igreja,
concluiram-se, em 2022, as respetivas obras e instalacgo dum espago museologico de acesso publico.
Prevé-se para 2023 a abertura plena deste Museu da Misericordia e a dinamizagdo da nova area
circundante da igreja, nomeadamente ¢ novo edificio anexo ao pateo.

Recursos Humanos

Para o ano de 2023, continuam a ser objetivos no ambito dos Recursos Humanos:

o Aplicacdo do modelo de convengdo coletiva de trabalho celebrado entre a Santa Casa da
Misericordia de Abrantes e outras e a Federago Nacional dos Sindicatos dos Trabalhadores em
Functes Publicas e Sociais, e outros, subscrito pela Santa Casa da Misericordia de Cascais;

o Assegurar o controlo orgamental, através do cumprimento dos quadros de pessoal previamente
definidos por estabelecimento, tendo por base os acordos e protocolos de cooperagio
estabelecidos com a seguranga social e outros organismos;

o Utilizar as medidas de apoio a contratagio de trabalhadores e de estagiarios, que permitam o
reforco dos colaboradores da Instituig&o, e o acesso a apoios financeiros na celebragéo de novos
contratos de trabaiho;
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Desenvolver planos de formagao profissional, adequados as necessidades e as exigéncias dos
servigos, com especial incidéncia nas agdes e projetos financiados por entidades externas, com
vista ao desenvolvimento de competéncias e do potencial dos trabalhadores;

Reduzir o ntimero de acidentes de trabalho nos estabelecimentos da Instituigdo, através da
implementagéo de medidas no ambito da prevengéo da seguranga e da salde no trabalho e da
formagéo especifica nestas areas;

Implementagao de novos sistemas de controlo de assiduidade, que permitirdio, numa primeira fase,
um controlo mais eficaz na consulta e verificagéo da assiduidade nos diversos estabelecimentos,
e, no futuro, uma racionalizagio dos procedimentos administrativos, em termos de recursos
humanos.
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ORGAMENTO DE EXPLORAGAO 2023

Antes de passarmos a enumerar os pressupostos considerados na preparagéo do Orgamento para 2023,
é de referir que ndo houve durante o ano a decorrer, nem atualmente e expectavel, o encerramento de
algum dos centros analiticos existentes e/ou abertura de outros centros anaiiticos ou unidades de negocio.

Pressupostos - Gastos

Compras

o Estimadas, tendo por base o orgamento do ano anterior e as devidas alteragdes decotrentes da
execucio orcamental a julho de 2022, com os aumentos considerados para inflag&o ou aiteragoes
fiscais decorridas até final de outubro de 2022,

Fornecimentos e Servigos Externos

e Na generalidade das componentes de gastos que compbem esta rubrica, as previsdes efetuadas
tiveram por base o orgamento do ano anterior, corrigidas com as variagdes decorrentes, tambem,
da execugio orgamental a julho de 2022;

¢ Pelos valores envolvidos, refere-se que o valor previsto para a globalidade dos gastos da
componente de Conservagdo e Reparagéo atinge os 357.000€;

¢ De assinalar, que os aumentos das matérias-primas alimentares e dos custos com pessoal
indireto, como sucede no caso da empresa principal de confegéo e fornecimento de refeigdes, tem
um agravamento orgamental de 245.000€ para a generalidade da institui¢ao;

o De referir, ainda, o valor previsto de 53.500€, correspondente as amortizagtes das prestagbes dos
contratos de financiamento, em regime de aluguer, dum conjunto de equipamentos com vista a
melhoria dos sistemas de seguranga, comunicacdc e meios informaticos.

Gastos com Pessoal

No tocante a este tipo de gastos, o presente Orgamento encontra-se subdividido pelas respetivas contas
contabilisticas, sendo gque as mesmas incluem:

»  Remunerages Certas: Vencimentos hase;

» Remuneragbes Adicionais: Subsidios de Férias e Natal, Subsidic de Refeigdo, Isengéo de
Horario de Trabalho, Subsidios de Turno, Abono de Falhas, Deslocagbes, Trabalho Suplementar
(Farmacia e CASP) e prémios de produtividade na Farmacia e Bom Apetite;

» Formagio Profissional: Inclui o valor de 3€/hora para 40 horas de formagao para a totalidade
das trabalhadores da !nstituicao;

» Encargos sobre Remuneragdes: Encargo da entidade patronal, correspondente a 22,3% sobre
as remuneragdes, destinados a Seguranga Social;

g
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» Seguros de Acidentes de Trabalho: Pagamento do prémio de seguro obrigatorio,
correspondente a 1,39% da massa salarial,

«  Outros Gastos com Pessoal: Inclui o pagamento do prémio do Seguro de Satide "Advancecare”,
cujo valor unitario estimado foi de 208,84€, abrangendo apenas o0s trabalhadores do quadro e
perspetivando o reembolso de parte pelos trabalhadores. Inclui, também, os gastos com
fardamentos.

As previstes efetuadas tiveram em conta o contingente de pessoal disponivel em outubro de 2022, que
inclui pessoal do quadro e contratado a termo, perfazendo um ndmero global de 554 elementos. Em termos
quantitativos nao foi contemplada qualquer alterago & massa salarial, face aos valores efetivos de 2022,
mantendo-se o atual valor de referéncia, para o salario minimo. Aquando da atualizagéo deste valor, que
se estima que em 2023 o valor unitério seja de 760,00€, representando um acréscimo de 7,8%, espera-se
gue haja uma compensagéo deste facto, pelo aumento dos valcres dos Acordos celebrados com a
Seguranca Social, situagéo verificada em anos anteriores,

Prevé-se um contingente de pessoal em niimero semethante a 2022, sendo que o valor da massa salarial
estimada, @ superior em cerca de 500.000€, relativamente ao ano anterior, significando 5,0%. Este
aumento é decorrente, essencialmente, do impacto do aumento do salério minimo nacional ocorrido em
2022 e n&o previsto no orgamento desse ano.

Gastos de Depreciagio e de Amortizagdo

» O valor correspondente ao gasto contabilistico das Reintegragdes do Imobilizado estimou-se em
funcao dos valores dos bens a 31 de julho de 2022 e das novas aquisicdes, nomeadamentea
equipamentos, ocorridas até esta data.

Perdas por Imparidade

»  As perdas por imparidade incluem o valor das restantes rendas de Bairros Sociais, cuja cobranga
se perspetiva dificil.

Gastos e Perdas de Financiamentos

» N3o se previu valores para os Gastos Financeiros, dado terem sido liquidados, em 2018, todos os
financiamentos bancarios existenies.

Gastos Administrativos

» Imputacdo aos diversos Centros de Resultados, como gastos adminisirativos, dos gastos de
estrutura da Instituicso. Esta afetagéo foi efetuada, tendo por base uma chave de imputagéo obtida
através da avaliagio da carga de tarefas desenvolvida por areas de atividade, ponderada pelos

gastos e ganhos de cada centro de resultados, nas seguintes percentagens: Inféncia 22,5%,
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Servicos Sénior 20,0%, Estabelecimentos Especiais 25,0%, A¢ao Social 10,0%, Comercial 15,0%
@ Gestio Patrimanial 7,5%,

Pressupostos - Ganhos

Vendas

=  Farmacia: Tendo em conta o volume de vendas até setembro de 2022, perspetivou-se, para 2023,
um valor de faturagdo ainda com um crescimento adicional de 3,6%, face aos valores
anteriormente orgamentados para 2022,

» Bom Apetite: Os valores expectaveis para 2023, significam um ligeiro acréscimo de 1,1%, valor
estimado tendo em conta o volume de vendas a setembro de 2022, mas com uma forte redugao
ao nivel das margens comerciais, dado os aumentos brutais das matérias-primas e dos gastos
com pessoal direto e indireto,

Prestagéo de Servigos

Antes de passarmos a enumerar os principais pressupostos utilizados, salientamos que os valores
previstos para esta componente, t&ém, como & expectavel, algum impacto negativo, decorrente das
consequéncias da atuai situagio econdmica e da inflagéo, nomeadamente nos rendimentos das familias,
fator importante no calculo de todas as nossas comparticipagdes familiares.

= Esta componente, que inciuiu as mensalidades da generaiidade das valéncias, fol perspetivada na
base dos valores previstos realizar em 2022, excetuando a area de Infanciae A.T.L.s, em que foi
tida em conta a tabela de mensalidades ja aprovada pela Instituigéo e o nimero efetivo de criangas
gue frequentam o ano letivo 2022/2023;

» Na area de Infancia, a quebra verificada nesta componente & maioritariamente decorrente do facto
de ter sido aprovado a gratuitidade para as comparticipactes familiares das criangas do1%e 2°
escalbes de rendimento per-capita, que se estima num valor anual de 183.700€. No entanto, esta
reducio néo & efetiva, dado o Estado ir efetuar & Santa Casa o reembolso deste valor, o que esta
refletido nas previsdes dos Subsidios, Doagbes e Legados a Exploragdo. Acresce, também, o
possivel impacto, nomeadamente nos estabelecimentos situados em 4reas do concelho, de
populagdo menos carenciada, a medida de gratuitidade institulda governamentalmente para as
criancas em creche, nascidas a partir de 1 de setembro de 2021. Esta situagéo abrange, no
carrente ano letivo, um universo de 84 criangas, sendo todas as que estio nos bergérios e algumas
dos primeiros pargues,

= Na Residéncia Sénior das Fisgas, as previsbes assentam nos 50 utentes. No entanto, e por
precaucéo, as previsdes efetuadas tiveram em conta a possibilidade de, gradualmente, termos
qgue ir reduzindo utentes, pelo facto de haver hipotese de construgdo de um novo edificio no atual {
terreno; 5{? -

» Na Residéncia Sénior Professora Doutora Maria Ofélia Leite Ribeiro, as estimativas assentaram
numa lotagdo média anual verificada em 2022, na base dos 53 clientes e tendo
ocupacdo de camas (9 em permanéncia), por doentes do Hospital de Cascais

conta a
ecorrente do
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acordo assinado. Perspetivou-se, ainda, para os 7 residentes sociais, uma receita anual de
109.200€, pela cedéncia de 7 camas da Residéncia Sénior Professora Doutora Maria Ofélia Leita
Ribeiro a Residéncia Sénior das Fisgas, pelo valor mensal de 1.300,00€/cama.

Subsidios, Doagbes e L.egados & Exploragao

Acordos com o ISS, L.P.

A data de elaboragéo do presente documento desconhece-se qual ira ser a politica tragada para
2023, no que toca as comparticipagdes por parte da Seguranga Social para 0s acordos firmados.
Assim, perspetivou-se um valor idéntico ao de 2022, com o acréscimo referente ao reembolso das
Prestacbes de Servicos da drea de Infancia, correspondente aos dois primeiros escaldes de
rendimentos da valéncia creche que, conforme referimos, estéo isentos. Contemplou-se, também,
o diferencial do valor unitario de 155,75€, por crianga isenta, nos termos da gratuitidade em creche,
criada através da Portaria n® 188/2022, de 27 de jutho, que abrange todas as criangas nascidas a
partir de 1 de setembro de 2021.

Ministério da Educacao

O valor a receber decorrente do Programa de Expansio e Desenvolvimento da Educagéo Pre-
Escolar, no que toca & compensagao do vencimenio das educadoras de infancia para o ano letivo
de 2022/2023, foi considerado na base dos valores da candidatura apresentada para o ano letivo
de 2021/2022, ainda ndo recebidos. A abertura das respetivas candidaturas, por parte do
Ministério da Educagio, s6 ocorrem, habitualmente, no inicio do ano letivo seguinte.

Acordos com a Camara NMunicipal de Cascais

O valor previsto receber em 2023, decorrente dos Protocoios e Programas existentes com esta
entidade, no ambito da Infancia, Residéncia Sénior das Fisgas, dos Programas de Apoio
Domiciligrio e Apoio Alimentar a Idosos e Funcionamento dos Centro de Dia da Abdboda e Alvide
e de Convivio de Matos Cheirinhos e Vinhais, tiveram por base os valores previsiveis receber em
2022, valores que nos tltimos dois anos tém sofrido um decréscimo, sendo este mais significativo
na area de Iinfancia e da Residéncia Sénior,

No que se refere aos A.T.L.'s, o valor previsto para a componente extracurricular tem por base os
valores previstos para o ano letivo 2022/2023, ja do conhecimento da Misericordia de Cascais;

A verba decorrente do Protocolo para apoio aos Projetos da Casa Grande da Galiza é semelhante
& recebida em 2022;

Previu-se, também, um valor de 30.000€, referente ao protocolo de colaboragdo assinado entre
esta Santa Casa e a Camara Municipal de Cascais, para apoiar o funcionamento do Centro Alvaro
de Sousa, no Estoril;

Finalmente foi previsto um valor de 300.000€, financiamento previsto para o funcionamento da

Unidade de Satde Misericardia de Cascais, com origem na parceria estabelecida e anteriormenie

referida.
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Acordos com as Juntas de Freguesia

= Previram-se, os valores dos protocolos celebrados com as Juntas de Freguesia de S. Domingos
de Rana, para apoio aos Centros de Convivio da Abdboda, Matos Cheirinhos e Vinhais;

»  Previu-se, tambem, um valor de 6.700€, referente ao protocolo de colaboragéo tripartido, assinado
entre esta Santa Casa, a Camara Municipal de Cascais e a Uni&o das de Freguesias Cascais e
Estoril, para apoiar o funcienamento do Centro Alvaro de Sousa, no Estoril.

Outros Ganhos

» Os valores previstos incluem os rendimentos referentes as rendas de edificios, aos descontos
comerciais obtidos nos fornecimentos de medicamentos da Farmacia e aos alugueres de terrados
da Feira. E, nesta componente, que se encontra previsto o valor da imputagéo dos subsidios e
doagdes para investimento no valor de 268.500€.

Ganhos Administrativos

= |mputag8o aos diversos Centros de Resultados dos Ganhos afetos a estrutura da Instituicéo,
segundo uma chave de imputagéo criada, detalhada no ponto referente aocs Gastos
Administrativos.

T
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Analise ao Orcamento de Exploracdo

O Orgamento para o exercicio de 2023 apresenta um Resultade Previsional negativo de 911.800€,
significando um desagravamento, comparativamente ac Orgamento de 2022, de 87.100€, representando
cerca de 8,7%.

Globalmente este desvio podera ser explicado por:

« No que diz respeito aos Gastos, por um acrescimo de 677.400¢, representando 3,4% face ao ano
anterior, decorrente, essenciaimente, de um aumento das Compras em 4,8%, dos Fornecimentos
e Servicos Externos em 1,1% e dos Gastos com Pessoal em 5,0%;
Os Gastos de Depreciagéio € de Amortizag&o mantém-se constantes, sem as perspetivas de
abertura ou encerramento de centros analiticos @ mantende o volume de reinvestimento.

» No que concerne aos Ganhos, por um aumento global de 764.4C0€, sighificando um aumento de
4 1%;
Analisando as principais componentes, & expetavel um aumento das Vendas, em 2,0%, relativo
as vendas do Bom Apetite e da nossa Farmécia da Misericordia;
Na componente das Prestagdes de Servigos, o valor previsto & substancialmente superior ao
orcamentado para 2022, representando 7,7% e em valor absoluto 348.600€;
Relativamente aos Subsidios, Doagdes e Legados a Exploragéo o aumento de 3,5%, previsto, tem
origem nos valores a receber do Estado, essencialmente com a atualizagio média existente nos
diversos acordos durante o ano de 2022

No que se refere & realizagdo, em 2023, de novos investimentos em instalagbes e equipamentos,
decorrente de nao haver fundos libertos positivos de explorago, ficara tal realizagéo condicionada a uma
avatiag8o criteriosa da sua imprescindibilidade, salvo para aqueles cujo financiamento esteja assegurado
por subsidios ou apoios de entidades exteriores & Santa Casa da Misericordia de Cascais.

Cascais, 15 de novembro de 2022

T
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Demonstragdo de Resultados Previsionais por Areas e Centros Analiticos
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Santa Casa da Misericordia de Cascals

RELATORIO € PARECER DO COMNSELMO FISCAL
SOBRE

O PLAND DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE CASCAIS

Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal
Sobre Plano de Atividades e Orgamento — Ane 2023

1- INTRODUGAO

Nos termos da alinea b) do nimero 1 do artigo 142 do Estatuto das Instituigbes Particulares de
Solidariedade Social, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n2 119/83, de 25 de Fevereiro e
alterado pelo Decreto-Lei n.2 172-A/2014, de 14 de novembro, e da allnea c} do artigo 312 do
Compromisso da Santa Casa da Misericordia de Cascais, compete aoc Conselho Fiscal dar
parecer sobre o Plano de Atividades e o Orgamento para o ano de 2023, apresentados, nos
termos da alinea e) do artigo 272 do mesmo Compromisso, pela Mesa Administrativa. E esse
parecer que seguidamente o Conselho Fiscal tem o prazer de submeter & apreciagdo e votagdo

da Assembleia Geral da Santa Casa da Misericordia de Cascais.

2 - ATIVIDADE DO CONSELHO FISCAL

Durante o ano de 2022, o Conselhc Fiscal foi acompanhando as atividades da Santa Casa,
tendo sido sempre esclarecido acerca de todos os elementos inerentes a sua funcdo
fiscalizadora, merecendo, quer da parte da Mesa Administrativa quer dos Servigos, o melhor

acolhimento e a mais pronta colaboragdo.

3 - APRECIACAO SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES PARA 2023

O Conselho Fiscal apreciou devidamente o Plano de Atividades e o Orgamento para 2023,
apresentado pela Mesa Administrativa, documento que contempla, uma descrigdo sucinta das
atividades a levar a efeito no decorrer do ano, por dreas de intervengdo da instituigio e tendo
como premissa os objetivos estratégicos definidos, se bem que estes sejam semelhantes aos

perspetivados para o ano anterior.

Analisado este documento, que traduz, com clareza, o papel importante da dimensdo da
responsabilidade social da Santa Casa da Misericérdia de Cascais, o Conselho Fiscal congratula-
se com as vdrias agBes propostas, na expectativa de que, com elas, se aumente a eficiéncia da
Instituicdo, na continuagdo da procura da melhoria da qualidade dos servicos e da sua
modernizacdo, sem deixar de ter presente a coeréncia entre a missdo de cada uma das
valéncias de funcionamento institucional e a Missfo desta Santa Casa, que tem na sua génese

as Obras de Misericordia.



SANTA CASA DA MISERICORDIA DE CASCAIS

Relatério e Parecer de Conselho Fiscal

Sobre Plano de Atividades e Orgamento — Ano 2023

4 - APRECIACAO SOBRE O ORCAMENTO DE EXPLORACAO PARA 2023
A apreciagio do Conselho Fiscal vai incidir sobre o Orgamento de Exploragdo para 2023,
elabarado e apresentado pela Mesa Administrativa, documento gue contem um conjunto de

informac#o bastante esclarecedora.

Os pressupostos enumerados e que serviram de base a elaboragiio do Orgamento de
Exploragdo para 2023, afiguram-se relativamente realistas, mesmo tendo em conta o ambiente
de incerteza reinante, decorrente da atual situacio que o pais € 0 mundo atravessa, sendo que
os resultados previstos no documento em apreciagdo, também s&o altamente influenciados

pelas condicionantes referidas.

Ndo podemos deixar de salientar a necessidade de se tentar equilibrar a situagdo economico-
financeira da Instituicdo, no sentido de gradualmente se atingir a autossustentabilidade, se
bem que se reconheca ser tarefa dificil para Institui¢des de cariz social como a nossa, tanto

mais dificii e complexa, dado os reflexos da situagdo atualmente vigente,

5 — PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal, ponderado os documentos analisados e esclarecimentos prestados, tem a
honra de emitir a seu parecer favoravel a aprovagéo do Plano de Atividades e do Orgamento
para o ano de 2023 a propor a Mesa da Assembleia Geral:

1. A aprovacgdo do Plano de Atividades e do Orgamento para 2023

2. A renovacgio do mandato para a Mesa Administrativa proceder as operagdes sobre
imoveis que se mostrarem aconselhdveis para uma boa e sd gestdo dos mesmos
imoveis;

3. Um voto de louvor & Mesa Administrativa e a todos os Colaboradores desta nossa
Santa Casa, que com o seu profissionalismo, dedicacdo e zelo a t&m sabido dignificar e
credibilizar;

4. Um renovado apelo a todos os Irmios, Colaboradores, Utentes e suas Familias, para
gue se empenhem nesta cruzada de reequilibrio das contas da Santa Casa, a fim de se

criarem condi¢Bes propicias a sua sustentabilidade futura.
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