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INTRODUGAO

Importa, em primeiro lugar, deixar expresso que, na atual circunstancia da pandemia COVID-19, se torna
algo complexo elaborar um Plano Atividades que, quase diariamente podera ter necessidade de sofrer
alteragtes.

O momento gue vivemos, cujo futuro se torna uma incognita, nao deixa dividas para a imporiancia com
que se lida com a doenca e as miltiplas consequéncias econdmicas e naturaimente de salde e sociais.
Se o tecido social, foco da ag8o da Santa Casa da Misericordia, ja era fragil, hoje essas fragilidades
aumentaram, sem que saibamos, no imediato, medir a sua dimens&o e as sua consequencias.

Ainda, assim, ariscamo-nos, de novo a expressar que, mantendo-se inalterada a Miss&o da Santa Casa
da Misericordia de Cascais, bem como a sua génese nas Obras de Misericordia, importa sintetizar, as
linhas de agéo transversais, a todas as areas de intervengao:

+ Preocupagio no cuidar, dos mais frageis;

s Sustentabilidade nas atividades desenvolvidas;

s Integragio das diferengas,;

« Utilizagao sistematica, da equagéo, numeros/afetos;,

» Sistematica atencéo as novas problematicas, para que a intervengfo constitua uma verdadeira
resposta.

Parece-nos, contudo, se a pandemia nos der tréguas, que como primeirissima pricridade, estara a urgente
necessidade de avaliarmos, em conjunto com todos os atores gue interagem no nosso tecido social, todas
as fragilidades que este novo tempo veio expor.

Importa pouco, dizer que & pablico ou privado, importa sim, sem qualquer pretenséo, avaliar para corrigir,
porque, sé desta forma se podero tragar novos rumos. O sobressalto da falta de recursos € capacidades,
ndo podera de novo existir, tendo, certamente um custo, sendo que os beneficios de um tempo seguro
serfo porventura um bem maior.

Os Planos e Orcamentos organizam-se de acordo com objetivos de ag&o. Por um lado, o Plano de
Atividades, condiciona as opgdes do Orgamento, por outro o Orgamento, condiciona as opgdes do Plano
de Atividades. Trata-se de documentos que explicitam, para 2022, uma forma articulada de funcionamento,
e de otimizac&o de recursos, em continuidade.

Persistir na concretizagio dos objetivos estabelecidos, tem sido um caminho, gue se tem procurado atingir.
A Misericordia & um Instituico, com uma intervencao social muito abrangente, pelo que, deve ser a nossa
aga0, com rigor e de forma muito transparente, quantificada, no &mbito deste orgamento, tendo sempre
presente a perspetiva de, no futuro, se alcangar o tho desejado equilibrio econémico-financeiro%
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Continuam a ser objetivos da Santa Casa da Miseric6rdia de Cascais para 2022

« Assegurar o indispensavel controlo orgamental, numa perspetiva de melhoria dos resultados
globais da Instituicdo, preservando a qualidade dos Servigos;

« Aprovar uma nova Estrutura Organizativa da Santa Casa, e consequente Quadro de Pessoal,
numa perspetiva de aumento da sua eficiéncia e eficacia;

« No ambito dos trabalhos ja efetuados, aprovagéio de uma Plano de Comunicagéo, a implementar
na Instituigao;

o Criaco da Imagem Institucional, uniforme a todos os Estabelecimentos/Servigos, € definicio de
“uma marca”, simbolo da miss&o da Instituigdo que projete, de modo inequivoco, a sua imagem;

« Aumento dos niveis de qualificag&o dos recursos humanos, através do desenvolvimento de planos
de formagao profissional, ajustados as necessidades e as exigéncias dos servigos e valorizagéo
pessoal dos trabalhadores;

« Continuagéo do desenvolvimento de medidas com especial enfoque na area Patrimonial, tendo
em vista a sua mais adequada rentabilidade,

« No ambito do envelhecimento e numa perspetiva de melhor adequar novas solugbes ou
equipamentos, promover um amplo levantamento de todas as situagbes nos diferentes servigos
que frabalham com a populag&o mais idosa;

« Promover, através dos técnicos dos estabelecimentos, ao levantamentc e diag nosticos de novas
situacdes sociais no tipificadas;

« Aprofundar os lagos de parceria com outras instituigdes publicas ou privadas com o objetivo de
potenciar recursos comuns.

A exigéncia dos principios, o rigor das agdes e o tempero do coragao, serdo, sempre, a nossa ancora.
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Infancia

Distribuldos por todo o Concelho, os equipamentos de Infancia abrangem cerca de 1.000 criangas, que
frequentam as valéncias de creche, pré-escolar, ATL e 1° ciclo do Ensino Basico, sendo uma intervengio
muito ampla e abrangente, que continua a ser uma resposta necessaria e qualificada, para as familias que
residem no Concelho de Cascais. '

Ao longo de 2022, esta area, em semelhanca a algumas das restantes em que a Instituicdo intervém, ira,
em termos de funcionamento dos seus estabelecimentos, continuar a ter que se adaptar as novas
contingéncias decorrentes da pandemia COVID-19, e dos Planos de Contingéncia elaborados,
nomeadamente através da criag8o de diversas ferramentas com suporte informatico, dirigidas n&o so as
criangas, mas em especial para os pais e encarregados de educago, de forma a manter um conhtacto
permanente com a escola, ja que a sua presenga no interior dos estabelecimentos estara, pelos tempos
mais proximos, posta em causa. Este contatos passaram, preferencialmente, desde meados de 2020, a
ser feitos através da plataforma Microsoft Teams, tendo sido, também, criado um enderego eletronico para
cada crianga. Com as sucessivas atualizagées do normativo emanado pela Diregéo Geral de Salde, no
presente ano letivo serd permitida a entrada dos pais e encatregados de educagéo dentro dos
estabelecimentos, devidamente protegidos, sujeito a um limite maxime em simultaneo. As reunides de
avaliacdo prevéem-se ser realizadas presencialmente. Toda esta abertura, como & evidente, esta
fortemente dependente da evolugéo da pandemia e das possiveis atualizagbes dos normativos sobre esta
materia,

Continuar-se-a a dar cumprimento ao projeto educativo e pedagégico em todos os estabelecimentos e, na
medida do possivel e consoante a evolug8o da atual situagdo pandémica, o projeto “Misericordia em
Movimento - do Interior para o Exterior®, que permitira a melhoria e maior utilizagéo dos espagos exteriores
dos nossos estabelecimentos, permitindo um maior envolvimento das famlilias com a escola, continua a
ser um objetivo, Projeto foi apresentado, para apoio financeiro, por parte da Camara Municipal de Cascais,
no Ambito da Plataforma Crescer Melhor em Cascais, e cuja concluséo transitara para o corrente ano
letivo.

No ano transato, e no &mbito da situacéo pandémica e seus reflexos, apresentamos, fambém a autargulia,
o Projeto "Vamos Reaprender Juntos! O impacto emocional numa nova realidade pés-confinamento”. Este,
pretendia, por um lado, colmatar a lacuna existente na area da salde mental em contexto escolar,
promovendo a saude mental das criangas através da formacgéo de educadores e outros profissionais de
educacao. Por outro, dado a nova realidade que todos vivemos, na atual situagéo pandémica, os desafios
dos pais, da equipa educativa e mesmo das criangas & dermasiado exigente, comprometendo o bem-estar
emocional de todos. Assim, as agdes educativas devem ser integradas hum contexto mais vasto de
promogAo da salde incluido familia e a comunidade envolvente. A formagéo dos profissionais da educagao
e pais podera ajudar na identificagéo precoce das problematicas associadas a salide mental das criangas
e promover a satide mental nas escolas. Dado o agravamento da situacio pandémica com o encerramento
dos estabelecimentos entre janeiro e margo de 2021, este Projeto ficou altamente comprometido, pelo que
a sua conclus&o se prevé para o ano letivo em curso. }l@b
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Nos tltimos anos, do ponto de vista do equilibrio econémico dos estabelecimentos que integram esta area,
a quebra de rendimentos das familias, e a diminui¢&o dos apoios da Autarquia, agravaram-se de modo
muito acentuado. Para 2022, e dado o atual contexto epidemiolégico que vivemos, se bem gue seja
expectavel uma quebra generalizada dos rendimentos familiares, as estimativas orgamentais para a
componente das comparticipages familiares mantem-se semelhante 4 orgamentada para 2021. Conforme
sera referido nos pressupostos do orgamento, a quebra estimada nesta componente & maioritariamente
decorrente do facto de ter sido aprovado a gratuitidade para as comparticipagdes familiares das criancas
do 1° e 2° escaldes de rendimento per-capita, da valéncia creche. No entanto, esta reducéo no ¢ efetiva,
dado o Estado ir efetuar 4 Santa Casa o reembolso deste valor, o que esta refletido nas previsdes dos
Subsidios, Doagtes e Legados a Exploragéo.

Trata-se duma situagéo complexa, tanto mais que as solugbes em varias situagbes n&o dependem,
exclusivamente, de fatores internos. Através de um controle mais eficaz, do ponto de vista administrativo,
na recolha da informagéo necessaria e obrigatéria para calculo das respetivas comparticipagtes familiares,
com a criagdo de suportes informaticos para tratamento dessa informagéo e respetivos calculos, bem como
da atualizaclo das respetivas tabelas, tem permitido mitigar os impactos na guebra de rendimentos.

Continuara a ser preocupagio em 2022 a reavaliagdo da alteragdo da tipologia dos estabelecimentos de
Infancia, devendo haver mais creche e menos jardim-de-infancia. Ao contrario do jardim-de-infancia, no
que se refere & valéncia de creche, a procura é grande, pelo que se justificara o seu desenvolvimento,
guer na valéncia solidaria, quer na lucrativa. Ainda assim, este & um exercicio complexo, quer pelo nimero
de criangas a abranger, quer pela afetag&o de recursos humanos versus custos.

No gue se refere ao Centro Alfredo Pinheiro, como resultado duma forte campanha desenvolvida para
aumento da populagéo escolar que frequenta o 1° Ciclo do Ensino Basico, situag&o que alcangou, em
parte, o objetivo esperado, sendo que no ano letivo 2021/2022 irao frequentar, o 19 ano, 21 novos alunos,
prevendo-se uma frequéncia global para este 1° Ciclo, de 68 alunos.

Relativamente a Creche S. José, tal como previsto, encerrou no final do ano letive 2020/2021, sendo gue
o respetivo edificio revertera para a Camara Municipal de Cascais.

Finalmente, relativamente ac Centro Infantil do Linho, inicialmente previu-se a possibilidade de realizagao
de obras de adaptacdo as atuais condigbes legais exigidas, obras essas a serem realizadas com
financiamento da autarquia. No entanto, dados os significativos custos envolvidos, ir-se-a estudar a
possibilidade de efetuar uma nova consfrugéo. Esta construgéo so sera possivel com o apoio de
financiamentos externos a Santa Casa, nomeadamente da Autarquia efou da Administragéo Central, via
Instituto de Seguranga Social.
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Servicos Sénior

Constituem equipamentos da Misericordia de Cascais, duas Residéncias Sénior, uma solidaria e outra
lucrativa, um servico de Apoio Domiciliario, varios Centros de Dia e de Convivio, e outros servigos de apoio
as populacdes, abrangendo um total de 800 idosos.

Trabalhar com idosos, & uma atividade muito exigente, que obriga a muita dedicagéo, muita competéncia,
e uma continuada aprendizagem.

A demografia informa-nos dos nimeros e as ciéncias médicas evoluem. Vive-se cada vez mais tempo,
mas & imperioso que se viva cada vez melhor. Este é talvez o maior desafio que as sociedades enfrentam.
Teremos de estudar muito e sistematicamente nos interpelarmos sobre este tema. O envelhecimento da
populagdo nédo pode ser um problema, antes o teremos de abordar como um desafio de coeséo social e,
simultaneamente, de respeito por cada um. Esta nova realidade exigira a prestag&o de novos e mais
complexos cuidados, para aqueles que necessitam.

Assim, trata-se de uma area de atividade em grande expansao, pelo que, demograficamente falando,
existe procura. Assim sendo, o crescimento da resposta parece ser adequado, sendo que, de forma muito
rigorosa, todas as atuais, e outras possiveis valéncias, deveréo ser avaliadas, antes de qualquer tomada
de decis&o. No entanto, consideramos ser prioritario a consolidagéo e qualificagéo dos atuais servigos que
praticamos nesta area.

A outro nivel, a participagdo nas Plataformas relativas 4 32 idade, tem-se revelado frutuosas, e serdo
sempre uma oportunidade de ndo duplicar servigos, que outros ja prestam ou, podem prestar.

Residéncia Sénior das Fisgas

Em funcionamento desde 1979, a Residéncia Senior das Fisgas, tem capacidade para 62 utentes e presta
servigos personalizados que potenciam o bem-estar, autonomia e convivio num ambiente familiar. Nesta
Estrutura Residencial Para |dosos (ERPI), colocamos a qualidade e a seguranga em primeiro lugar, aqui
os nossos residentes encontram todas as infraestruturas de apoio e uma equipa especializada na
prestagdo de cuidados & pessoa idosa. Os residentes vém aqui satisfeitas as suas necessidades de
alimentagéo, higiene, conforto, relacionamento interpessoal e ocupacgéo dos tempos livres, bem como o
acesso a cuidados de salde e administragéo de terapéutica.

Este estabelecimento estd a funcionar num ediffcio pré-fabricado pesado, onde, ao longos dos anos tém
sido efetuadas significativas obras de methoramento das suas instalages, sendo que, no entanto, o
mesmo esta longe de cumprir as exigéncias legais necessarias. Assim, estd em curso o desenvolvimento
de estudos, no sentido de analisar a possibilidade de construgéo de um novo edificio que proporcione mais
bem-estar e qualidade de vida a quem ali reside e trabalha.

Dado que a possivel construgao ira ser desenvolvida no atual lote onde funciona esta ERPI, e a atual tera
que continuar em funcionamento, a gestdo desta obra tera que ser bastante cuidada, imgplicando, no
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entanto, e até concluséo do novo edificio, uma quebra. significativa de receitas pela necessidade de
redugéo gradual do atual nimero de utentes,

Apoio Domigciliario

O Servige de Apoio Domiciliario (SAD) da Santa Casa da Misericordia de Cascais € um servigo de
assisténcia pessoal e domicilidria que integra cuidados de higiene, sociais e familiares. Possui uma equipa
composta por profissionais especializados e altamente qualificados para responder as necessidades dos
seus clientes. Presta cuidados e servigos personalizados de acompanhamento no domicilio, oferecendo,
tanto a quem usufrui dos servigos como ao cuidador, uma melhor quaiidade de vida, ndo tendo os clientes
de deixar o conforto do lar, os habitos e costumes e, mais importante, a proximidade da familia, Através
de uma avaliag8o prévia é elaborado um Plano de Servigos a medida das necessidades e adaptado a
situagfo de cada pessoa. Os objetivos desta resposta social séo apoiar os utentes e familias na satisfagéo
de necessidades basicas e atividades da vida diaria, contribuinde para uma methor qualidade de
vida; assegurar a prestagéio de cuidados de higiene e conforto, garantir a prestagéo de cuidados de ordem
fisica e apoio psicossocial aos individuos e familias, de modo a contribuir para o seu equilibrio e bem-
estar, contribuir para retardar ou evitar a institucionalizago e facilitar a assisténcia do utente no seu meio
habitual possibilitando a canvivéncia diaria com os seus familiares, vizinhos e amigos.

No dltimo trimestre de 2021 e através da realizagéo de obras e aguisigdo de equipamento, entrou em
funcionamento uma nova cozinha instalada num edificio devoluto que a Santa Casa possuia em Manigue,
onde atualmente estamos a confecionar todas as refeigdes, ndo sé as destinadas ao Apoio Domiciliario e
Programa de Apoio Alimentar, mas também a ERPI das Fisgas. Essas refeigbes eram anteriormente
confecionadas na cozinha da Residéncia Ofélia Leite Ribeiro, cuja capacidade se encontrava altamente
ultrapassada, refletindo-se na qualidade das refeigbes fornecidas.

Centros de Dia e de Convivio

Os Centros de Dia da Torre, Cascais e Sdo Miguel, encontram-se localizados na Freguesia de Cascais-
Estoril e os Centros de Convivio de Matos-Cheirinhos Aboboda e Vinhais, estlo situados na Freguesia de
S#o Domingos de Rana. Esta disperséo, aliada & falta de pessoal técnico, tem dificultado a implementagao
de novos projetos no ambito de um envelhecimento mais ativo.

Salienta-se que, no que se refere ao Gentro de Dia e de Convlvio de Cascais e dada a venda do edificio
e sua posterior demoligéo, houve necessidade de encontrar uma alternativa para a sua reinstalagéo.
Depois de varias tentativas, conseguiu-se a cedéncia de uma sala no edificio do novo Centro Pastoral de
Cascais, onde se encontra a funcionar com carater provisério até se encontrar uma nova solugéo.

Estes Centros foram largamente atingidos pela pandemia, sendo que a partir de margo de 2020, se
encontram encerrados, tendo reaberto no segundo semestre de 2021, no entanto sujeitos a fortes

restrigies.
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As mudangas de rotinas nos utentes, desencadearam aiteragdes de comportamento, desorientagéo e
fragilidades que dificiimente serfio estabilizadas, o que podera levar a uma acentuada diminuigéo do
numero popuiacéo sénior nos estabelecimentos.

Os servicos prestados nos diversos estabelecimentos v&o ac encontro das necessidades dos utentes,
sendo implementados apas apresentagio e discussdo em reunibes gerais efetuadas mensalmente,
abrangendo os cuidados basicos, como cuidados de higiene e alimentagéo, almogo e lanche.

No campo dos servigos para o bem-estar, salde e autonomia incluem-se os cuidados de imagem, ginastica
geriatrica, hidroginastica, confrole de diabetes, colesterol e tens@io arterial, psicologia e terapia
oclpacional.

Nos servicos prestados para fomentar a igualdade de oportunidades e concretizag&o de projetos de vida,
incluem-se acgtes de alfabetizagdo, a leitura de jornais e correspondéncia, bem como a leitura e
memorizagéo de textos e poemas. Também a informatica constitui uma area importante e de interesse,
sendo ministradas agbes de informagdo nesta materia.

Perspetiva-se a continuagio do trabalho persistente no sentido de uma maior abertura a comunidade &
interacéio familiar, para um envelhecimento mais ativo, através da participagéio em eventos e exposicées
de trabalhos, sempre em articulagéo com diferentes entidades parceiras: Junta de Freguesia, Escolas,
A.T.Ls, Camara Municipal de Cascais, Centros de Salde, efc. E também objetivo a continuagéo do
trabalho desenvolvido com a Policia de Seguranca Publica e a Guarda Nacional Republicana, através da
realizacao de diversas agdes de sensibilizag3o, sinalizagdo e acompanhamento de casos de violéncia e
negligéncia junto dos idosos.

Residéncia Sénior Professora Maria Ofélia Leite Ribeiro

Este estabelecimento dispées de um alvara para funcionamento contemplando as valéncias de Residéncia
Sénior, Centro de Dia e Apoio Domicifiario, sendo a sua atividade exclusivamente privada.

A valéncia com maior impacto no seu funcionamento tem sido a Residéncia Sénior, com todos os servigos
que lhe estdo associados, revestindo especial importancia a vertente da salde, nomeadamente os
servigos de salde 24 horas, e mais concretamente de enfermagem, e a fisioterapia.

A sua frequéncia média situa-se entre os 55 e os 60 utentes, sendo que, no Gltimo trimestre de 2019, foi
assinado um protocolo com o Hospital de Cascais no sentido da utilizagéo, por parte deste, de 9 camas
deste nosso estabelecimento. Esta situacdo teve um interregno no ano de 2022, decorrente da situagéo
pandémica, tendo sido retomada no tltimo trimestre. Trata-se de um acordo gue permite termos sempre
ocupagao e consequente receita para o nimero de camas protocoladas. Prevé-se a sua continuac&o para
0 ano de 2022.

Continua a ser preocupante a necessidade de cuidados de saide verificada ao nivel deste (/
estabelecimento, cujos gastos com pessoal especializado, nomeadamente ao nivel da enfermagem, S&0 _
cada vez mais significativos. Esta situacéo levou-nos a reequacionar, a partir do segundo semestre de C
L~
g

M % Q_N
Loy

A




SANTA CASA DA MISERICORDIA
DE CASCAIS

Plano de Atividades e Orgamento — Ana 2022

2019, o prego dos servigos prestados, através da criagéo de um valor, a acrescer a mensalidade e com
base no nivel de dependéncia dos nossos clientes.

Apesar de todos os esforgos que se tém desenvolvido no sentido de aumento de proveitos deste
estabelecimento, que pela sua natureza deveria gerar fundos disponiveis para aplicagéo na atividade
social, a sua situagdo econdmica continua a ser altamente deficitaria.

Assim, considera-se imperioso que durante 2022 seja encontrada uma solugdo para esta Residéncia, no
sentido de deixar de ser uma estrutura geradora de avultados prejuizos, que para ano de 2022 se espera
sejam agravados relativamente a 2021,

Centro de Apoio Social do Pisédo

Trata-se de um estabelecimento com 301 residentes/doentes, internados, genericamente com doenga
mental, e 172 colaboradores diretos, e 34 elementos prestadores de Servicos em permanéncia,
distribuidos pelas seguintes areas do funcicnamento:

s Internamento;

» Centros de Atividades para a Capacitagdo e Inclusfo, com 4 areas de atividades distintas
direcionadas para as diferentes capacidades de autonomia dos residentes/doentes (CACI'S);

« Lar Residencial Casas da Lua, com 4 casas para treino de autonomia.

A qualificagéo desta resposta social, tem se vindo a fazer através da formagao dos colaboradores que ali
trabalham, de uma selecio criteriosa dos recursos humanos necessarios e na procura de recursos
terapéuticos e reabilitativos de resposta 4 populacéo internada, e pela melhoria das instalactes. Estas
deverao continuar a ser uma constante prioridade.

Dada a diversidade das patologias que afetam os residentes do Centro de Apoio Social do Pis&o, as
abordagens sdo complexas e diversificadas, exigindo aos colaboradores muitos conhecimentos
especificos nas areas, da salde mental, na saude fisica e de reabilitagho, associado a um grande
empenhamento e dedicagéo, cujo desgaste ndo pode deixar de ser tido em conta e avaliado.

Embora o elevado investimento que tem sido efetuado nos Ultimos 11 anos, do ponto de vista das
instalages, existem, ainda, fortes constrangimentos que, por vezes, s80 bastante limitativos ao
desenvolvimento do trabalho efetuada.

Em 2022, vamos consolidar o trabatho que tem sido desenvelvide nos dltimos anos, ao nivel do
investimento nesta resposta, para ter melhores comunicagbes, seguranga e informagao articulada e

disponibilizada sobre os residentes.
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Consolidar o trabalho técnico de reabilitagéo junto dos residentes/doentes e iniciar o trabalho de
capacitag&o dos residentes/doentes para a inclus&o em 4 areas de intervengéo:

e Qualificag8o Profissional,

« Emprego Protegido,

» Ocupacao Profissional;

« Atividades Socialmente Uteis.

Através da intervengéio nestas areas estaremos a trabalhar o estigma da Doenga Mental, associado a esta
resposta social e consequentemente aos doentes aqui internados ou que integrem as respostas de Centro
de Atividades para a Capacitacdo e Incluséo (CACI), ou mesmo os que integrem o Lar Residencial Casas
da Lua que fazem parte desta resposta.

S&o, ainda, objetivas para o proximo ano:
+ Prospecéo no mercado trabalho, para integraco de residentes/doentes;
« Continuac&o da implementagdo das medidas de autoprotegao,
» Celebrar parcerias para multiplicar os esforgos desenvolvidos,
s Rigoroso controlo do Orgamenito.

Na sequéncia da aprovagéo, por parte da Camara Municipal de Cascais, do protocolo de colaboragédo
referente a preservagéo do patriménio historico material e imaterial desta Santa Casa, prevé-se que aquela
entidade possa apoiar a realizagéo das obras de recuperagdo da capela do Centro de Apoio Social do
Pisao, o que constituira uma enorme mais-valia para esta unidade.

Centro de Apoio Temporario de Tercena

O Centro de Acolhimento Temporéario de Tercena é uma casa de acolhimento onde é executada a medida
de acolhimento residencial, medida de promocéo e protegéo prevista na alinea f} do n®1 do artigo 35° e
nos artigos 49° a 51° da Lei de Promogéo e Proteg&o de Criangas e Jovens em Risco, aprovada pela Lei
n® 147/99, de 1 de setembro.

Esta casa de acolhimento tem como finalidade contribuir para a criagdo de condigbes gue garantam a
adequada satisfagdo de necessidades fisicas, psiquicas, emocionais e sociais das criangas e jovens e o
efetivo exercicio dos seus direitos, favorecendo a sua integragdo em contexto socicfamiliar seguro e
promovendo a sua educagdo, bem-estar e desenvolvimento integral.

S#o principios orientadores da intervengéo: individualizaglo; Adequagéo, Normalizag&o; Participagao e
audicio; Privacidade; Intervengdo diligente; Preservagho dos vinculos parentais e fraternos;
Corresponsabilizac8o da famllia de crigem e Colaboragéo interinstitucional. &
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Temos capacidade para acolher 40 criangas e jovens, com idades compreendidas entre os 6 e 0s 18 anos,
sendo que, de momento, a realidade é o acolhimento de jovens a partir dos 12 anos. A media de idades
no ano 2021 foi de 16 anos. Prevé-se que para 2022 se mantenha esta média de idades.

Os jovens tém uma medida de acolhimento acompanhada pelos tribunais de familia e menores e pelas
equipas multidisciplinares de assessoria técnica aos tribunais (EMATT). Estas medidas s&o revistas a cada
3/6 meses, com a elaboragéo dos projetos de promogéo e protegéo e dos planos de intervencgéo individual.

A todos os jovens & proporcionado um quotidiano semethante ac de qualquer outra crianga e jovem da
mesma idade.

Acao Social / RSl A.T.L.’s / Cenfro Comunifario da Galiza/lFEAC/Centro Alvaro de Sousa

Acdo Social/lRendimento Social de Insergéo

No Rendimento Social de Insergéo trabalham duas equipas, com 5 elementos cada, que intervém na
Freguesia de Alcabideche, estando uma sediada na Adroana e outra em Alcabideche. Estas equipas
abrangeram um total de 200 familias, beneficidrias desta medida, no seu processo de insergéo
socioecondmico, com vista & sua autonomizagéo, através da aquisic8o de competéncias de varia ordem.

A intervengo das equipas junto das familias € baseada num "Contrato de Inserg&o®, onde séo estipuladas
aces que vao ao encontro das suas necessidades e dos Projetos de Vida desejados, estabelecendo-se,
assim, uma relagio de muita proximidade com as familias e baseada na confianga. As equipas
acompanham todo este processo, por forma a garantir que existe cumprimento da medida., o que obriga
a um trabalho exaustivo e burocratico, conforme estabelecido pelo Instituto da Seguranga Social.

Os dominios prioritarios de intervencdo serfio o emprego/formagéo profissional, educagéo, habitagéo,
saude, cidadania e organizagio da vida quotidiana, pois s&o dreas onde as familias apresentam mais
fragilidades por falta de recursos. Sera dada especial atengéo & valorizaglo do percurso escolar das
criangas e jovens, a motivagéo para a procura efetiva de trabalho, na criagéo e no desenvolvimento de
habitos de trabalho e promogéo de competéncias pessoais, familiares e sociais.

Todo o trabalho a desenvolver sera feito em parceria com todas as entidades das diversas areas
mencionadas, hem como com as entidades sediadas na comunidade ao nivel da captagéo e otimizagao
dos recursos e da partitha de saberes e experiéncias.
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ATL’s da Abéboda e Trajouce-Componente de Apoio a Familia {CAF) e Atividades de
Enriquecimento Curricular (AEC) da EB1 Aboboda 1 e EB1 de Trajouce e {PEE) Projeto de
Enriquecimento Experimental no Agrupamento de Escolas Frei Gongalo de Azevedo

O ATL da Abdboda e de Trajouce desenvolve a sua atividade em 3 Equipamentos escolares, situados na
Freguesia de S8o Domingos de Rana: a Escola EB1 Padre Andrade situada na Aboboda; Escola EB1 de
Trajouce em Trajouce e no Agrupamento de Escolas Frei Gongalo de Azevedo em S3o Domingos de
Rana. O trabalho desenvolvido é baseado numa relag&o muito proxima com o territério e & comunidade
onde as escolas estio inseridas. Esta situagdo tem proporcionado, ao longo dos anos, uma oferta continua
de atividades diversificadas e de variados Projetos, com os alunos e as familias, assentes no estimulo a
criatividade e de uma cultura artistica e de desenvolvimento das criangas, jovens e respetivas familias,
Neste trabalho tem contado sempre com o apoio inequivoco da Autarguia.

Assim, nestes trés espagos Educativos damos resposta 4s necessidades quer dos jovens, quer das
familias, com a prestagao dos seguintes Servigos:

e ATL Abdboda - Componente de Apoio a Familia (CAF) e Actividades de Enriguecimento Curricular
(AEC) na Escola EB1 Padre Andrade;

« ATL de Trajouce - Componente de Apoio & Familia (CAF) e Actividades de Animag#o e de Apoio
a Familia (AAAF) na Escola EB1 Jardim de Infancia de Trajouce;

» No Agrupamento de Escolas Frei Gongalo de Azevedo em S&o Domingos de Rana — Projeto de
Enriquecimento Experimental (PEE).

Como objetivos para estas respostas sociais, teremos:
e Apoiar a familia na sua fun¢do educativa,

e Assegurar que os tempos de AEC proponham uma abordagem interdisciplinar, securizante e
centrada no bem-estar e no processo de aprendizagem da crianga;

« Assegurar que o espago/tempo de CAF, AAAF e PEE, em periodos letivos de aprendizagem
ludica, com salvaguarda do direito das criangas a atividades néo orientadas e escolhidas por elas;

« Construir uma relagéo de parceria entre a equipa da Santa Casa e as equipas das escolas, bem
como com o respetivo Agrupamento de Escolas e os servigos camararios.

Como principios orientadores, teremos;

» O desenvolvimento global e de autonomias das criangas, contribuindo para a sua auto-
organizacéo, para o aumento da sua autoestima e para o aumento das suas competéncias;

ivos das suas

AN

« Implicagdo das familia @ promogéo das suas competéncias nos percursos educ
criangas; )
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+ Reforgo positivo e visibilidade dos percursos educativos, através da mostra de trabalho
desenvolvido e promogéo de iniciativas abertas & comunidade;

e Parceria educativa com todos os agentes educativos, centrada nas criangas.

As linhas gerais definidas, quer do ponto de vista das orientagbes do Ministério da Educagéo, quer da
Camara Municipal de Cascais, na qualidade de entidade promotora do Programa Crescer a Tempo Inteiro,
para o funcicnamento das AEC, CAF e AAAF, terdo como tema principal o “Brincar Livre", sendo a nossa
opgAo técnica o “fazer com”, envolvendo, em todas as planificagdes, no plano institucicnal, a Escola, os
pais/familia, o Agrupamento e a Camara Municipal de Cascais.

Centro Comunitario da Galiza

O trabalho social desenvolve-se em diferentes abordagens, com criangas, jovens, familias, populagéo
idosa, e através de diferentes equipamentos como A.T.L., AEC, CAF, AAAF, Escolinha de Rugby, Apoio
Alimentar/Mercearia Comunitaria e Centro de Dia.

Capacitar & o objetivo, que preside a todas estas atividades, que abrangem cerca de 900 utentes por més.

No ambito do Programa a Tempo Inteiro, continuara, a ser dinamizado, pela equipa do nicleo Galiza, na
Escola Basica do 1° Ciclo/ Jardim de Infancia da Galiza 1, em parceria com o Agrupamento de Escolas de
S40 Jo&o do Estoril e a Camara Municipal de Cascais e pretendendo dar resposta as necessidades
socioeducativas da comunidade escolar, garantido uma qualidade de permanéncia das criangas na escola,
fora do horaric letivo, os seguintes projetos:

Afividades de Enriquecimento Curricutar {1° Ciclo);

Atividades de Animagé&o e Apoio a Familia (Jardim de Infancia),

Ludobiblioteca;

Componente de Apoio a Familia (desde 2018).

As AEGC's, Ludobiblioteca e a CAF funcionam durante o ano letivo, em horario escolar, e a AAAF funciona
durante o ano letivo em horario de prolongamento, e em tempo de férias funciona diariamente a tempo
inteira, desde as 9h as 18h.

A Escolinha de Rugby da Galiza, ¢ um espago de formagéo, humana e desportiva para criangas e
adolescentes "fragilizados®, por auséncia de estrutura familiar e/ou comunitaria, visa proporcionar aos

jovens praticantes, a possibilidade de aprender e sobretudo jogar rugby, sem nunca esquecer a ;
componente lidica, num correto enquadramento técnico e com um adequado apetrechamento didatico, el

motivando através do Rugby a apreenséo e interiorizag8o de valores proprios desta modalidade, como
sejam o espirito de grupo, a entreajuda e solidariedade, e a aceitagéo da diferenga — todos s&o ecessarios
independentemente das suas caracteristicas fisicas, culturais ou temperamentais. /gﬁﬂ)
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Tem como objetivos primordiais, para 2022

= Envolver e mobilizar as famflias (principais educadores) e as escolas (responsaveis pela aguisicao
de conhecimentos e competéncias), num projeto global de educagéo que centra, em cada crianga
! adolescente, as forgas necessdrias para um bom e harmonioso desenvolvimento da mesma,;

» Integrar as nossas criangas na comunidade alargada, através de convivios regulares com outros
clubes;

« Estimular o sucesso escolar e o gosto pela aprendizagem,

» Integrar as nossas criangas na comunidade alargada, através de convivios regulares com outros
clubes;

« Promover a partilha, vivéncia e a transmisséo de valores morais, éticos, sociais, gue ajudem a um
crescimento equilibrado e também permitam o desenvolvimento do sentido de responsabilidade e
do respeito pelo outro e pela vida humana;

« Promover um contacto direto com as comunidades escolares, levando o rugby aos seus alunos.

A Escolinha de Rugby da Galiza rege-se pelo calendério desportivo elaborado pela Associag@io de Rugby
do Sul (organismo responsavel pela organizagio dos convivios e torneios, até aos escalbes de Sub 14) e
pelo calendario da Federagéo Portuguesa de Rugby (organismo responsével pela organizacao das
competigbes de Sub 16, Sub 18, sénior e Escaldo Feminino).

“EsGaliza” ¢ a denominacio de um projeto da Escolinha de Rugby da Galiza, da Santa Casa da
Misericordia de Cascais, que pretende dinamizar agbes praticas de rugby nas escolas da Uniéo de
freguesias de Cascais — Estoril, Alcabideche, S&o Domingos de Rana, do concelho de Cascais.

O “EsGaliza” ¢ uma iniciativa que pretende estreitar lagos com as comunidades escolares envolventes, de
modo a que exista uma maior e melhor comunicacgéo.

Com esta iniciativa pretendemos que a Escolinha de Rugby da Galiza se mostre de uma forma ativa, como
sendo uma mais-valia para apoiar no desenvolvimento dos alunos.

O “EsGaliza” tem como principais objetivos:

« Dar a conhecer uma modalidade desportiva — rugby;
» Divulgar a imagem e os servigos da Escolinha de Rugby da Galiza.

No ambito do Projeto Familia, gue tem como objetivo a consolidagéo e desenvolvimento do trabalho de
intervengo social do Centro Comunitario da Galiza (Casa Grande, ATL, Centro de Convivio e Escolinha
de Rugby), através do atendimento e acompanhamento individualizado de situagOes de vulnerabilidade,
vividas por individuos ou familias da comunidade da Galiza ou da freguesia do Estoril, situagdo agravada

pela atual situagdo de pandemia, trabalhando em articulagéo com os servigos/ instityigdes parceiras no

W
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territorio. Para rentabilizar os recursos humanos e logisticos colocados & disposicdo de comunidades
fragilizadas, continuaremos a desenvolver os seguintes projetos: a Mercearia Comunitaria, Gabinete de
Atendimento de Emergéncias Sociais e a Bolsa de Voluntariado.

A nivel do Centro de Dia, que tem como objetivo a promogao de condigbes que contribuam para melhorar
a qualidade de vida das pessoas sénior, promovendo atividades que incentivem o divertimento, a
entreajuda e o enriguecimento cultural e lidico, nomeadamente em grupos intergeracionais, através da
musica, o movimenio, a ceramica, “ as terttlias da palavra “, os trabalhos manuais e encontros ludicos,
dada a atual situagdo pandémica, a realizagBo destas atividades encontram-se seriamente
comprometidas.

Com vista a ultrapassar o encerramento do Centro de Dia, em Margo de 2020, foi organizade, com base
na equipa e num grupo alargado de voluntarios, um programa de apoio aos nossos "avés", para colmatar
as necessidades basicas e urgentes, tais como a alimentagéo e gestdo do seu dia-a-dia., projeto
denominado “Ne Caminho com os nassos avés”, permitindo trabalhar com esta populagéo vulneravel, de
forma a atenuar o efeito do confinamento a que estio sujeitos e simultaneamente criar um programa gue
permita superar a solidéo e lidar com as dificuldades inerentes a situagéo social e etéria deste grupo.
Continuaremos, em 2022, o desenvolvimento e consolidagéo deste projeto, que apoiara um grupo de 25
Séniores, com mais de 70 Anos.

Finalmente, no que se refere ao projeto “Caminhos de barro”, que tem a cerémica como uma atividade
que tem e sempre teve, um impacto positivo nos diferentes grupos, reforcando a sua criatividade e
autoestima, continuara em funcionamento os ateliers, em varios horarios diérios e distribuidos por faixas
etarias.

Pela sua dimenséo, diversidade e projecao, as atividades desenvolvidas no Centro Comunitario da Galiza,
tém sido muito relevantes, constituindo-se como um polo dinamizador de uma ampla interveng&o social.
No entanto, continua a ser um polo altamente deficitario, situagéo que se prevé se mantenha para o
proximo ano, decorrente fundamentalmente da quebra de apoios de entidades privadas, que, enquanto
parceiros contribulam para a concretizagéo de alguns projetos desenvolvidos.

FEAG - POAPMC - Fundo Europeu de Auxilio s Pessoas Mais Carenciadas em Portugal - Programa
Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas

Através de acordo com o Instituto de Seguranga Social, a Santa Casa encontra-se a gerir um programa
de apoio alimentar integrado no F.E.A.C., que, iniciaimente, contemplava 1.261 pessoas, identificadas
como as mais frageis da nossa sociedade.

Este programa gue terminaria no final de 2019, e foi, por solicitagéo da Seguranga Social, renovado por &1(/\_
mais dois anos, com a entrada de mais um parceiro, a Junta de Freguesia de Alcabideche, e a duplicagéo '
do numero de pessoas abrangidas, sendo atualmente de 2.700 pessoas.
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Responsabilizamo-nos por distribuir, &s seis Instituicdes parceiras, 0s bens gue nos sao entregues e cujo
valor constitui cerca de 50% das necessidades alimentares dos destinatarios finais.

Apesar das dificuldades de uma operag8o com esta envergadura, & possivel fazer chegar a dispensas
varias toneladas de alimentos. O nosso armazém esta instalado no Centro de Apoio Social do Pis&o, em
instalactes que foram devidamente equipadas para este efeito.

N&o podemos deixar de agradecer a colaboragéo' das Instituicdes parceiras neste programa, ABLA-
Associacao de Beneficéncia Luso-Alem&, ARESC-Associagdo de Respostas Educativas e Sociais a
Comunidade, Centro Paroquial do Estoril, CESPA-Centro Social de Nossa Senhora da Conceigcdo da
Aboboda e o Clube Gaivotas da Torre, bem como ao novo parceiro acima referido, a Junta de Freguesia
de Alcabideche, e realcar a importancia de todo este trabalho conjunto.

Centro Alvaro de Sousa

A partir de maio de 2017, passou a gest&o do Centro Alvarc de Sousa a ser da nossa responsabilidade, o
gue anteriormente era efetuado pela Santa Casa da Misericordia de Lisboa. A Fundagdo de Sousas,
proprietaria do Casal de Monserrate, sito no Estoril, cedeu a Misericordia, a titulo de comodato, ¢ referido
imével, bem como os seus jardins e pinhal circundante, com vista & instalag&o de um Centro de Expressoes
e Saberes, destinado essencialmente a Séniores. Posteriormente foi assinado com a Camara Municipal
de Cascais e a Junta de Freguesia de Cascais/Estoril, um protocolo de colaboragdo para apoiar o
funcionamento deste Centro, que diariamente tem e, continuara a responder as finalidades que Ihe sdo
préprias.

O Centro desenvolve varias atividades de indole cultural, formativa e recreativa, destinada sobretudo a
uma populagéo Sénior, que anteriormente a situaglo pandémica que obrigou o seu encerramento em
margo de 2020, s6 reabrindo em setembro do corrente ano, abrangia cerca de 170 pessoas, com diferentes
niveis socioculturais e etarios, continuando a afirmar-se na sua dimensé&o atipica como um espago de
miltiplas atividades, essencialmente para seniores, mas ndo so. Apesar do encerramento referido,
atualmente ja frequentam este centro, cerca de 100 pessoas, esperando-se que durante 2022 seja reposta
a anterior frequéncia. O grande e diversificado conjunto de atividades desenvolvidas, s6 € possivel através
do trabalho de um conjunto de voluntarios.

Unidade de Satde Misericordia de Cascais

Esta unidade de saude, criada em 2021 e que entrou em funcionamento em setembro, resulta de uma
parceria entre a Santa Casa da Misericordia de Cascais, a Camara Municipal de Cascais e o ACES-
Cascais, Agrupamento dos Centros de Satde de Cascais, que integra as Unidades de Saude de Cascais
e Parede. Esta situada num edificio cedido & nossa Instituigéo pela Camara de Cascais, situado na Avenida
Pedro Alvares Cabral, em Cascais, L.ocalizado na Avenida Pedro Alvares Cabral, n® 242, em Cascais, e
tem como objetivo a prestagéo de cuidados de satde primarios, a utentes do Servigo Nacional de Sadde,
inscritos nestas unidades, maiores de 18 anos, que n&o disponham de médico de familia. O seu horario
de funcionamento & nos dias Uteis, entre as 8 horas e as 18 horas, sendo as respetivas marcagbes
efetuadas, por telefone, por email ou presencialmente. Q&
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Atividades Comerciais

Esta area que & constituida pelo Bom Apetite com loja em Alvide, Farmécia no centro de Cascais e pela
Feira na Adroana, prevé-se para 2021

No gue se refere a Farmacia, procura de novos clientes institucionais, situagéo que ja ocorreu em
2021, através do fornecimento e preparacdo de medicagéo para uma ERPI do concelho;

s Alargamento da preparagdo da medicagéo, através da Unidade criada em 2017, para novos
clientes institucionais bem como para outros clientes externos;

« Eguacionar a sua deslocalizagdo para um novo espago,

« Relativamente aoc Bom Apetite, em face da permuta com a Camara de Cascais, que permitiu a
obtencéo de um terreno que podera possibilitar a construgdo de um novo espago de confegéc e
venda, desenvolver os estudos e projetos necessario com vista a uma tomada de decisé&o por
parte da Instituigdo, em face dos custos envolvidos e das fontes de financiamento possiveis para
a sua concretizagio. Na area do terreno em causa, podera ser também, nos estudos a
desenvolver, equacionada a possibilidade de criagdo de alguma nova unidade rentavel para a
Misericordia. Estas novas instalagées terfio como objetivo, ndo s6 a melhoria das condigfes de
trabalho dos colaboradores, mas também o aumento da sua capacidade produtiva,;

Patrimdnio

Area onde, desde 2017, se concretizaram substanciais alteragées, que resultaram da alienagéo efetuada
4 Camara Municipal de Cascais, de parte dos Bairros Sociais da Instituicao: Bairro Irene, 17 fase do Bairro
Calouste Gulbenkian (60 fogos) e o Bairro Maria, e em 2018 a celebragéo da escritura de venda, tambem
aquela entidade, de um tergo do Bairro Marechal Carmona.

Decorrente destas operagtes foi liquidado todo o passivo bancario existente junto da Caixa Geral de
Depdsitos, que ascendeu a cerca de 8.800.000€ {capital & juros), tendo sido libertadas todas as hipotecas
existentes nesse Banco.

Numa perspetiva de criag8o de projetos economica e socialmente rentaveis, salienta-se o futuro projeto
de envelhecimento ativo, j& em desenvolvimento e em parceria com a Camara Municipal de Cascais, a
implementar no Bairro Marechal Carmona. Este projeto de reconvers&o urbanistica, econdémica e social,
decorre do memorando de entendimento assinado com a Camara Municipal de Cascais, em margo de
2018. Em 2019 foram desenvolvidos os estudos de viabilidade prévia, compreendendo as vertentes
urbanisticas, arquitetdnicos, sociais e ecbnémicas, tendo em vista encontrar uma soluglo justa e
equilibrada para os atuais habitantes do Bairro, situagéo que a Camara Municipal de Cascais tem
clarificado através da apresentagfo publica das diferentes fases do projeto. No decorrer de 2021 foi
consolidada a opg&o final para a reorganizag8o urbanistica do Bairro, prevendo-se parg 2022 o
desenvolvimento da execucgio de algumas infraestruturas.
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No que se refere as restantes rendas dos imoveis da Misericordia de Cascais, prevé-se, para 2022, um
ligeiro aumento relativamente ao orgamentado em 2021, dado prever-se o arrendamento de trés espagos
que se encontram devolutos. Prevé-se também que, ao longo de 2022, continuar a desenvolver esforgos
no sentido de ser conclufdo o projeto imobiliario do prédio sito na Rua Frederico Arouca, 46 a 48, objeto
dum memorando de entendimento assinade em outubro de 2018 com um investidor privado, prevendo-se
que constitua, no futuro, uma fonte de rendimento corrente para a Instituigéo, através do arrendamento de
alguns fogos que ficardo na sua posse, projeto gue sofreu alguns atrasos decorrentes de questdes
burocraticas e da atual situagéo pandemica.

No que se refere ao patrimoénio histérico, o municipio de Cascais acolheu, em 2017, o depésito do Arquivo
Histdrico da Santa Casa, no ambito do PRADIM-Programa da Recuperagéo de Arquivos e Documentos
de Interesse Municipal. O prazo minimc de depdsito do acervo serd de dez anos, podendo ser
sucessivamente prorrogado por iguais periodos, sendo os custos incorridos para tratamento arquivistico,
utilizagdo ou restauro do mesmo, da responsabilidade da Camara Municipal de Cascais.

Também, neste Ambito, e na sequéncia da aprovacgio, por parte da Camara Municipal de Cascais, do
protocolo de colaboragéo referente & preservago do patriménio historico material e imaterial desta Santa
Casa, onde também aquela entidade apoiara a recuperagéo, reabilitagéo e restauro do acervo histérico da
Igreja da Misericordia e do seu espago circlindante, nomeadamente nos espagos anexos a igreja, onde se
pretende instalar um espago museoldgico de acesso publico, deu-se, no inicio de Fevereiro de 2021, a
concretizagdo deste Projeto, prevendo-se que a sua conclus&o esteja concluida no segundo trimestre de
2022,

Recursos Humanos

Para o ano de 2022, continua a ser ohjetivos no ambito dos Recursos Humanos serfo.

» Aplicagio do modelo de convengéo coletiva de trabalho celebrado entre a Santa Casa da
Misericordia de Abrantes e outras e a Federagéo Nacional dos Sindicatos dos Trabalhadores em
Funcdes Pliblicas e Sociais, e outros, subscrito pela Santa Casa Misericordia de Cascais;

= Assegurar o controlo orgamental, através do cumprimento dos quadros de pessoal previamente
estabelecidos por estabelecimento, tendo por base os acordos e protocolos de cooperagéo
estabelecidos com a seguranga social e outros organismos;

e Utilizar as medidas de apoio a contratago de trabalhadores, gue permitam a instituicéo beneficiar
de apoios financeiros na celebragdo de novos contratos de trabalho;

« Desenvolver pianos de formagéo profissional, adequados as necessidades e as exigéncias dos
servicos, com especial incidéncia nas agdes e projetos financiados por entidades externas;
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e Reduzir o nimero de acidentes de trabalho nos estabelecimentos da Instituigdo, através da
Implementacéo de medidas no &mbito da prevengéo da seguranga e da salde no trabalho e da
formag8o especifica nestas areas;

o Assegurar a aplicagdo do Sistema de Avaliacéo do Desempenho aos trabalhadores, para que este
se torne num instrumento de gestdo de recursos humanos, mais eficaz, para o desenvolvimento
dos varios servigos da instituicéo;

e Continuacdo da implementago de novos sistemas de controlo de assiduidade, atraves da
instalagéo de relogios de ponto j& iniciada em 2020, que permitirdo, numa primeira fase um
controlo mais eficaz na consulta e verificagfo da assiduidade nos diversos estabelecimentos, e no
futuro uma racionalizagéo dos procedimentos administrativos em termos de recursos humanos.
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ORCAMENTO DE EXPLORAGAO 2022

Antes de passarmos a enumerar os pressupostos considerados na preparagéo do Orgamento para 2022,
n&o podemos deixar de referir que, quer nos Gastos guer nos Ganhos, as previsGes efetuadas tiveram
como reflexo a atual situagdo de pandemia do COVID 19, nomeadamente, respetivamente, nas
componentes de Fornecimentos e Servigos Externos e Prestago de Servigos, se bem que em valores
inferiores aos orgamentados no ano de 2021.

Convém, ainda salientar o impacto nesta componente, da criagdo da Unidade de Saude, nomeadamente
nas componentes de Fornecimentos e Servigos Externos e Gastos com Pessoal.

Também, e conforme referido no Plano de Atividades, o Orgamento contempla a criagéo de 4 novos
Centros de Resultados, criados em 2021, e integrados no Centro de Apoio Social do Piséo, trés dos quais
t&m uma nova denominagéo Centro de Atividades e Capacitagdo para a Inclusdo (C.A.C.1.) Oficinal/Casa
das Artes; C.A.C.I. Ocupacional/Casa da Criatividade e C.A.C.l. Bem Estar e Conforto/Casa das Cores e
o Lar Residencial Casas da Lua, com as respetivas implicagbes nos valores do presente Orgamento. Foi
também criado um novo Centro de Resultados, na Area de Agdo Social, com a designagéo de Unidade
Saude Misericordia de Cascais, cuja referéncia esta, também, patente no Piano de Atividades.

Por Gltimo, se bem gue ja no ano transato os valores orgamentados tenham sido inferiores a anos
anteriores, no presente orgamento j& ndo esta contemplado, na area de infancia, a Creche S. José, devido,
conforme referido, ao seu encerramento no final do ano letivo 2020/2021.

Pressupostos — Gastos

Compras

o Estimadas, tendo por base o orgamento do ano anterior e as devidas alteragées decorrentes da
execugdo orgamental a julho de 2021, sem qualquer tipo de aumente considerado para inflagao
ou alteragtes fiscais.

Fornecimentos e Servigos Externos

« Na generalidade das componentes de gastos que compdem esta rlibrica, as previsdes efetuadas
tiveram por base o orgamento do ano anterior, corrigidas com as variagdes decorrentes, tambem,
da execugio orgamental a julho de 2021;

+ Salienta-se que, com a abertura da Unidade de Salde houve um incremento desta componente
do valor de 478.600€, referente, na sua maioria aos gastos da prestacéo de servigos do pessoal
meédico e de enfermagem;

e Pelos valores envolvidos, refere-se o valor previsto para a globalidade dos gastos da gomponente
de Conservagéo e Reparacgéo gue atinge os 349.300€; h@k
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= Dereferir, ainda, o valor previsto de 65.800€, correspondente as amortizagbes das prestagbes dos
contratos de financiamento, em regime de aluguer, dum conjunte de equipamentos com vista &
melhoria dos sistemas de seguranca, comunicacio e meios informaticos.

» Finalmente realga-se a redug&o em cerca de 240.000€, no Centro de Apoio Sacial do Piséo, pelo
término do contrato de prestacéo de servigos com a empresa de limpeza, tendo passado o servigo
a ser efetuado por meios préprios, ou seja, pelo nosso pessoal.

Gastos com Pessoal

No tocante a este tipc de gastos, o presente Orgamento encontra-se subdividido pelas respetivas contas
contabilisticas, sendo que as mesmas inciuem:

= Remunerag¢des Certas: Vencimentos base;

* Remuneragdes Adicionais: Subsidios de Férias e Natal, Subsidio de Refeigfio, Isencéo de
Horéario de Trabalho, Subsidios de Turno, Abono de Falhas, Deslbcagées, Trabalho Suplementar
(Farmacia e CASP) e prémios de produtividade na Farméacia e Bom Apetite;

» Formag&o Profissional: Inclui o valor de 3€/hora para 40 horas de formagéo para a totalidade
dos trabalhadores da Instituigéo;

* Encargos sobre Remuneragdes: Encargo da entidade patronal, correspondente a 22,3% sobre
as remuneragdes, destinados a Seguranga Social;

= Seguros de Acidentes de Trabalho: Pagamento do prémio de seguro abrigatério,
correspondente a 1,3% da massa salarial;

* Outros Gastos com Pessoal: Inclui o pagamento do prémio do Seguro de Salde “Advancecare’,
cujo valor unitario estimado foi de 208,84€, abrangendo apenas os trabalhadores do quadro e
perspetivando o reembolso, de parte pelos trabathadores. Inclui, também, os gastos com
fardamentos.

As previsdes efetuadas tiveram em conta o contingente de pessoal disponivel em outubro de 2021, que
inclui pessoal do quadro e contratade a termo, perfazendo um ntimero global de 549 elementos. Em termos
quantitativos ndo foi contemplada qualquer alteragéo a massa salarial, face aos valores efetivos de 2021,
mantendo-se o atual valor de referéncia, para o salério minimo. Aquando da atualizag&o deste valor, que
se estima que em valor unitario seja de 705,00€, representando um acréscimo de 6%, espera-se que haja ‘
uma compensacédo deste facto, pelo aumento dos valores dos Acordos celebrados com a Seguranca

Social, situagdo verificada em anos anteriores. '

Prevé-se um contingente de pessoal em niimero semelhante a 2021, sendo que o valor da massa salarig!"
estimada, & superior em cerca de 100.000€, relativamente ao ano anterior, significando 1,02%. Este’
aumento & decorrente essenciaimente do impacto do aumento do salaric minimo nacional peorrido em
2021 e n&o preyisto no orgamento desse ana.
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Gastos de Depreciagéo e de Amortizagéo

» O valor correspondente ao gasto contabilistico das Reintegragtes do Imobilizado estimou-se em
funcdo dos valores dos bens a 31 de julho de 2021 e as novas aquisicdes, nomeadamente
equipamentos, ocorridas até esta data.

Perdas por Imparidade

»  As perdas por imparidade incluem o valor das restantes rendas de Bairros Sociais, cuja cobranga
se perspetiva dificil.

Gastos e Perdas de Financiamentos

= N&o se previu valores para os Gastos Financeiros, dada terem sido liquidados, em 2018, todos os
financiamentos bancarios existentes.

Gastos Administrativos

= Imputaglo aos diversos Centros de Resultados, como gastos administrativos, dos gastos de
estrutura da Instituicéo. Esta afetaglo foi efetuada, tendo por base uma chave de imputagéo obtida
através da avaliaco da carga de tarefas desenvolvida por dreas de atividade, ponderada pelos
gastos e ganhos de cada centro de resultados nas seguintes percentagens: Infancia 22,5%,
Servigos Sénior 20,0%, Estabelecimentos Especiais 25,0%, Agéo Sacial 10,0%, Comercial 15,0%
e Gestdo Patrimonial 7,5%;

» Julga-se importante referir que, neste tipo de gastos estdo contemplados nos honorarios e nos
Gastos com Pessoal, o pagamento a 5 elementos, que, em termos de gastos estdo cobertos por
subsidios atribuidos pela Camara Municipal de Cascais, incluidos nos Ganhos Administrativos.

Pressupostos - Ganhos

Vendas

» Farmacia: Tendo em conta o volume de vendas até setembro de 2021, perspetivou-se, para 2022,
um valor que traduz um ligeiro aumento nos valores orgamentado para 2021,

= Bom Apetite: Os valores expectaveis para 2022, contrariamente ao estimado para 2021,
significam um acréscimo de cerca de 32%, mais 141.000€ do que o estimado para 2021. Valor
estimado tendo em conta o volume de vendas a setembro de 2021, valores que & superior ao/,
estimado no orgamento de 2021,

(g

é

1
o




SANTA CASA DA MISERICORDIA
DE CASCAIS

Planc de Atividades e Orgamenic — Ano 2022

Prestagéo de Servigos

Antes de passarmos a enumerar os principais pressupostos utilizados, salientamos que os valores
previstos para esta componente, tém, como & expectavel, ainda algum impacto negativo decorrente das
consequéncias, do ponto de vista econdmico, da atual situag&o pandemica, nomeadamente nos
rendimentos das familias, fator importante no calculo de todas as nossas comparticipagbes familiares.

Esta componente, que incluiu as mensalidades da generalidade das valéncias, foi perspetivada na
base dos valores previstos realizar em 2021, excetuando a érea de infancia e A T.L.s em que foi
tida em conta a tabela de mensalidades ja aprovada pela Instituicdo e o niimero efetivo de criangas
que freguentam o ano letivo 2021/2022;

Na area de infancia, a quebra verificada nesta componente é maioritariamente decorrente do facto
de ter sido aprovado a gratuitidade para as comparticipagdes familiares das criangas do 1° e 2°
escalées de rendimento per-capita, que se estima num valor anual de 183.000€. No entanto, esta
redugéo ndo é efetiva, dado o Estado ir efetuar & Santa Casa o reembolso deste valor, o que esta
refletido nas previsdes dos Subsidios, Doagbes e Legados a Exploragao,

Na Residéncia Sénior das Fisgas, as previsbes assentam nos 50 utentes. No entanto, e por
precaugéo, as previstes efetuadas tiveram em conta a possibilidade de, gradualmente termos que
ir reduzindo utentes pelo facto de haver hipotese de construgdo de um novo edificio no atual
terreno, cuja concretizagio esta dependente da aprovacéo de uma candidatura apresentada ao
Programa PARES, e que aguarda o seu resultado;

Na Residéncia Professora Doutora Maria Ofélia Leite Ribeiro, as estimativas assentaram numa
lotag&o média anual verificada em 2021, na base dos 53 clientes e tendo em conta a ocupacéo de
camas (9 em permanéncia), por doentes do Hospital de Cascais, decorrente do acordo assinado.
Perspetivou-se, ainda, para os 8 residentes sociais, uma receita anual de 124.800€, pela cedéncia
de 8 camas da Residéncia Professora Doutora Maria Ofélia Leita Ribeiro a Residéncia Sénior da
Fisgas, pelo valor mensal de 1.300,00€/cama.

Subsidios, Doagdes e Legados a Exploragao

Acordos com o ISS

A data de elaboragfo do presente documento desconhece-se qual ira ser a politica tragada para
2022, no que toca as comparticipagbes por parte da Segurang¢a Social para os acordos firmados.
Assim, perspetivou-se um valor idéntico ao de 2021, com o acréscimo referente ao reembolso das
Prestagdes de Servigos da area de infancia, correspondente aos dois primeiros escalbes de
rendimentos da valéncia creche, gue conforme referimos, estfo isentos

i
Para a Residéncia Sénior das Fisgas ¢ valor previsto foi calculado na base 50 utentgs. I L '
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Ministério da Educacgio

= O valor a receber decorrente do Programa de Expanséo e Desenvolvimento da Educagéo Pre-
Escolar, no que toca & compensacgao do vencimento das educadoras de infancia para o ano letivo
de 2021/2022, foi considerado na base dos valores da candidatura apresentada para o ano letivo
de 2020/2021, ainda n#o recebidos. A abertura das respetivas candidaturas, por parte do
Ministério da Educagao, so ocorrerem, habitualmente, no inicio do ano letivo seguinte.

Acordos com a CAmara Municipal de Cascais

» O valor previsto receber em 2022 decorrente dos Protocolos e Programas existentes com esta
entidade, no ambito da Infancia, Residéncia Sénior das Fisgas, dos Programas de Apoio
Domiciliario e Apoio Alimentar a ldosos e Funcionamento dos Centro de Dia da Aboboda e Alvide
e de Convivio de Matos Cheirinhos e Vinhais, tiveram por base os valores previsiveis receber em
2020, valores que nos Ultimos dois anos tém sofrido um decréscimo, sendo este mais significativo
na area de Infancia e Residéncia Sénior,;

»  No gue se refere aos A.T.L.'s, o valor previsto para a componente extracurricular tem por base os
valores previstos para o ano letivo 2021/2022, ja do conhecimento da Misericordia de Cascais;

»  Averba decorrente do Protocolo para apoio acs Projetos da Casa Grande da Galiza & semelhante
a recebida em 2021,

»  Previu-se, também, um valor de 30.000€, referente ao protocolo assinado entre esta Santa Casa,
a Camara Municipal de Cascais, de colaborag&o para apoiar o funcionamento do Centro Alvaro
de Sousa, no Estoril;

»  Finalmente foi previsto um valor de 300.000€, financiamento previsto para o funcionamento da
Unidade de Satde Misericordia de Cascais, com origem na parceria estabelecida e anteriormente
referida.

Acordos com as Juntas de Freguesia

= Previram-se, os valores dos protocolos celebrados com as Juntas de Freguesia de S. Domingos
de Rana, para apoio aos Centros de Convivio da Abdboda, Matos Cheirinhos e Vinhais;

*  Previu-se, também, um valor de 6.700€, referente ao protocolo tripartido assinado entre esta Santa
Casa, a Camara Municipal de Cascais e a Junta de Freguesia Cascais-Estoril, de colaboragdo
para apoiar o funcionamento do Gentro Alvaro de Sousa, no Estoril.

/
Outros Ganhos {

« Os valores previstos incluem os rendimentos referentes as rendas de edificios, aos descontos
comerciais obtidos nos fornecimentos de medicamentos da Farmécia e aos alugueres de terrados
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da Feira. E nesta componente que se encontra previsto o valor da imputagéo dos subsidios e
doagdes para investimento no valor de 268.500€.

Ganhos Administrativos

Imputacéo aos diversos Centros de Resultados dos Ganhos afetos & estrutura da Instituigao,
segundo uma chave de imputago criada, detalhada no ponto referente acs Gastos
Administrativos. O aumento verificado esta, também, explicado no ponto referido.

Anilise ao Orcamento de Exploragio

O Orgamento para o exercicio de 2022 apresenta um Resultado Previsional negativo de 9899.000€,
significando um agravamento, comparativamente ao Orgamento de 2021, de 106.400€, representando
cerca de 11,92%.

Globalmente este desvio podera ser explicado por:

No que diz respeito aos Gastos, por um acréscimo de 204.700€, representando 1,06% face ao
ano anterior, decorrente, essencialmente, dum aumento das Compras em 6,1% e dos Gastos com
Pessoal em 1,02%. Os Farnecimentos e Servigos Externos tém comportamento inverso, com um
ligeiro decréscimo de 0,13%, decorrente duma redugdo em quase todas as areas, redug8o essa
que ¢ absorvida pelo aumento verificado na Unidade de Salide, dal o fraco impacto da redugéo
deste tipo de gastos;

O decréscimo verificado nos Gastos de Depreciaggo e de Amortizagdo em 2,07%, séo
maioritariamente derivados do encerramento da Creche S, José e cujo edificio ira reverter para a
Camara Municipal de Cascais.

No que concerne aos Ganhos, por um aumento global de 98.300€, significando um aumento de
0,54%.

Anafisando as principais componentes & expetavel um aumento das Vendas, em 8,91%, que
conforme referido nos pressupostos do orgamento, tem a sua principal origem no Bom Apetite. E
na Farmacia.

Na componente das Prestagbes de Servigos o valor previsto € substancialmente inferior ao
orcamentado para 2021, representando -12,3% e em valor absolutc -630.700€. Parte esta
explicado nos pressupostos do orgamento da area de infancia, mas o desvio mais significativo
ocorre nos servicos sénior pelos factos apontados acima, nos pressupostos do orgamento.
Relativamente aos Subsidios, Doagles e Legados a Exploragdo o aumento de 5,2%, previsto, tem
origem nos valores a receber do Estado pelas criangas de creche isentas, e do hovo apoio da
Camara para a Unidade de Saude, situagdes ja acima referidas.
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Os Ganhos estimados perfazem o valor de 18.439.600€, sendo a sua decomposigéo!

8 WBIBES oottt e e 3.135.000€
s Prestaghes de SEIVIGOS ... 4.497.500€
« Subsidios, Doagtes e Legados a Explorag&o..........cn 9.563.000€
»  QOutros Rendimentos & Ganhos ... 1.254.100€

Os Gastos previstos cifram-se em 19.438.600€, tendo a seguinte distribuigéo:

®  COMPTAS oottt ittt s b eh s bbb 2.058.300€
+ Fornecimentos e Servigos EXIBIMOS ... 6.246.800€
e Gastos COM PESSOal ..o 9.879,900€
¢ Gastos de Depreciago e de AMOrtizagao ... 1.188.400€
e Perdas por Imparidade ... 5.000€
o OUIros Gastos 8 PETdas .. ..coci i i 60.200€

ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS/FINANCEIRO

A Camara Municipal de Cascais celebrou com a Santa Casa da Misericordia de Cascais, em 21 de
Dezembro de 2017, um "Protocolo de Colaborag&o referente & preservagéo do Patriménic Historico
Material e Imaterial da Santa Casa da Misericordia de Cascais”, que prevé no nimero dois da clausula
segunda que o Municipio assume a inteng&o de custear o estudo e a posterior obra prevista no referido
protocolo, tomando a decisdo da sua calendarizag80 e execugao em consenso com a Santa Casa da
Misericordia de Cascais. No ntimero um da mesma clausula é referida qual a obra, ou seja, a intervengéo
na Igreja da Misericérdia e espagos adjacentes, bem como ¢ &mbito dos trabalhos a realizar.

Posteriormente, por despacho do Senhor Presidente da Camara Municipal de Cascais, de 5 de agosto de
2020, foi aceite a eliminagéo da clausula 3.2 e a alteragéo da clausula 12.%, do referido Protocolo, objeto
de adenda ao Protocolo, datado de 6 de agosto de 2020, passando o valor previsto de 1.000.000,00€ a
ser afeto & Execugéo da obra da Igreja da Misericordia.
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Neste sentido, houve necessidade de proceder & abertura de procedimento para a formagfo de contrato
de empreitada de obra publica, mediante concurso pliblico para a realizag&o da obra de Ampliag@o,
Reabilitagéo e Arranjos Exteriores da Igreja da Misericordia de Cascais e Espagos Anexos.

Dado esta Santa Casa n&o ter condigbes e meios para a realizaggo da obra por administragéo direta,
decidindo contratar e autorizar a realizago da correspondente despesa, que terd de ser previamente
inscrita em orgamento, cabimentada e classificada com o inerente compromisso, & considerando gue esta
Santa Casa, no seu Orgamento para 2020, ndc elaborou nenhum Orgamento de Investimentos, mas
apenas elaborou e aprovou, pelos Orgdos competentes, o Orgamento de Exploragéo para 2020, tornou-
se necessario elaborar, ainda em 2020, um Orgamento Plurianual de Investimento para o perfodo
2020/2021, perfodo em gue se prevé decorra a obra, a fim de contemplar a inclus&o do valor das obras
previstas executar na |greja da Misericordia e j4 referidas, que tero um prego base de 940.018,16€, que
acrescido de 1.V.A. & taxa legal de 6%, ascendera a 996.419,25€, orgcamento que contempla as receitas e
as despesas previstas. '

Este Orcamento foi aprovado pela Mesa Administrativa da Instituico e presente, ainda em 2020, ao
Conselho Fiscal para parecer, e aprovado por parte da Assembleia Geral da Instituigo, em 22 de
novembro, tamhém de 2020, respetivamente, nos termos da alinea ¢}, do n®. 1, do artigo 31.° e alinea c),
do n.? 1, do artigo 21.°, do Compromisso da Santa Casa da Misericordia de Cascais.

Uma vez que a obra s6 teve o seu inicio em 8 de Fevereiro de 2021, com um prazo de execugéo de 365
dias, portanto 6 de Fevereiro de 2022, & expectavel que haja pagamentos a efetuar em 2022, gue seréo,
nos termos do Protocolo referenciado acima, assinado com a Camara de Cascais, integralmente
financiados por aquela entidade.

No gue se refere a realizag8o em 2022 de novos investimentos em instalagbes e equipamentos, decorrente
de néo haver fundos libertos positivos de exploragao, ficara a sua realizagdo condicionada a uma avaliag&o
criteriosa da sua imprescindibilidade, salvo para aqueles cujo financiamento esteja assegurado por
subsidios ou apoios de entidades extericres a Santa Casa da Misericordia de Cascais.

Cascais, 15 de novembro de 2021

A MESA ADMINISTRATIVA
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Demonstragio de Resultados Previsionais por Areas e Centros Analiticos
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Santa Casa da Misericordia de Cascais

RELATORIO E PAREGER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE

O PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA
2022



SANTA CASA DA MISERICORDIA DE CASCAIS

Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal

Sobre Plano de Atividades e Orgamento — Ano 2022

1 - INTRODUCAO

Nos termos da alinea b) do ndmero 1 do artigo 142 do Estatuto das Instituicdes Particulares de
Solidariedade Social, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n® 119/83, de 25 de Fevereiro e
alterado pelo Decreto-Lei n.2 172-A/2014, de 14 de novembro, e da alinea ¢} do artigo 312 do
Compromisso da Santa Casa da Misericérdia de Cascais, compete ac Conselho Fiscal dar
parecer sobre ¢ Plano de Atividades e o Orcamento para o ano de 2022, apresentados, nos
termos da allnea e) do artigo 272 do mesmo Compromisso, pela Mesa Administrativa. F esse
parecer que seguidamente o Conselho Fiscal tem o prazer de submeter a apreciagdo e votagdo

da Assembleia Geral da Santa Casa da Misericordia de Cascais.

2 - ATIVIDADE DO CONSELHO FISCAL

Dada a atual situacdo de pandemia, verificada no ano de 2020 e que ainda se mantém, o
Conselho Fiscal foi acompanhando, de uma forma virtual, as atividades da Santa Casa, tendo,
no entanto, sido sempre esclarecido acerca de todos os elementos inerentes a sua fungdo
fiscalizadora, merecendo, quer da parte da Mesa Administrativa guer dos Servigos, o melhor

acolhimento e a mais pronta colaboragdo.

3 - APRECIACAO SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES PARA 2022

O Conselho Fiscal apreciou devidamente o Plano de Atividades e o Orcamento para 2022,
apresentado pela Mesa Administrativa, documento que contempla, uma descri¢do sucinta das
atividades a levar a efeito no decorrer do ano, por dreas de intervencdo da instituicdo e tendo
como premissa os objetivos estratégicos definidos, se bem que estes sejam aos semelhantes

perspetivados para o ano anterior.

Analisado este documento, que traduz, com clareza, ¢ papel importante da dimensdo da
responsabilidade social da Santa Casa da Misericdrdia de Cascais, o Conselho Fiscal congratula-
se com as varias acbes propostas, na expectativa de que, com elas, se aumente a eficiéncia da
Instituicdo, na continua¢do da procura da melhoria da qualidade dos servigos e da sua
moderhizagdo, sem deixar de ter presente a coeréncia entre a missdo de cada uma das
valéncias de funcionamento institucional e a Missdo desta Santa Casa, que tem na sua génese

as Obras de Misericdrdia.



SANTA CASA DA MISERICORDIA DE CASCAIS

Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal

Sobre Planc de Atividades e Orgamento — Ano 2022

4 - APRECIACAO SOBRE O ORCAMENTO DE EXPLORAGCAC PARA 2022
A apreciagio do Conselho Fiscal vai incidir sobre o Orcamento de Exploragao para 2022,
elaborado e apresentado pela Mesa Administrativa, documento que contem um conjunto de

informacéio bastante esclarecedora.

Os pressupostos enumerados e que serviram de base a elaboragdo do Orcamento de
Exploragio para 2022, afiguram-se relativamente realistas, mesmo tendo em conta o ambiente
de incerteza reinante, decorrente da atual situa¢io pandémica que o pals e o mundo
atravessa, sendo que os resultados previstos no documento em apreciagdo, também séo

altamente infiuenciados pelas condicionantes referidas.

Nio podemos deixar de salientar a necessidade de se tentar equilibrar a situagdo econémico-
financeira da Institui¢do, no sentido de gradualmente se atingir a autossustentabilidade, se
bem que se reconhega ser tarefa dificil para InstituicBes de cariz social como a nossa, tanto

mais dificil e complexa, dado os reflexos da situacdo atualmente vigente.

5 —~ PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal, ponderado os documentos analisados e esclarecimentos prestados, tem a
honra de emitir a seu parecer favordvel a aprovagdo do Plano de Atividades e do Orgamento
para o ano de 2022 a propor a Mesa da Assembleia Geral:

1. A aprovacgdo do Plano de Atividades e do Orgamento para 2022

2. A renovagio do mandato para a Mesa Administrativa proceder as opera¢Bes sobre
imdveis que se mostrarem aconselhdveis para uma boa e sd gestdo dos mesmos
imdveis;

3. Um voto de louvor @ Mesa Administrativa ¢ a todos os Colaboradores desta nossa
Santa Casa, que com o seu profissionalismo, dedicagdo e zelo a tém sabido dignificar e
credibilizar;

4. Um renovado apelo a todos os irm#os, Colaboradores, Utentes e suas Familias, para
gue se empenhem nesta cruzada de reequilibrio das contas da Santa Casa, a fim de se

criarem condigBes propicias a sua sustentabilidade futura.



SANTA CASA DA MISERICORDIA DE CASCAIS

Relatério & Parecer do Gonselho Fiscal

Sobre Plano de Atividades e Orgamento — Ana 2022

Cascais, 16 de novembro de 2021.
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