Santa Casa da Misericordia de Cascais

PLANO DE ATIVIDADES
£
ORCAMENTO

ANO 2021




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE CASCAIS

Plano de Atividades e Orgamento — Ano 2021

iNDICE
INEEOTUGEO ...t ettt st b e a e 2
Orgamento de Explorag@o para 20271, ... 17
Orgamento de Investimento/FinanCeiro.........ccccoe 24
Demonstragdo de Resultados Previsionais por Areas e Centros Analiticos............ 26
Demonstracio de Resultados Previsionais... ... oo oo i et va e ereceeeaes .33




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE CASCAIS

Plano de Atividades e Orgamento — Ano 2021

INTRODUGAO

Importa, em primeiro lugar, deixar expresso que, ha atual circunstancia da pandemia COVID-19, se torna
algo complexc elaborar um Plano Atividades que, quase diariamente podera ter necessidade de sofrer
alterages.

O complexo momento que vivemos, cujo futuro se torna uma incégnita, n&o deixa dlvidas para a
importancia com que se lida com a deenga e as multiplas consequéncias economicas e naturalmente de
salide e sociais. Se o tecido social, foco da agho da Santa Casa da Misericordia, ja era fragil, hoje essas
fragilidades aumentaram, sem gque saibamos, no imediato, medir a sua dimens&o e as sua conseguéncias.

Ainda, assim, ariscamo-nos, de novo a expressar que, mantendo-se inalterada a Missao da Santa Casa
da Misericordia de Cascais, bem como a sua génese nas Obras de Misericordia, importa sintetizar, as
linhas de agdo transversais, a todas as areas de intervencéo:

¢ Preocupaco no cuidar, dos mais frageis;

» Sustentabilidade nas atividades desenvolvidas;

s Integragio das diferencas;

+ Utilizago sistematica, da equagéo, nimeros/afetos;

+ Sistematica atencdo as novas problematicas, para gque a intervengdo constitua uma verdadeira
resposta.

Contudo, parece-nos, se a pandemia nos der tréguas, que como primeirissima prioridade, estara a urgente
necessidade de avaliarmos, em conjunto com todos os atores que interagem no nosso tecido social, todas
as fragilidades que este novo tempo veio expor.

Importa pouce, dizer que & plblico ou privado, importa sim, sem qualquer pretensao, avaliar para corrigir,
porgue, s6 desta forma se poder&o tragar novos rumos. O sobressalto da falta de recursos e capacidades,
ndo poedera de novo existir, tendo, certamente um custo, mas os beneficios de um tempo seguro seréo
porventura um bem maior.

Os Planos e Crgamentos organizam-se de acorde com objetivos de ag8o. Por um lado, o Plano de
Atividades, condiciona as op¢des do Orgamento, por ouiro o Orgamento, condiciona as opgdes do Plano
de Atividades. Trata-se de documentos que explicitam, para 2021, uma forma articulada de funcionamento,
e de ofimizag&o de recursos, em continuidade.

Persistir na concretizagéo dos objetivos estabelecidos, tem sido um caminho, que se tem procurado atingir.

A Misericordia é um Instituigéo, com uma intervencgéo social muito abrangente, pelo que, deve ser a nossa
agdo, com rigor e de forma muito transparente, quantificada, no ambito deste orgamento, tendo sempre
presente a perspetiva de, no futuro, se alcangar o to desejado equiilbrio econémice-financeiro.
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Os Objetives da Santa Casa da Misericordia de Cascais para 2021, revestindo algum carater de
continuidade s&o:

* Assegurar o indispensavel controlo orgamental, numa perspetiva de melhoria dos resultados
globais da Instituicdo, preservando a qualidade dos Servigos;

« Aprovar uma nova Estrutura Organizativa da Santa Casa, e consequente Quadro de Pessoal,
numa perspetiva de aumento da sua eficiéncia e eficacia;

s No ambito dos trabalhos ja efetuados, aprovagéo de uma Plano de Comunicagio, a implementar
na Instituigéo;

+ Criag8o da Imagem Institucional, uniforme a todos os Estabelecimentos/Servigos, e definicdo de
“uma marca”, simbolo da miss&o da Instituicéo que projete, de modao inequivoco, a sua imagem:;

» Aumento dos niveis de qualificago dos recursos humanos, afravés do desenvolvimento de planos
de formacéo profissional, ajustados as necessidades e as exigéncias dos servigos e valorizag8o
nessoal dos trabalhadores.

» Continuagdo do desenvalvimento de medidas com especial enfoque na area Patrimonial, tendo
em vista a sua mais adequada rentabilidade;

+« No ambito do envelhecimento e numa perspetiva de melhor adequar novas solugdes ou
equipamentos, promover um amplo levantamento de todas as situactes nos diferentes servigos

gue trabalham com a populagdo mais idosa;

¢ Promover, através dos técnicos dos estabelecimentos, ao levantamento e diagnoésticos de novas
situagbes sociais néo tipificadas;

» Aprofundar os [agos de parceria com outras instifuig8es plblicas ou privadas com o objetivo de
potenciar recursos coimuns.

A exigéncia dos principics, o rigor das agdes e ¢ tempero do coragéo, serdio, sempre, a Nossa ancora.




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE CASCAIS

Plano de Atividades e Orgamento — Ano 2021

Infincia

Distribuidos por todo o Concelho, os equipamentos de Infancia abrangem cerca de 1.000 criangas, que
frequentam as valéncias de creche, pré-escolar, ATL e 1° ciclo do Ensino Basico, sendo uma intervengéo
muito ampla e abrangente, gue continua a ser uma resposta necessaria e gqualificada, para as familias que
residem no Concelho de Cascais.

Ao longo de 2021, esta area, em semelhanca a algumas das restantes em que a Instituig&o intervém, irg,
em termos de funcionamento dos seus estabelecimentos, ter que se adaptar as novas contingéncias
decorrentes da pandemia COVID-18, e dos Planos de Contingéncia elaborados, nomeadamente atraves
da criagdo de diversas ferramentas com suporte informatico, dirigidas ndo so as criancas, mas em especial
para os pais e encarregados de educagio, de forma a manter um contacto permanente com a escola, ja
que & sua presenga no interior dos estabelecimentos estara, pelos tempos mais proximos, posta em
causa. Este contatos passaram, preferencialmente, desde meados de 2020, a ser feitos atraves da
plataforma Microsoft Teams, tendo sido, também, criado um endereco eletrénico para cada crianga. De
forma a haver um contato direto com a psicologa do departamento de infancia, existe, também um
endereco eletrénico especifico para este fim.

Continuar-se-a a dar cumprimento ao projeto educativo e pedagogico em todos os estabelecimentos e, na
medida do possivel e consoante a evelugdo da atual situagdo pandémica, o projeto "Misericordia em
Movimento -do Interior para o Exterior”, que permitira a melhoria e maior utilizag&o dos espagos exteriores
dos nossos estabelecimentos, permitindo um maior envolvimento das familias com a escola, continua a
ser um objetivo, Projeto foi apresentado, para apoio financeiro, por parte da Camara Municipal de Cascais,
no ambito da Plataforma Crescer Melhor em Cascais. *

No ambito da atual situagéo pandémica e seus reflexos, apresentamos, também & autarquia, o Projeto
“Vamos Reaprender Juntos! O impacto emocional numa nova realidade pés-confinamento”. Este,
pretende, por um lado, colmatar a lacuna existente na area da sadde mental em contexto escolar,
promovendo a salide mental das criangas através da formagio de educadores e outros profissionais de
educacgéo. Por outro, dado a nova realidade que todos vivemos, na atual situagao pandémica, os desafios
dos pais, da equipa educativa e mesmo das criangas é demasiado exigente, comprometendo o bem-estar
emocional de todos. Assim, as agdes educativas devem ser integradas num contexto mais vasto de
promogao da satide incluido familia e a comunidade envolvente. A formag&o dos profissionais da educagdo
e pais podera ajudar na identificagdo precoce das problematicas associadas a salide mental das criangas
e promover a salide mental nas escolas.

Nos dltimos anos, do ponto de vista do equilibrio econémico dos estabelecimentos que integram esta area,
a guebra de rendimentos das familias, e a diminuicdo dos apoios da Autarquia, agravaram-se de modo
muito acentuado. Para 2021, e dado o atual contexto epidemiolégico que vivemos, & expectavel uma
quebra generalizada dos rendimentos familiares, situagéo, em parte, ja refletida nas estimativas efetuadas
e patentes no Orgamento desta area, no que se refere a componente das comparticipages familiares. No
entanto, através de um confrole mais eficaz, do ponto de vista administrativo, na recotha da informagéo
necessaria e obrigatéria para calculo das respetivas compaiticipagdes familiares, com a criacéo de
suportes informaticos para tratamento dessa informagé&o e respetivos calculos, bem como da atualizagéo
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das respetivas tabelas, permitira, mitigar os impactes na quebra de rendimentos, permitindo ser espectavel
para 2021, um volume semelhante de comparticipagdes previstas para o ano de 2020.

Trata-se duma situagdo complexa, tanto mais que as solugbes em varias situagdes ndo dependem,
exclusivamente, de fatores internos. Continuara a ser preocupagdo em 2021, a reavaliagdo da alteragéo
da tipologia dos estabelecimentos de Infancia, devendo haver mais creche e menos jardim-de-infancia. Ao
contrario do jardim-de-infancia, no que se refere a valéncia de creche, a procura é grande, pelo que se
justificara o seu desenvolvimento, quer na valéncia solidaria, quer na fucrativa. Ainda assim, este € um
exercicio complexo, quer pelo nimero de criangas a abranger, quer pela afetacdo de recursos humanos,
versus custos.

No que se refere ao Centro Alfredo Pinheiro, como resultado duma forte campanha desenvolvida para
aumento da populagdo escolar que frequenta o 1° Ciclo do Ensino Basico, situacfo que alcangou, em
parte, o objetivo esperado, sendo que no ano letivo 2028/2021 irdo frequentar, o 1°ano, 14 novos alunos,
prevendo-se uma frequéncia global para este 1° Ciclo, de 63 alunos.

Relativamente & Creche S. José, que atualmente so tem em funcionamento duas salas, uma de creche e
outra de pré-escolar, prevé-se que na final do presente ano letivo se proceda ao seu encerramento.

Para a Creche da Pampilheira, cujo edificio é propriedade da Junta de Freguesia de Cascais-Estoril, estéo
em curso contatos e trabalhos, nomeadamente no campo da arquitetura, de forma a analisar a viabilidade
de ampliac8o deste estabelecimento, com a criagde de mais trés salas, situacéo sé possivel de concretizar
desde que haja apoio da Camara Municipal de Cascais.

Finalmente, relativamente ao Centro Infantil do Linho, inicialmente previu-se a possibilidade de realizagéo
de obras de adaptagio as atuais condigbes legais exigidas, aobras essas a,serem realizadas com
financiamento da autarquia, No entanto, dados os significativos custos envolvidos, ir-se-a estudar a
possibilidade de efetuar uma nova construgao, projeto integrada com a construgdo de um novo edificio da
Residé&ncia das Fisgas, situade no mesmo terreno, aproveitando as sinergias de servigos comuns. Esta
construgao s6 sera possivel com o apoio de financiamentos externos a Santa Casa, nomeadamente da
Autarquia efou da Administragdo Central, via Instituto de Seguranga Social. Considera-se, ainda,
necessario a definicdo de um novo programa de utilizagdo, no sentido de poder passar a ser um
estabelecimento que apenas contemple a valéncia creche.

Servicos Sénior

Constituem equipamentos da Misericordia de Cascais, duas Residéncias Sénior, uma solidaria e outra
lucrativa, um servigo de Apoio Domiciliario, varios Centros de Dia e de Convivio, e outros servigos de apoio
as populacdes, abrangendo um total de 800 idosoes.

Trabalhar com idosos, & uma atividade muito exigente, gue obriga a muita dedicagéo, muita competéncia,
e uma continuada aprendizagem. r

A demografia informa-nos dos niimeros e as ciéncias medicas evoluem. Vive-se cada vez mais tempo,
mas & imperioso gue se viva cada vez melhor. Este é talvez o maior desafio que as sociedades enfrentam.
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Teremos de estudar muito e sistematicamente nos interpelarmos sobre este tema. O envelhecimento da
populag&c ndo pode ser um problema, antes o feremos de abordar como um desafic de coesfo social e,
simultaneamente, de respeitc por cada um, Esta nova realidade exigira a prestagio de novos e mais
complexos cuidados, para aqueles gue necessitam.

Assim, trata-se de uma area de atividade em grande expans&o, pelo gue, demograficamente falando,
existe procura. Assim sendo, o crescimento da resposta parece ser adequado, sendo que, de forma muito
rigorosa, todas as atuais, e outras possliveis valéncias, deverdoc ser avaliadas, antes de qualguer tomada
de decisdo. No entanto, consideramos ser prioritario a consclidagdo e qualificagfo dos atuais servigos que
praticamos nesta area.

A outro nivel, a participacio nas Plataformas relativas & 32 idade, tem-se revelado frutuosas, e serdo
sempre uma oportunidade de n&o duplicar servigos, que oufros ja prestam ou, podem prestar.

Residéncia Sénior das Fisgas

Em funcionamento desde 1979, a Residéncia Senior das Fisgas, tem capacidade para 62 utentes e presta
servigos persohalizados que potenciam o bem-estar, autonomia e convivio num ambiente familiar. Nesta
Estrutura Residencial Para ldosos (ERPI), coloccamos a qualidade e a seguranca em primeiro lugar, aqui
0s hossos residentes encontram todas as infraestruturas de apoio e uma equipa especializada na
prestacdo de cuidados a pessoa idosa. Os residentes vém aqui satisfeitas as,suas necessidades de
alimentagae, higiene, conforto, relacionamento interpessoal e ocupagio dos tempos livres, bem como o
acesso a cuidados de salide e administragdo de terapéutica.

Este estabelecimento esta a funcionar num edificio pré-fabricado pesado, onde, ao longos dos anos tém
sido efetuadas significativas obras de melhoramento das suas instalages, sendo que, no entanto, o
mesmo esta longe de cumprir as exigéncias legais necessarias. Assim, estd em curso o desenvolvimento
de estudos, no sentido de analisar a possibilidade de construg&o de um novo edificio

Apoio Domiciliario

O Servigo de Apoio Domiciliaric (SAD} da Santa Casa da Misericdrdia de Cascais € um servigo de
assisténcia pessoal e domiciliaria que integra cuidados de higiene, sociais e familiares. Possui uma equipa
composta por profissionais especializados e altamente qualificados para responder as necessidades dos
seus clientes. Presta cuidados e servigos personalizados de acompanhamento no domicilio, oferecende,
tanto a quem usufrui dos servigos como ac cuidader, uma melhor qualidade de vida, n&o tendo os clientes
de deixar o conforto do lar, os habitos e costumes g, mais importante, a proximidade da familia. Através
de uma avaliagéo prévia € elaborado um Plano de Servigos &2 medida das necessidades e adaptado a
situagfo de cada pessca. Os objetivos desta resposta social s&o apoiar os utentes e familias na satisfacéio
de necessidades basicas e atividades da vida diaria, contribuir para a methoria da qualidade de vida das
pessoas e familias, assegurar a prestagdo de cuidados de higiene e conforto, garantir a prestacéo de
cuidados de ordem flsica e apoio psicossocial aos individuos e familias, de modo a contribuir para o seu
equilibrio e bem-estar, contribuir para retardar ou evitar a institucionalizagéo e facilitar a assisténcia do
utente no seu meio habitual possibilitando a convivéncia diaria com os seus familiares, vizinhos e amigos.
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Centros de Dia e de Convivio

Os Centros de Dia da Torre, Cascais e S8o Miguel, encontram-se localizados na Freguesia de Cascais-
Estoril € os Centros de Convivio de Matos-Cheirinhos Abdboda e Vinhais, estio situados na Freguesia de
Sac Domingos de Rana. Esta dispersio, aliada a falta de pessoal técnico, tem dificultado a implementagéo
de novas projetos no ambito de um envelhecimento mais ativo.

Salienta~se que, no que se refere ao Centro de Dia e de Convivio de Cascais e dada a venda do edificio
e sua posterior demolicdo, houve necessidade de encontrar uma alternativa para a sua reinstalagéo.
Depois de varias tentativas, conseguiu-se a cedéncia de uma sala no edificio do novo Centro Pastoral de
Cascais, onde se enconfra a funcionar com carater provisorio até se encontrar uma nova solugéo

Estes Centros foram largamente atingidos pefa pandemia, sendo que a partir de margo se encontram
encerrados, n&o se perspetivando data para a sua reabertura. As atividades a desenvolver em 2021,
encohtram-se altamente comprometidas por este facto.

As mudangas de rotinas nos utentes, desencadearam alteragfes de comportamento, desorientagio e
fragilidades gue dificiimente sero estahilizadas, o que podera levar a uma acentuada diminuigo do
numero populagdo sénior nos estabelecimentos.

Os servigos prestados nos diversos estabelecimentos v@o ao encontro das necessidades dos utentes,
sendo implementados apds apresentagdo e discussdo em reunides gerais efetuadas mensalmente,
abrangendo os cuidados basicos, como cuidados de higiene e alimentagio, almogo-e lanche.

No campo dos servicos para o bem-estar, satide e autonomia incluem-se os cuidados de imagem, ginastica
geriatrica, hidroginastica, controle de diabetes, colesterol e tensfio arterial, psicologia e terapia
ocupacicnal.

Nos servigos prestados para fomentar a igualdade de oportunidades e concretizag8o de projetos de vida,
incluem-se actes de alfabetizagio, a leitura de jornais e correspondéncia, bem como a leitura e
memorizagio de textos e poemas. Também a informatica constitul uma area importante e de interesse,
sendo ministradas agdes de informacgao hesta matéria.

" Perspetiva-se a continuagao do trabalho persistente no sentido de uma maior abertura a comunidade e
interac&o familiar, para um envelhecimento mais ativo, através da participagéo em eventos e exposigbes
de trabalhos, sempre em articulagdo com diferentes entidades parceiras; Junta de Freguesia, Escolas,
A.T.L.s, Camara Municipal de Cascais, Centros de Salde, etc. E também objetivo a continuag8o do
trabalho desenvolvido com a Pollcia de Seguranga Pablica e a2 Guarda Nacianal Republicana, através da
realizacéo de diversas agdes de sensibilizagéo, sinalizagio e acompanhamento de. casos de violéncia e
negligéncia junto dos idosos.

Mantem-se a importancia do papel dos Voluntarios, pois sem eles o nosso trabalho ndo seria to frutifero.
Sao 24 voluntarios gue dinamizam e asseguram a realizagée de mulitas atividades nos Centros. y
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Residéncia Sénior Professora Maria Ofélia Leite Ribeiro

Este estabelecimento dispbes de uim alvara para funcionamento contemplando as valéncias de Residéncia
Sénior, Centro de Dia e Apoio Domicilirio, sende a sua atividade exclusivamente privada.

A valéncia com maior impacto no seu funcionamento tem sido a Residéncia Sénior, com todos os servigos
que the estdo associados, revestindo especial importancia a vertente da salde, nomeadamente os
servigos de salde 24 horas, e mais concretamente de enfermagem, € a fisioterapia.

A sua frequéncia média situa-se entre os 55 e os 60 utentes, sendo que, no Ultimo trimestre de 2019, foi
assinado um protocolo com o Hospital de Cascais no sentido da utilizag&o, por parte deste, de 9 camas
deste nosso estabelecimento. Esta situagio teve um interregnoe no corrente ano, decorrente da situagio
pandémica, tendo sido retomada no (ltimo trimestre, com o incremento do niimero de camas a utilizar,
que podera ir até as 12. Trata-se de um acordo que permite termos sempre ocupagao e consequente
receita para o numero de camas protocoladas. Prevé-se a sua continuagae para o ano de 2021.

Continua a ser preocupante a necessidade de cuidados de sadde verificada ao nivel deste
estabelecimento, cujos gastos com pessoal especializado, nomeadamente ao nivel da enfermagem, sdo
cada vez mais significativos. Esta situacéo levou-nos a reequacionar, a partir do segundo semestre de
2019, o prego dos servigos prestados, através da criagdo de um valor, a acrescer a mensalidade e com
base no nivel de dependéncia dos nossos clientes,

Apesar de todos os esforgos que se t&m desenvolvido no sentido de aumento de proveitos deste
estabelecimento, que peia sua natureza deveria gerar fundos disponiveis para aplica@éo na atividade
social, a sua situagcdo econdmica continua a ser altamente deficitaria, situacdo essa que se perspetiva
agravar no préximo ano. - -

Assim, considera-se imperioso que durante 2021 seja encontrada uma solucéo para esta Residéncia, no
sentido de se inverter o impacto dos seus resultados negativos, na estrutura dos resultatos ja deficitarios
desta Santa Casa.

Centro de Apoio Social do Pisao

Trata-se de um estabelecimento com 340 residentes, genericamente com doenga mental, e 130
colaboradores diretos, e 41 elementos prestadores de Servigos em permanéncia.

A qualificagfo desta resposta social, tem se vindo a fazer através da formag&o dos colaboradores que alj
trabalham, de uma seleg@o criteriosa dos recursos humanos hecessarios e na procura de recursos
terapéuticos e reabilitativos de resposta a populagdo internada, e pela melheria das instalagdes. Estas
deverdo continuar a ser uma constante prioridade.

Dada a diversidade das patologias que afetam os residentes do Centro de Apecio Social do Pis&o, as
abordagens s&o complexas e diversificadas, exigindo aos colaboradores muitos conhecimentos
especificos na area da salide mental, associado a um grande empenhamento e dedicag&o, cujo desgaste

A

n&o pode deixar de ser tido em conta e avaliado.
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Embora o elevado investimento que tem sido efetuado nos Ultimos 10 anos, do ponto de vista das
instalagbes, existem, ainda, fortes constrangimentos que, por vezes, sfo bastante limitativos ao
desenvolvimento do trabalho efetuado.

Em 2021 arranca em pleno o funcionamento duas novas respostas sociais: o Lar Residencial Casas da
Lua, com 4 unidades residenciais, de resposta para 24 residentes, para treino de atividades da vida diaria
e mais 3 Centros de Atividades Ccupacionais, dando uma resposta alargada na drea da ocupacéo a 98
residentes do Centro e 9 externos.

Uma das novas respostas, que sera denominado Centro de Atividades de Conforto e Bem Estar,
respondera a 24 residentes, doentes mentais profundos. O Centro de Apoio Social do Pis&o passara a ter,
internamente, respostas que véo trabalhar a reabilitagdo, em grupos de pequenas dimensdes,
direcionadas para pessoas com necessidades especiais especificas.

S&o, ainda, objetivos para o préximo ano:

* Introdugdo do novo Regulamento Interno e Contrato de Prestagio de Servicos que foram
atualizados;

s Continuar a politica de abertura do espago a comunidade, porque s6 assim se pode falar em
integracao;

« Celebrar parcerias para multiplicar os esforgos desenvolvidos;
"+ Continuagéo da implementacio das medidas de autoproteciio;
. » Rigoroso controlo do Orgamento.

Na sequéncia da aprovagéo, por parte da Camara Municipal de Cascais, do protocolo de colaboragéo
referente a preservagéo do patriménio historico material e imaterial desta Santa Casa, prevé-se que aquela
entidade possa apoiar a realizacdo das obras de recuperagdo da capela do Centro de Apoio Social do
Pis&o, o que constituird uma enorme mais-valia para esta unidade.

Centro de Apoio Temporario de Tercena

Neste estabelecimento, acolhem-se cerca de 40 criangas e jovens, de ambos 0s sexaos, com idade entre
0s 4 e os 20 anos, que estiveram sujeitas a maus tratos, abusos, abandono e negligéncia.

Minimizar o tempo de institucionalizac&o & o grande objetivo do trabalho que, diariamente, ali é realizado.

Canseguir concretizar um projeto de vida, que torne viavel a integrac&o de cada um, nas mais variadas e
adequadas formas de integrag&o social, € ¢ objetivo maior.

S3&c diversas as formas de se alcangar este objetivo: M

» Colaboracéo estreita, com a CRSSL;
Colaboragéo com os Tribunais de Familia e Comissdes de Protec&o de Criangas e Jovens em risco;
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Agilizagéo dos meios necessarios para a definigdo dos projetos de vida das criangas;
Planc Anual para os Voluntarios.

Diariamente, neste equipamento, constroi-se um plane individual, para cada crianga, gue & o guia que
preside 4 atividade de reintegrag&o social, que aqui se realiza. O sucesso deste projeto, constitui-se como
uma vida vivida, com normalidade e alegria.

Acio Social / RS1/ A.T.L.’s f Centro Comunitario da Galiza/FEAC/Centro Alvaro de Sousa

Acao Social/Rendimento Social de Insercéo

No Rendimento Sccial de Insercée frabalham duas equipas, com & elementos cada, que intervém na
Freguesia de Alcabideche, estando uma sediada na Adroana e outra em Alcabideche. Estas equipas
abrangeram um fotal de 200 familias, beneficiarias desta medida, no seu processo de insercéo
socioecohdmico, com vista & sua autonomizacéo, através da aquisicdo de competéncias de varia ordem.

A intervencéo das equipas junto das familias é baseada num "Contrato de Inserg&o”, onde s&o estipuladas
agdes gue vao ao encontro das suas necessidades e dos Projetos de Vida desejados, estabelecendo-se,
assim, uma relagdo de muita proximidade com as familias e baseada na conflanga. As equipas
acompanham todo este processo, por forma a garantir que existe cumprimento da medida., o que obriga
a um trabalho exaustivo e burocratico, conforme estabelecido pelo Instituto da Seguranga Social,

Os dominios pricritarios de intervengéo serfo o emprego/formacéo profissional, educagéo, habitacéo,
salde, cidadania e organizagéo da vida quotidiana, pois s&o areas onde as familias apresentam mais
fragilidades por falta de recursos. Sera dada especial atengfo & valorizagéo do percursdbescolar das
criangas e jovens, a motivagéo para a procura efetiva de trabalho, na criag8o € no desenvolvimento de
habitos de trabalho e promog&o de competéncias pessoais, familiares e sociais.

Todo o trabalho a desenvolver serd feito em parceria com todas as entidades das diversas areas
mencicnadas, bem como com as entidades sediadas ha comunidade ao nivel da captacio e otimizacio
dos recursos e da partilha de saberes e experiéncias.

A.T.L’s da Abdboda e Trajouce-Componente de Apoio a Familia (CAF) e Atividades de
Enriquecimento Curricular (AEC) da EB1 Abdboda 1 e EB1 de Trajouce e {(PEE) Projeto de
Enriquecimento Experimental no Agrupamento de Escolas Frei Gongalo de Azevedo

O ATL da Abbboda e de Trajouce desenvolve a sua atividade em 3 Equipamentos escolares, situados na
Freguesia de S8c Domingos de Rana: a Escola EB1 Padre Andrade situada na Ab6boda, Escola EB1 de
Trajouce em Trajouce e no Agrupamento de Escolas Frei Gongalo de Azevedo em S&o Domingos de
Rana. O trabalho desenvolvido é baseado numa relagdo muito proxima com o territério e a comunidade
onde as escolas estio inseridas. Esta situagio tem proporcionado, ac longo dos anos, uma oferta continua
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de atividades diversificadas e de variados Projetos, com os alunos e as familias, assentes no estimulo a
criatividade e de uma cuitura artistica e de desenvolvimento das criangas, jovens e respetivas familias.
Neste trabalho tem contado sempre com o apoio inequivoco da Autarquia.

Assim, nestes trés espagos Educativos damos resposta as necessidades quer dos jovens, quer das
familias, com a prestagéo dos seguintes Servicos:

s  ATL Abdboda - Componente de Apeio a Familia (CAF) e Actividades de Enriquecimente Curricular
(AEC) na Escola EB1 Padre Andrade;

= ATL de Trajouce - Componente de Apoio & Familia (CAF) e Actividades de Animacgao e de Apoio
4 Famllia (AAAF)} na Escola EB1 Jardim de Infancia de Trajouce;

» No Agrupamento de Escolas Frei Gongalo de Azevedo em S80 Domingos de Rana — Projeto de
Enriguecimento Experimental {(PEE).

Como objetivos para estas respostas sociais, feremos:
» Apoiar a familia na sua fungao educativa;

» Assegurar que os tempos de AEC proponham uma abordagem interdisciplinar, securizante e
centrada no bem-estar e no processo de aprendizagem da crianga;

* Assegurar gue o espagoffempo de CAF, AAAF e PEE, em periodos letivos de aprendizagem
tidica, com salvaguarda do direito das criangas a atividades n&o orlentadas e escolhidas por elas;

« * Construir uma relagbo de parceria entre a equipa da Santa Casa e as equipas das escolas, bem
. como com o respetivo Agrupamento de Escolas e 0s servigos camararios.

Como principios orientadores, teremos:

e O desenvolvimento global e de autonomias das criangas, contribuindo para a sua auto-
organizagéo, para o aumento da sua autcestima e para o aumento das suas competéncias;

* Implicacdo das familia e promocdo das suas competéncias nos percursos educativos das suas
criangas;

e Reforgo positivo e visibilidade dos percursos educativos, através da mostra de trabatho
desenvolvido e promogéo de iniciativas abertas a comunidade;

s Parceria educativa com todos os agentes educativos, centrada nas criangas.

As linhas gerais definidas, quer do ponto de vista das orientag6es do Ministério da Educagéo, quer da
Camara Municipal de Cascais, na qualidade de entidade promotora do Programa Crescer a Tempo Inteiro,
para o funcionamento das AEC, CAF e AAAF, terdo como tema principal o “Brincar Livre”, sendo a nossa
opcao técnica o “fazer com”, envolvendo, em todas as planificages, no plano institucional, a Escola, os
pais/familia, 0 Agrupamento e a Camara Municipal de Cascais.
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Centro Comunitario da Galiza

C trabalho social desenvolve-se em diferentes abordagens, com criangas, jovens, familias, populagio
idosa, e através de diferentes equipamentos como A T.L., AEC, CAF, AAAF, Escolinha de Rugby, Apcio
Alimentar/Mercearia Comunitaria & Centro de Dia.

Capacitar & o objetivo, que preside a todas estas atividades, que abrangem cerca de 900 utentes por més.

No dmbito do Programa a Tempo Inteiro, continuara, a ser dinamizado, pela equipa do nicleo Galiza, na
Escola Basica do 1° Ciclo/ Jardim de infancia da Galiza 1, em parceria com o Agrupamento de Escolas de
S&o Jodo do Estorit e a Camara Municipal de Cascais e pretendendo dar resposta as necessidades
socioeducativas da comunidade escolar, garantido uma qualidade de permanéncia das criangas na escola,
fora do horério letivo, os seguinies projetos:

*  Afividades de Enriquecimento Curricular {1° Ciclo);

+  Atividades de Animag&o e Apoio & Familia (Jardim de Infancia);
¢  Ludobibliotecs;

o  Componente de Apoico & Famllia (desde 2018).

As AEC’s, Ludobiblioteca e a CAF funcionam durante o ano letivo, em horario escolar, e a AAAF funciona
durante o ano letivo em horéario de prolongamento, e em tempo de férias funciona diariamente a tempo
inteiro, desde as 9h as 18h.

A Escolinha de Rughy da Galiza, € um espage de formag8o, humana e desportiva para criangas e
adolescentes “fragilizades”, por auséncia de estrutura familiar efou comunitaria, visa propoicionar aos
jovens praticantes, a possibilidade de aprender e sobretudo jogar rugby, sem nunca esguecer a
componente lidica, num correto enquadramento técnico e com um adequado apetrechamento didatico, e
motivando através do Rugby a ap_reénséo e interiorizagéo de valores proprios desta modatidadé, como
sejam o espirito de grupo, a entreajuda e solidariedade, e a aceitaglo da diferenga — todos s&0 necessarios
independentemente das suas caracteristicas flsicas, culturais ou temperamentais. Tem como objetivos
primordiais, para 2021:

» Envolver e mobilizar as familias (principais educadores) e as escolas (responsaveis pela aquisigéo
de conhecimentos e competéncias), num projeto global de educagéo que centra, em cada crianga
{ adolescente, as forgas necessarias para um bom e harmonioso desenvolvimento da mesma;

« Integrar as nossas criangas na comunidade alargada, através de convivios regulares com outros
clubes;

e Estimular o sucesso escolar e o gosto pela aprendizagem,

» Integrar as nossas criangas na comunidade alargada, através de convivios regulares com outros
clubes;

 Promover a partilha, vivéncia e a transmissao de valeres morais, éticos, sociais, que ajudem a um
crescimento equilibrado e também permitam o desenvolvimento do sentido de responsabilidade.
do respeito pelo outro e pela vida humana;
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» Promover um contacto direto com as comunidades escolares, levando o rugby aos seus alunos.

A Escolinha de Rugby da Galiza rege-se pelo calendario desportivo elaborado pela Associacéo de Rugby
do Sul (organismo responséavel pela organizac&o dos convivios e torneios, até aos escaldes de Sub 14) e
pelo calendario da Federagfo Portuguesa de Rugby (organismo responsavel pela organizagdo das
competictes de Sub 16, Sub 18, senicr e Escal&e Feminino).

“EsGaliza” & a denominacdo de um projeto da Escolinha de Rugby da Galiza, da Santa Casa da
Misericordia de Cascais, que pretende dinamizar agdes praticas de rugby nas escolas da Unifo de
freguesias de Cascais — Estoril, Alcabideche, Sao Domingos de Rana, do concelho de Cascais.

O "EsGaliza” € uma iniciativa que pretende estreitar lagos com as comunidades escolares envolventes, de
moda a que exista uma maier e melhor comunicagéo.

Com esta iniciativa pretendemos que a Escalinha de Rugby da Galiza se mostre de uma forma ativa, como
sendo uma mais-valia para apoiar no desenvolvimento dos alunos,

O "EsGaliza” tem como principais objetivos:

¢ Dar a conhecer uma rhodalidade desportiva — rugby;
¢ Divulgar a imagem e os servigos da Escolinha de Rugby da Galiza.

No ambito do Projeto Familia, que tem comao objetivo a consolidacio e desenvolvimento do trabalho de
intervencéo social do Centro Comunitario da Galiza (Casa Grande, ATL, Centro de Convivio e Escolinha
de Rugby), através do atendimento e acompanhamento individualizadoe de situagdes de vulnerabilidade,
vividas por: individuos ou familias da comunidade da Galiza ou da freguesia do Estoril, situacéo agravada
pela atual situagéc de pandemia, trabalhando em articulagie com os servigos/ instituicdes parceiras no
territorio. Para rentabilizar os recursos humanos e logisticos colocados a disposigdo de comunidades
fragilizadas, continuaremos a desenvolver os seguintes projetos: a Mercearia Comunitaria, Gabinete de
Atendimento de Emergéncias Sociais e a Bolsa de Voluntariado.

A nivel do Centro de Dia, gue tem como objetivo a promogao de condigbes que contribuam para methorar
a qualidade de vida das pesscas sénior, promovendo atividades que incentivem o divertimento, a
entreajuda e o enriguecimento cultural e lGdico, nomeadamente em grupos intergeracionais, através da
musica, o movimento, a ceramica, " as tertllias da palavra “, os trabathos manuais e encontros lldicos,
dada a atual situacdo pandémica, a realizag8o destas atividades encontram-se seriamente
comprometidas.

Com vista a ultrapassar o encerramento do Centro de Dia, em Margo de 2020, foi organizado, com base
na equipa e hum grupo alargado de voluntarios, um programa de apolo aos nossos "avos”, para colmatar
as necessidades bdasicas e urgentes, tais como a alimentacdo e gestdo do seu dia-a-dia., projeto
denominado “No Caminho com os nossos avas”, permitindo trabathar com esta populagéo vulneravel, de
forma a atenuar o efeito do confinamento a que estdo sujeitos e simultaneamente criar um programa que
permita superar a soliddo e lidar com as dificuldades inerentes & situagdo social e etaria deste grupo. )
(4
%‘7
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Continuaremos, em 2021, ¢ desenvolvimento e consolidagdo deste projeto, que apoiara um grupo de 25
Séniores, com mais de 70 Anos,

Finalmente, no que se refere ao projeto "Caminhos de barro”, gue tem a cerdmica como uma atividade
que tem e sempre teve, um impacto positivo nos diferentes grupos, reforgando a sua criatividade e
autoestima, continuara em funcionamento os ateliers, em varios horarios diarios e distribuidos por faixas
etarias.

Pela sua dimenséo, diversidade e projecao, as atividades desenvolvidas no Centro Comunitario da Galiza,
tém sido muito relevantes, constituindo-se come um polo dinamizador de uma ampla intervengdo social.
No entanto, continua a ser um polo altamente deficitario, situaglo em que se prevé haja um agravamento
para o proximo ano, decorrente fundamentalmente da quebra de apoios de entidades privadas, que,
enquanto parceiros contribuiam para a concretizagio de alguns projetos desenvolvidos.

FEAC - POAPMC - Fundo Europeu de Auxilio as Pessoas Mais Carenciadas em Portugal - Programa
Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas

Através de acordo com o Instituto de Seguranga Social, a Santa Casa encontra-se a gerir um programa
de apoio alimentar integrado no F.E.A.C., gue, iniciaimente, contemplava 1.261 pessocas, identificadas
como as mais frageis da nossa sociedade.

Este programa que terminaria no final de 2019, e foi, por solicitagdo da Seguranga Social, renovado por
mais dois anos, com a entrada de mais um parceiro, 2 Junta de Freguesia de Alcabideche, e a duplicagao
do nimero de pessoas abrangidas, sendo atualmente de 2.500 pessoas.

Responsabilizamo-nos por distribuir, as seis Instituigdes parceiras, 0os bens gue nos séo entregues e cUjo
valor constitui cerca de 50% das necessidades alimentares dos destinatarios finais. :

Apesar das dificuldades de uma operagéc com esta envergadura, € possivel fazer chegar a dispensas
varias toneladas de alimentos. O nosso armazém esta instalado no Centro de Apoio Social do Piséo, em
instalagtes que foram devidamente equipadas para este efeito.

N&o podemos deixar de agradecer a colaborag8o das Instituigbes parceiras neste programa, ABLA-
Associacdo de Beneficéncia Luso-Alema, ARESC-Associagéo de Respostas Educativas e Sociais a
Comunidade, Centro Paroquial do Estoril, CESPA-Centro Social de Nossa Senhora da Conceigdo da
Abdboda e o Clube Gaivotas da Torre, bem como ao novo parceire acima referido, e realgar a importancia
de todo este trabalho conjunto.

Centro Alvaro de Sousa

Por tltimo refere-se que, a partir de maio de 2017, passou a gestdo do Centro Alvaro de Sousa a ser da
nossa responsabilidade, o gue anteriormente era efetuado pela Santa Casa da Misericordia de Lisboa. A
Fundagio de Sousas, proprietaria do Casal de Monserrate, sito no Estoril, cedeu a Misericordia, a titulo
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de comedato, o referido imével, bem como os seus jardins e pinhal circundante, com vista a instalagfo de
um Centro de Expresstes e Saberes, destinado essencialmente a Séniores. Posteriormente foi assinado
com a Camara Municipal de Cascais e a Junta de Freguesia de Cascais/Estoril, um protocolo de
colaboracao para apoiar o funcionamento deste Centro, que diariamente temn e, continuara a responder as
finalidades que lhe s&o préprias.

O Centro desenvolve varias atividades de indole cultural, formativa e recreativa, destinada sobretudo a
uma poputagdo Sénior, abrangendo cerca de 170 pessoas, abrangendo um plblico com diferentes niveis
socioculturais e etarios, continuando a afirmar-se na sua dimens@o atipica como um Espago de
Expressdes e Saberes essencialmente para seniores, mas nac so. O grande e diversificado conjunto de
atividades desenvolvidas, s6 é possivel através do trabalho de um conjunto de voluntarios,

Atividades Comerciais

Esta area que & constituida pelo Bom Apetite com loja em Alvide, Farmacia no centro de Cascais e pela
Feira na Adroana, prevé-se para 2021:

* No que se refere & Farmacia, procura de novos clientes institucionais, nomeadamente os Servigos
Prisionais:

+ Alargamento da preparagdo da medicagfo, através da Unidade criada em 2017, para novos
clientes institucionais bem como para outros clientes externos;

s Equacionar a sua deslocalizagdo para um novo espago, também ncj centro de Cascais, de maior
visibilidade de forma a potenciar este negécio;

» Relativamente ao Bom Apetite, em face da possihilidade da obtengéo de um terreno para a
construcdo de um novo espago de confecdo e venda, desenvolver os estudos e projetos
necessario ao desenvolvimento e concretizagao deste Projeto. A area do terreno em causa,
podera permitir a sua utilizagdo para a criagdo de alguma nova unidade rentavel para a
Misericordia. Estas novas instalagtes terdo como objetivo, ndo s6 a melhoria das condiges de
trabalho dos colaboradores, mas também o aumento da sua capacidade produtiva,

¢ Face a conclusio, em 2020, das obras em curso na moradia da Avenida Alvares Cabral, em
Cascais, no sentido de instalag&o de um ponto de venda do Bom Apetite, em 2021 proceder-se-4
ao equipamento do espago, fendo em vista a sua abertura ainda neste ang;

Patrimonio

Area onde, desde 2017, se concretizaram substanciais alteragfes, que resultaram da alienacéo efetuada
a Camara Municipal de Cascais, de parte dos Bairros Sociais da Instituicdo; Bairro Irene, 1 fase do Bairro

/!
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Calouste Gulbenkian (60 fogos) e o Bairro Maria, e em 2018 a celebragao da escritura de venda, também
aquela entidade, de um terco do Bairro Marechal Carmona.

Decorrente destas operagdes foi liquidado todo o passivo bancario existente junto da Caixa Geral de
Depositos, que ascendeu a cerca de 8.800.000€ (capital e juros), tendo sido libertadas todas as hipotecas
exisientes nesse Banco.

Numa perspetiva de criag8o de projetos sociais e economicamente rentaveis, salienta-se o futuro projeto
de envelhecimento ativo, j& em desenvolvimento e em parceria com a Camara Municipal de Cascais, a
implementar no Bairro Marechal Carmona. Este projeto de reconverséo urbanistica, econémica e social,
decorre do memorando de entendimento assinado com a Camara Municipal de Cascais, em margo de
2018. Em 2019 foram desenvolvidos os estudos de viabilidade previa, compreendendo as vertentes
urbanlsticos, arquitetonicos, sociais e econdmicas, tendo em vista encontrar uma solugdo justa e
equilibrada para os atuais habitantes do Bairro, situagéo que a Céamara Municipal de Cascais tem
clarificado através da apresentagdo plblica das diferentes fases do projeto. No decorrer de 2021 serd
consolidada a opgéo final para a reorganizagéo urbanistica do Bairro.

No que se refere as restantes rendas dos imodveis da Misericérdia de Cascais, prevé-se, par 2021, um
valor sensivelmente semelhante ao orgamentado em 2020, ano em due se verificou um substancial
aumento, decorrente da celebrag@o de novos arrendamentos e atualizagdo dos existentes. Prevé-se
também que, ao longo de 2021, seja concluido o projeto imobiliario do prédio sito na Rua Frederico Arouca,
46 a 48, objeto dum memorando de entendimento assinado em outubro de 2018 com um investidor
privado, prevendo-se que constitua, no futuro, uma fonte de rendimento corrente para a Instituicéo, através
do arrendamento de alguns fogos gque ficarfio na sua posse, projeto que sofreu alguns atrasos decorrentes
de questdes burocraticas e da atual situagao pandémica.

Relativamente as moradias cedidas pela Camara Municipal de Cascais, em regime de comodato, situadas |
na Avenida Alvares Cabral, em Cascais, estabeleceu-se, um contrato de subcomodate, tendo em vista a
recuperagao e rentabilizacéo de uma das moradias, onde se prevé, também a instalagfo de uma loja do
Bom Apetite, cujas obras foram iniciadas em 2020, aguardando-se aguisicdo e montagem do respetivo
equipamento, o que esperamos ocorra em 2021 conjuntamente com a abertura do estabelecimento. Prevé-
se para 2021, a definicéo da utilizagdo da moradia situada nas traseiras.

No que se refere ao patriménio histérico, o municipio de Cascais acolheu, em 2017, o depésito do Arguivo
Histérico da Santa Casa, no dmbito do PRADIM-Programa da Recuperagéo de Arquives e Documentos
de Interesse Municipal. O prazo minimo de depodsito do acervo serd de dez anos, pedendo ser
sucessivamente prorrogado por iguais periedos, senda os custos incorridos para tratamento arquivistico,
utilizagao ou restauro do mesmo, da responsabilidade da Camara Municipal de Cascais.

Também, neste ambito, e na seguéncia da aprovacgao, por parte da Camara Municipal de Cascais, do
protocolo de colaboragdo referente a preservac&o do patriménio histérico material e imaterial desta Santa
Casa, aquela entidade apoiara a recuperagao, reabilitagéo e restauro do acervo histérico da Igreja da
Misericordia e do seu espago circundante, nomeadamente nos espacos anexos a igreja, onde se pretende
instalar um espago museclégico de acesso publico. No ambito das obras de recuperagdo, foram
concluidos em 2019 todos os projetos hecessdrios a sua execucgdo, tendo sido langado en 2020 o
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respetivo concurso plblico, prevendo-se que a respetiva adjudica¢&o de obra ocorra ainda neste ano,
inictando-se a obra em 2021.

Recursos Humanos

Para o ano de 2021, os objetivos na dmbito dos Recursos Humanos sergo:

» Aplicagdo do modelo de convenglo coletiva de trabalho celebrado entre a Santa Casa da
Misericordia de Abrantes e outras e a Federagéo Nacional dos Sindicatos dos Trabalhadores em
Fungdes Publicas e Sociais, e outros, subscrito pela Santa Casa Miseric6rdia de Cascais:

» Assegurar o controlo orgamental, através do cumprimento dos quadros de pessoal previamente
estabelecidos por estabelecimento, tendo por base os acordos e protocolos de cooperacéo
estabelecidos com a seguranga social e outros organismos;

= Utilizar as medidas de apoio & contratagéo de trabalhadores, que permitam a instituigéo beneficiar
de apoios financeiros na celebragéo de novos contratos de trabalho;

» Desenvolver planos de formag&o profissional, adequados as necessidades e as exigéncias dos
servigos, com especial incidéncia nas agdes e projetos financiados por entidades externas;

¢ Reduzir o nomerc de acidentes de _traba!ho nos estabelecimentos da Instituicdo, através da
Implementag@o de medidas no dmbito da prevenglo da seguranga e da satide no trabalho e da
formagéo especifica nestas areas; ‘

» Assegurar a aplicacéo do Sistema de Avaliag@o do Desempenho aos trabalhadores, para que este
se torne num instrumento de gestéo de recursos humanos, mais eficaz, para o desenvolvimento
dos varios servigos da instituigao;

» Implementagéo de novos sistemas de controlo de assiduidade, através da instalagdo de relégios
de ponto ja ocorrida em 2020, que permitirdo, numa primeira fase um controlo mais eficaz na
consulta e verificacdo da assiduidade nos diversos estabelecimentos, e no futuro uma
racionalizagdo dos procedimentos administrativos em termos de recursos humanos.

ORGAMENTO DE EXPLORAGAO 2021

Antes de passarmos a enumerar os pressupostos considerados na preparagéo do Orgcamento para 2021,
ndo podemos deixar de referir que, quer nos Gastos quer nos Ganhos, as previsées efetuadas tiveram
como reflexo a atual sitvagdo de pandemia do COVID 19, nomeadamente, respetivamente, nas

componenies de Fornecimentos e Servigos Externos e Prestagfo de Servigos, /
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Também, e conforme referido no Plano de Atividades, o Orgamento contempla a criago de 4 novos
Centros de Resultados, integrados no Centro de Apoio Social do Pis&o: Centro de Atividades Ocupacionais
(C.A.0.) Oficinal Gasa das Artes; C.A.O. Ocupacional, C.A.O. Bem Estar e Conforto e Lar Residencial
Casas da Lua, com as respetivas implicagies nos valores do presente Orgamento.

Pressupostos — Gastos

Compras

« Estimadas, tendo por base o orgamento do ano anterior e as devidas alteragbes decorrentes da
execugao orgamental a julho de 2020, sem gualguer tipo de aumento considerado para inflagéo
ou alteragdes fiscais.

Fornecimentos e Servigos Externos

» Na generalidade das componentes de gastos que compdem esta rubrica, as previsdes efetuadas
tiveram por base o orgamento do ano anterior, corrigidas com as variagbes decorrentes da
execucio orgcamental a julho de 2020.

» Salientam-se as principais alteragées introduzidas:

» Na areade Infancia, as refeicdes da Creche da Pampilheira que, no ano letivo 2619/2020 eram
confecionadas na prépria creche, em regime de outsoursing, passaram, no coirrente ano letivo
de 2020/2021, a ser por confegéo propria, absorvendo o pessoal da cozinha da creche S.
José. Este (ltimo estabelecimento encerrou a sua cozinha, passandoe as refeigées das duas
salas em funcionamento e do pessoal, a serem fornecidas pela cozinha da Pampilheira;

= Previu-se para a Residéncia das Fisgas, um valor de 32.500€, com vista & contratagéo dos
servicos de uma empresa de seguranga para o horario das 14:00 as 22:00 horas;

»  Previsio de um volume de gastos desta componente, de 341.400€, decorrente da criacéo dos
novos Centros de Resultados adstitos ao Centre de Apoio Social do Piséo.

» Pelos valores envolvidos, refere-se o valor previsto para a globalidade dos gastos da componente de
Conservagio e Reparagéo que atinge os 354.500€;

» De referir, ainda, o valor previsto de 59.000€, correspondente as amortizages das prestagbes dos
contratos de financiamento, em regime de aluguer, dum conjunto de equipamentos com vista a
melhoria dos sistemas de seguranga, comunicagdo e meios informaticos.

Gastos com Pessoal

No tocante a este tipo de gastos, ¢ presente Orcamento encontra-se subdividido pelas respetivas contas
contabilisticas, sendo que as mesmas incluem:
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*  Remuneragdes Certas; Vencimentos base;

* Remuneragdes Adicionais: Subsidios de Férias e Natal, Subsidio de Refeigéo, Isencdo de
Horario de Trabalho, Subsidios de Turno, Abono de Falhas, Deslocagdes, Trabalho Suplementar
(Farmacia e CASP) e prémios de produtividade na Farmacia e Bom Apetite;

» Formagéo Profissional: Inclui o valor de 3€/hora para 40 horas de formagéo para a totalidade
dos trabalhadores da Instituigéo,

» Encargos sobre Remuneragdes: Encargo da entidade patronal, correspondente a 22,3% sobre
as remuneragdes, destinados a Seguranga Social;

* Seguros de Acidentes de Trabalho: Pagamento do prémio de seguro obrigatério,
correspondente a 1,3% da massa salarial;

= Outros Gastos com Pessoal: Inclui o pagamento do prémio do Seguro de Satide “Advancecare”,
cujo valor unitario estimado foi de 208,84€, abrangendo apenas os trabalhadores do quadro e
perspetivando ¢ reembolso de parte pelos trabalhadores. Inclui, também, os gastos com
fardamentos.

As previsbes efetuadas tiveram em conta o contingente de pessoal previsto para 2021, que inclui pessoal
do quadro e contratado a termo, perfazendo um nimero global de 547 elementos. Em termos quantitativos
néo foi contemplada qualquer alterac&o & massa salarial, face aos valores efetivos de 2020, mantendo-se
o atual valor de referéncia, para o salério minimo. Aquando da atualizagéo deste valor, espera-se que haja
uma compensagéo deste facto, pelo aumento dos valores dos Acordos celebrados com a Seguranga
Social, situagéo verificada em anos anteriores. ;

Prevé-se um aumento do contingente de pessoal de 19 elementos, relativamente ao existente em 2020,
sendo que o valor da massa salarial estimada, é superior em cerca de 610.000,00€, relativamente ao ano
anterior, significando 6,7%. Este aumento & decorrente das novas unidades a abrir no Centro de Apoio
Social do Piséo, que ird ter um novo contingente de pessoal de 25 elementos.

Gastos de Depreciacio e de Amortizacdo

* O valor correspondente ao gasto contabilistico das Reintegragdes do Imobilizado estimou-se em
funcéo dos valores dos bens a 31 de julho de 2020 e as novas aquisiges, nomeadamente
equipamentos, ocorridas até esta data.

Perdas por Imparidade

*  As perdas por imparidade incluem o valor das restantes rendas de Bairros Sociais, cuja cobranga
se perspetiva dificil,

Gastos e Perdas de Financiamentos % {
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» N&o se previu valores para os Gastos Financeiros, dada terem sido liquidades, em 2018, todos os
financiamentos bancarios existentes.

Gastos Administrativos

» |mputagdo aos diversos Centros de Resultados, como gastos administrativos, dos gastos de
estrutura da Instituicdo. Esta afetagio foi efetuada, tendo por base uma chave de imputacdo obtida
através da avaliagio da carga de tarefas desenvelvida por areas de atividade, ponderada pelos
gastos e ganhos de cada centro de resultados nas seguintes percentagens: Infancia 22,5%,
Servigos Sénior 20,0%, Estabelecimentos Especiais 25,0%, Ag¢éo Social 10,0%, Comercial 15,0%
e (Gestdo Patrimonial 7,5%;

= Julga-se importante referir que, o aumento deste tipp de gastos relativamente aos valores
orgamentados em 2020, se deve, essencialmente, a que estio contemplados nos honorarios e
nos Gastos com Pessoal, o pagamento a 4 elementos, que, em termos de gastos estéo cobertos
por subsidios atribuidos pela Camara Municipal de Cascais, incluldos nos Ganhos Administrativos.

Pressupostos - Ganhos

Vendas

1

» Farmacia: Tendo em conta o volume de vendas até setembro de 2020, perspetivou-se, para 2021,
um valor semelhante ao orgamentado para 2020;

» Bom Apetite: Os.valores expectaveis para 2021, significam um decréscimo.de cerca de 15%,
menocs 200.000€ do que o estimade para 2020. Valor estimado tendo em conta o velume de
vendas a setembro de 2020, valores gque sofrem o impacto da atual situag8o pandémica e que se
perspetiva manter-se para 2021.

Prestacdo de Servicos

Antes de passarmos a enumerar os principais pressupostos utilizados, salientamos que os valores
previstos para esta compenente, tém, como é expectavel, algum impacto negativo decorrente das
consequéncias, do ponto de vista econdmico, da atual situagBio pandémica, nomeadamente nos
rendimentos das familias, fator importante no calculo de todas as nossas comparticipagies familiares,

x Esta componente, que incluiu as mensalidades da generalidade das valéncias, foi perspetivada ha
base dos valores previstos realizar em 2020, excetuando a area de infancia e A.T.L.s em que foi
tida em conta a tabela de mensatidades ja aprovada pela Instituicdo e o0 namero efetivo de criangas
gue frequentam o ano letivo 2020/2021;

» Na Residéncia Professora Doutora Maria Ofélia Leite Ribeiro, as estimativas assentaram numa
lotagio média anual verificada em 2020, e tendo em conta a ocupaglo de camas (9 em
permanéncia), per doentes do Hospital de Cascais, decorrente do acordo assinado. Perspetivou-
se, ainda, para os 9 residentes sociais, uma receita anual de 140.400€, pela cedéncia de 9 camas
da Residéncia Professora Doutora Maria Ofélia Leita Ribeiro a Residéncia Senior da Fisgas, pelo

ag.../ 20
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valor mensal de 1.300,00€/cama, prevendo-se, no entanto, que estas vagas iro, gradualmente e
quando vagarem, sendec substituldas por clientes privados.

Subsidios, Doagées e Legados a Exploragio

Acordos com o IS8

A data de elaboragao do presente documento desconhece-se qual ira ser a politica tragada para
2021, no que toca as comparticipagbes por parte da Seguranga Social para os acordos firmados.
Assim, perspetivou-se um valor idéntico ao de 2020;

Inclus&o dos valores dos novos acordos referentes as 4 novas valéncias do Centro de Apoio Social
do Piséo;

No que se refere ao aumento das duas salas na Creche Teodoro dos Santos, finalmente
conseguiu-se a atualizacso do acordo para, apenas, a valéncia Creche, decorrente da aprovacgdo
da candidatura apresentada ao PROCOOP para revisdo dos acordos de cooperagdo e que
atualmente s6 prevé a cobertura de 80% da capacidade do estabelecimento. O numero de
criangas abrangidas por acordo passou de 42 para 48, 80% da capacidade, ficando a descaberto
12 criangas;

Para a Residéncia Sénior das Fisgas o valor previsto foi calculado na base 72 utentes.
Ministério da Educagio

O valor a receber decorrente do Programa de Expansdo e Desenvolvimento da Educagio Pré-
Escolar, no que toca a compensagéo do vencimento das educadoras de infancia para o ano letivo
de 202072021, foi considerado na base dos valores da candidatura apresentada para o ano letivo
de 2019/2020, ainda n&o recebidos. A abertura das respetivas candidaturas, por parte do
Ministério da Educacéo, sé ocorrerem, habitualmente, no inicio do ano letivo seguinte.

Acordos com a Cdmara Municipal de Cascais

O valor previsto receber em 2021 decorrente dos Protocolos e Programas existentes com esta
entidade, no ambito da Infancia, Residéncia Sénior das Fisgas, dos Programas de Apoio
Domiciliario e Apoio Alimentar a Idesos e Funcionamento dos Centro de Dia da Abdboda e Alvide
e de Convivio de Matos Cheirinhos e Vinhais, tiveram por base os valores previsiveis receber em
2020, valores que nos uitimos dois anos tém sofrido um decréscimo, sendo este mais significativo
na area de Infancia e Residéncia Sénior;

No que se refere aos A T.L.’s, o valor previsto para a componente extracurricular tem por base os
valores previstos para o ano letivo 2020/2021, j& do conhecimento da Misericérdia de Cascais;

A verba decorrente do Protocolo para apoio acs Projetos da Casa Grande da Galiza é semelhante
a recebida em 2020,




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE CASCAIS

Plano de Atividades e Orgamento — Ano 2021

»  Previu-se, também, um valor de 48.000€, referente ao protocolo assinado entre esta Santa Casa,
a Camara Municipal de Cascais, de colaboragéo para apoiar o funcionamento do Centro Alvaro
de Sousa, no Estoril, referido mais acima,

Acordos com as Juntas de Freguesia

= Previram-se, os valores dos protocolos celebrados com as Juntas de Freguesia de S. Domingos
de Rana, para apoio aos Centros de Convlivio da Abdboda, Matos Cheirinhos e Vinhais;

*  Previu-se, também, um valor de 8.700€, referente ao protocolo tripartido assinado entre esta Santa
Casa, a Camara Municipal de Cascais e a Junta de Freguesia Cascais-Estoril, de colaboragéo
para apoiar o funcionamento do Centro Alvaro de Sousa, no Estoril.

Outros Ganhos

» Qs valores previstos incluem os rendimentos referentes as rendas de edificios, aos descontos
comerciais obtidos nos fornecimentos de medicamentos da Farmacia e aos alugueres de terrados
da Feira. E nesta componente que se encontra previsto o valor da imputagéio dos subsidios e
doacdes para investimento no valor de 258.200€.

Ganhos Administrativos

= Imputagdo aos diversos Centros de Resultados dos Ganhos afetos 4 estrutura da [nstituicao,
segundo uma chave de imputagdo criada, detathada no ponto referente aos Gastos
Administratives. O aumento verificado esta, também, explicado no ponto referido.

Analise ao Orcamento de Exploracio

O Orcamento para o exercicio de 2020 apresenta um Resultado Previsional negativo de 892.600€,
significando um agravamento, comparativamente ao Orgcamento de 2020, de 272.400€, representando
cerca de 43,9%.

Globalmente este desvio podera ser explicado por:

» No que diz respeito acs Gastos, por um acréscimo de 1.187.000€, representando 6.58% face ao
ano anterior, decorrente, essencialmente, dum aumento dos Fornecimentos e Servigos Externos
em 11,33% e dos Gastos com Pessoal em 6.568%. As Compras tém comportamento inverso, com
um decréscimo de 3,63%, decorrente duma quebra das Vendas, nomeadamente da area

comercial € no Bom Apetite. -~ |
O acréscimo da primeira das componentes tem a principal incidéncia nas seguintes areas: nos f
Estahelecimentos Especiais pelas quatro novas valéncias criadas no Centro de Apoio Social do /
Pisdo, na area comercial, com crigem no Bom Apetlife decorrente da componente Rendas e ( q
Alugueres pela imputag8o do valor integral da renda da loja, dado aquele estabelecimento ter /%
passado a utilizar a totalidade do espago e dos Qutros Servigos correspondente a possibilidade

E
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de contratagéo de pessoal através de empresa de trabalho temporario, para cobertura de faltas
de pontuais de pessoal. Por fim na 4rea dos Servigos Séniores, pelo aumento significativo da
rubrica de Produtes para Utentes.

Considera-se importante referir que séo, nos Fornecimentos e Servicos Externos que se
encontram contabilizados todos os gastos decorrentes de bens e produtos de protegéo,
associados ao COVID-18.

No referente aos Gastos com pessoal, o incremento verificado deve-se, fundamentalmente, como
ja referido para outro tipo de gastos, as novas valéncias criadas no Centro de Apoio Social do
Pisdo.

O aumento verificado nos Gastos de Depreciacio e de Amortizagdo em 2,17%, séo
maioritariamente derivados de aquisicdes de equipamento efetuadas ao longo do ane de 2020.

+« No que concerne aocs Ganhos, por um aumento global de 914.600€, significando um aumento de
5,25%.
Analisando as principais componentes é expetavel uma diminuigdo das Vendas, em 5,54%, que
conforme referido nos pressupostos do orgamento, tem a sua principal origem no Bom Apetite.
Na componente das Prestacfes de Servigos o valor previsto & semelhante ao orgamentado para
2020, situacdo transversal a todas as dreas de atividade da Instituicéo.
Relativamente aos Subsidios, Doagées e Legados & Exploragdo o aumento de 9,57%, previsto,
tem origem nos valores dos acordos com a Seguranga Social, e também pelas novas valéncias
criadas no C.A.S.P., que representam 831.600€. Os valores com origem nos protocolos assinados
com a Camara Municipal de Cascais, mantém-se em volume semelhante ao orgamentado em
2020.0 valor de redugéo previsto na 4rea de Agéo Social, deve-se a alterag&o da contabilizagao
de alguns apoios concedidos pela Camara Municipal de Cascais, destinado ao pagamento de
projetos especfficos, nomeadamente que incluem gastos com pessoal, que passaram a ser
contabilizados, guer nos gastos quer nos ganhos, nos Servigos Centrais.
O aumente estimado para os Qutros Ganhes em 30,21% ¢é decorrente, fundamentalmente da
contabilizagéo das refeigdes confecionadas no C.A.S.P e destinada as novas valéncias.

Os Ganhos estimados perfazem o valor de 18.341.300€, sendo a sua decomposigio:

®  WBNAAS oo e 2.878.500€
o Prestagdes de ServiGOS ... 5.128.200€
» Subsidios, Doagbes e Legados & EXploragdo..........oocoeiiiiiinies 9.080.900€
¢ Outros Rendimenfos € Ganhos ... 1.253.700€

Os Gastos previstos cifram-se em 19.233.900€, tendo a seguinte distribuigdo:
| .
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8 COMIPIAS oottt ettt et ettt s oo bttt seae e e reeae et e e e eeanae e, 1.940.000€
¢ Fornecimentos e Servigos EXternos ..., 6.238.500€
o Gastos COM PESS0aL.......ccc i 9.779.900€
» Gastos de DepreciacBo e de AmOortizagdo ..., 1.213.500€
e Perdas por Imparidade ... 5.000€
o Outros Gastos @ Perdas ... 57.000€

ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS/FINANCEIRO

A Camara Municipal de Cascais celebrou com a Santa Casa da Misericordia de Cascais, em 21 de
Dezembro de 2017, um “Protocolo de Colaboragio referente & preservac&o do Patrimdnio Histarico
Material e Imaterial da Santa Casa da Misericordia de Cascais”, gue prevé no numero dois da clausula
segunda que o Municipio assume a intencg8o de custear o estudo e a posterior ohra prevista no referido
protocolo, tomando a decis@o da sua calendarizacdo e execugdo em consenso com a Santa Casa da
Misericordia de Cascais. No nimero um da mesma cldusula é referida qual a obra, ou seja, a intervengéo
na lgreja da Misericordia e espagoé adjacentes, bem como o ambito dos trabalhos a realizar. '

Posteriormente, por despacho do Senhor Presidente da Camara Municipal de Cascais, de 5 de agosto de
2020, foi aceite a eliminagéo da clausula 32 e a alteragso da clausula 12.2, do referido Protocalo, objeto
de-adenda ao Protocolo, datado de 6 de agosto de 2020, passando o valor previsto de 1.000.000,00€ a
ser afeto & Execugao da obra da Igreja da Misericérdia.

Neste sentido, houve necessidade de proceder & abertura de procedimento para a formag&o de contrato
de empreitada de obra publica, mediante concurso plblico para a realizag&o da obra de Ampliagéo,
Reabilitacdo e Arranjos Exteriores da Igreja da Misericordia de Cascais e Espagos Anexos.

Dado esta Santa Casa ndo ter condigbes e meios para a realizag8o da obra por administragéo direta,
decidindo contratar e autorizar a realizacac da correspondente despesa, que tera de ser previamente
inscrita em orgamento, cabimentada e classificada com o inerente compromisso, e considerando que esta
Santa Casa, no seu Orgamento para 2020, ndo elaborou nenhum Orgamento de Investimentos, mas
apenas elaborou e aprovou, pelos Orgéos competentes, o Orgamento de Exploragéo para 2020, tornou-
se necessdrio elaborar, ainda em 2020, um Orgamento Plurianual de Investimento para o periodo
202072021, periodo em que se prevé decorra a obra, a fim de contemplar a inclus&o do valor das obras
previstas executar na Igreja da Misericordia e ja referidas, que terdo um prego base de 940.018,16€, que
acrescido de LV.A. & taxa legal de 6%, ascendera a 996.419,25€, orcamento que contempla as Receitas

e as Despesas previstas. %
Wz
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Este Orgamento foi aprovado pela Mesa Administrativa da Instituic&o e sera presente, ainda em 2020, ao
Conselho Fiscal para parecer, e posterior aprovacdo por parte da Assembleia Geral da Instituicéo,
respetivamente, nos termes da alinea c¢), do n®. 1, do artigo 31.° e alinea c), do n.* 1, do artigo 21.°, do
Compromisso da Santa Casa da Misericordia de Cascais.

Decorrente de ndo haver fundos libertos positivos de exploragdo, a realizagdo em 2021 de novos
investimentos em instalagbes e equipamentos, ficard condicionada a uma avaliagéo criteriosa da sua
imprescindibilidade, salvo para aquele cujo financiamento esteja assegurado por subsidios ou apoios de
entidades exteriores a Santa Casa da Misericérdia de Cascais.

Considera-se, ainda, necessario e urgente, que ao longe de 2021, e no &mbito de projetos e intervengdes,
tdo necessarias e indispensaveis, em alguns dos nossos estabelecimentos, seja feito um levantamento
exaustivo de necessidades, com vista ao estabelecimento de prioridades na sua realizagio e definicdo
das possiveis fontes de financiamento.

Cascais, 10 de novembro de 2020

A MESA ADMINISTRATIVA
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Demonstragio de Resultados Previsionais por Areas e Centros Analiticos

Pag../ 26




iz jBed

3004 LOT- 30008 3004814 3002 9% > 00E 00} > 008 300861 3004 8- F00Z €L~ 2002 TL QQvLINs3y

300E LT F po08 19z 3006 ¥95 300Z 61T 200 025 2 006 ¥6E 3006 22F 3 Q0C 955 3001 09¢ 3006 L98 SOHNYD 2A TYLCL

2006 57 20082 30099 200L2 0056 2002 ¥ 3008 % 30065 00T ¢ 20028 SOALLVYLSININOY SOHNYD 2a OYHV LN -
D00 LLL Y %000 652 200c 888 2005 91T 2008 95 3004068 200} 8L+ > 00k 85 2 006 55 300/L 858 SCALLYHLSININGY SOHNYD W3S TY.LOL -
20 20 20 20 30 >0 30 20 50 30 SIUVIINIS SOLNIRIANTY SOHLND I SOANAQAIG SOUNT GL
2008 36t >00Z 8¢ 2008¢€2 20 300415 20 200LF 200862 20 3002 SOHNYD S0¥LNC 8L
EQol 30 20 20 30 30 20 20 30 20 HOTYA OLSNI SOLNIANY HOd SOHNYS AL
240 20 20 30 20 30 20 20 EXv 30 SAOSUIAIY 9L
5006 PZET 2008121 3002 ¥2e 20082y 3008 292 3007 6T 2008892 300652¢E 2001 P52 3000848 OYIvHOTdX3 ¥ S0AV931 3 S30Iv04A ‘SOIQISENS L
50 20 30 20 30 30 30 30 30 20 FOAVAILNT VIHdQdd ¥V Vavd SOHTvavdL vi
DO0L L¥E ) 200586 200€0L2 2006 €L 2 001 182 3008 LPL 2009 9vL 200LEVL 3008 10t 3 00% 08r SOJIAYES 30 STODVLSTHd ZL
50 20 30 20 30 30 30 30 24 20 SYCNZA |73
2000 52¥ ¥ 2008 €52 3009 €89 F00¥ 5.E 30062 oLy 309} PET 3005 LY 200029¢ 300E €LY 2001 088 S0LSVO IAGTVLOL

5008 0.2 20022t 200L 62 2004 Gl 2 009 ZE 300 PZ 200L 82 3000 5E 2006 ¥ 300L¥S SOALLYHLSININGY SOLSYD 3G OYSvLndnI -
200295l ¥ 2009 /T 2008 FFY 3006 652 3 008 LE¥ 3 00% 698 200 v 3000 L5 2 00F 80v 300 528 SOALLYELSININGY SOLSYD WAS TY.LOL -
20 50 30 30 20 20 20 30 30 20 SOLNINVIONYNIH 20 SOLSYD 8%
30 30 £y 20 20 20 20 20 20 20 SQLSYO SCULNO g8
20 20 30 >0 20 20 20 30 20 20 JAVALYdiNE HOd SYadsEd §¢
2004 GPT 2006 2006 o¥ 2008 81 2 00C LS 300F 61 300L¥) 300L2e 200211 20088F OYIVZILHONY 30 3 OYSvI038430 30 SOLSYD e
2009260 ¢€ 2009601 9000 £5% 200E viL 3 004 662 2 00p €87 2002 ZLE 3005 Lok 2001 g€ 200b L¥9 TYO$53d O WOD SOLSYD £8
2002 228 200122 2008 PPl 2000 L9 2 00F 5% 2009 2 200k 211 3007 &% 2002 L 3008 06 SONNILXT SO3IAYIS I SOLNIWDINYOS 4]
20028l 3000 +Z EXY) 3005 0E 3000 FZ 20 3007 eF 200F 2T 300 82 SYH4W03 Le

YHISH id v d SOENYS OUIIHNIE
ZHIZHD AKITHD felsEEE g ]

| 202 ouy — ClusLwedi0 @ SSPEPIALY Sp OuBld

SIVOSYD 30 YIAHODIHISIW YA VSYD VINVYS




8z /" 0gd

> 006 TES 3006 € 3 00¥% vi~ 3 060 2- 3 000 £+ 30082 3009 L 009 0~ |2 o,on b ,Wn_ 3004 801~ DAYLINSEY
200£489E (300689 300E €6 3009 12 3 00F% 02 3001 €€ > 006 €2 3002 T69 L[> 009601 ¥ 004 505 30006101 SOHNYD 830 Y101

2005 0¥ 5 009 3001 L 3008 3 00¢ 3007 3 00€ 3 009 61 0021 500E¢ 3008 L1 SOALVYISININGY SOHNYD 30 OYSvVindnl -
3008965 E [300E8S 300226 > 00 L2 3001 02 3 00. 28 > 009 €2 30092291 [300¥80L 2 00F 005 30024901 SOALLYYLSININGY SOHNYO WIS Tv10L -
30 30 20 30 30 30 30 30 >0 0 30 STUVIINIS SOLINZWIANTY SOULN0 3 SOANSQIAID ‘SOENT 73
3 00% 06T 200024 30 30 30 20 30 > 004 561 50 >0 00V 28 SOHNY9 5041N0 8L
30 30 20 20 30 30 30 20 >0 20 30 HOTYA OLSN SOLNFNNY Y0 SOHNYD L
30 30 30 30 30 E] 30 30 20 30 30 SAQSUANDA 9L
$00Z6¥0 1L |200€.E 3 00Z 29 3000 L2 3001 02 > 009 0E 3009 €2 2002 L 300002 = 0% 92¢€ 3008 96¢ OYAVH0TEX3 ¥ SOAVD3T 3 530Iv04 ‘SOIAISEns [:73
30 30 30 20 >0 30 30 EXY} 30 =0 20 BAVALLNT VINdOUd ¥ vuvd SOHTYEVHL vL
3005 /52T (30006 3000 0¢ 3 00€ 30 300l € 20 D 00LG4% 1 [300¥8E 3000 7Lt 3000 88% $OJANTS 20 $AQDYLSTNG 43
30 30 30 30 30 70 30 30 >0 20 20 SYANSA 9]
30090LL ¢ |[300DSS 3 00L LOL 3009 €2 3 00% L2 > 00€ 0 3005 1€ 30085602 |3 006 201 3004 508 30045811 SOLSYSD 30 1VLOL

3008 0¥ 2009 ¢ 20029 30071 3005 L 30002 30041 200§ 9L} > 0089 300¢ LE 3008 69 SOALLYHISININAY SOLSYD 30 oySvingnl -
30086268 [FO00V LG 3 00§ LOL 300C¢C 3006 6T 3 00€ 82 2008 62 3002646 L (200} L0} 3007 iV 0068641 4 SOMNLVHLSININGY SOLSYD INHS TVLQL -
20 >0 20 30 30 30 30 >0 =0 20 20 SOLNIWVIONY NI 30 SOLSYD 69
30 >0 30 30 30 30 30 >0 >0 30 30 SOLSYS SOMLNO 89
30 30 30 30 30 30 30 20 20 30 20 FAYAEY DKl HOd SYOuEd 59
3002 8ie 00EC) 30 30 30 30 >0 5 004 L6T =0 F00L VI 3005 LS OYOVZILYOKY 3G 3 0YIVEDIULTM 30 SOLSVY +9
30081591 [3O0ESE B 0ce BS F00L2) 3001 £2 3o00L¢2 300022 3000 92 F00SEL 300l 282 > 00} €9¥ IVOSS3d O WOS SOLSYD €9
30081061 [3008€EL 3002 ey 3005 ¥ F0082 5009% 30082 =008 %16 3009 48 3009 122 3 00% L09 SONYT1X3 SOSIAYIS 3 SOLNIWIDANAOA 29
EXH 30 30 20 30 30 30 20 >0 20 30 SYNJWOD LE

TENSIN Oy THHOL SOHNIIEHO CONVREI'N | ¥AFd0 ‘sosodl
VIO OMINGD | WIQ OHLINID OINANOD "0 OWANOD D | VIONZQISTY [VINIWTY V°d VIONIAISTH oyaRIosac

LZ0Z OUY ~ OIUSLWESI() 3 SSPEPINTY 2P OUB|d

SIVOSYD 30 VIAHOODIHISIW VA VEVI YLINVYS




6z 7 Bed

20099 2008 6- 008 % > 008 £ ERHIrA 20025 ERHR S 34900 2- 200% LE 009 €1 2009 6¢ F 000 iT 0avLINSZY
>00968F8 >0058LL 2008 8% >00L L899 300L LALS |3 000€E5T 300022 3009 I5L 3008 961 > 009 20Z 200£ 65% 1+ |2 008 G6L SOHNYD 3d “1YLOL

3000 1§ 20045 2008 20028 >00¢ ¥ 2008¢C > 009 & 009 % FOOG L F00L L 3008 bE 3009 ¢ SOALLYELSININGY SOHNYS 3G OvvLidM -
20098Ey 9 2008214 200898 > 005 959 200852.L5% |300C6FE 3005041 3000 881 3 00¢€ §61 3 006 002 J00L¥2Z¥ ¥ (2007881 SOMLYULSININGY SOHNYD WSS IYL0L -
30 >0 30 >0 30 30 >0 20 30 30 30 20 SHUVTIWIS SOLNIWICNIY SCHLNO 2 SOANIAING "'sounr 72
3006 00¢ 3 009 30 3009 3 00€ 00¢ 30 =0 2008 3008 300001 =00} 88¢C 30021 SOHRKRYD SOULND 8l
=0 30 30 30 30 20 20 20 30 30 30 30 UOTYAQLSNC SOLNZWNY W0d SOHNYD L
>0 20 20 0 30 30 20 20 30 30 20 30 STOSYIATR 8z
3008¢€06F% (3006069 2008 86 2 009 $E9 30062ic ¥ |300C 962 008 09} 300F L8t 300¥ 481 300.L $81 300886LE (30 OYSYHOTdX3 ¥ SOaYSHT 3 $303Y0d 'SoIdisans 74
30 30 30 30 30 20 30 30 30 30 3¢ 30 FAVALLNE VINdONd ¥ YHYd SOHTYEVAEL 173
3006 G¥0 L 200€ 1T 20 300¢€ 1T F009+¥20 1L {Z000€ES 30066 300L8 300¥ L 30029 000 0¥6 30 SOJNYIS FA SA0IVLISTHd TL
3 000 281 20 30 30 3000 881 30 30 30 30 20 30 2000891 SYONSIA ¥
> 00Z 96¥ 9 300¢ 82L 001 €9 3 002 §99 3006 L8945 13008 9¢¢ 3 00t 8¢ ¥ 003 661 300% 981 F 002 912 200L6L Y (2048 LLT SOLSYD 30 IWi0L

3 008 008 005 €L 2008¢C 300 0¢ F 00t 29T 300281 300¥ 8 30028 230068 30046 3004 502 3 00F 6 SONLVAULSININGY SOLSYD 3d OYIVLNLINI -
2005619 3008 ¥69 300€ 0% 2006 ¥£8 300800565 (200808 3 000 08 300¥ 061 2005 844 3005 90 3002 ¥12¢ |300FCOT SOMALYELSININGY $CLSYH WIS TY10L -
30 30 30 20 30 20 20 30 30 30 30 30 SOLNINVIINY NI 3d SOLSYD 69
3000 CF 300004 30 20000¢ 2000 0¢ =0 3008 30002 005 ¢ 3000 ¥ 300051 30 SOLSYS S0ULN0 29
30 EQ 20 30 30 20 >0 20 20 >0 30 20 Iavardydil ¥6d SYauEsd 99
3008211 20054 20 30062 3000 501 30008 00S¢ 20052 30052 0082 »0C0 D8 30 OVSVZILHONY 3d 3 0YIVIOTYLATA 3d SOLSYD +9
3008.1L6¢ (3008 0S¥ 2000 ¥S = C00S 98¢ 200 L9¥ 2 (3001 681 2001 91) 3 00F 8O 200066 3 00L22) 300L2¢8 1 (20 TYOSS3d GO SOLSVD £9
005 LPEE (2002841 300€89 =000 041 300259.i¢C (20089¢€1 % 006 08 008 2L 3008 L4 3 00€ L2 500l LLZE |300V B9 SONYZLXI SODIAYIS 3 SOLNIWIDANIOL 4]
3005 £8% 3 005 05 20 3006 05 F000CCE 20 30 30 30 30 30 3000 g€} SYddicD it

SvioL wNIoHIL MYLSE EOY0 | 4O WIh OV s0novs | esoove | wicos | wigdwr
YNIOHIAL'LYD | ¥YNADHAL LD OYSId'SV™D | OVSIE'SV'D | OYSId'SY™D | OVSId'SY'D | O¥SId'SY'™D | OYSId'S V™D | O¥SId'S VD OYSROSRA YINGO

LZ0g ouy — oiswedI() & SePEPIATY @p ouBld

SIVOSYD 3d YIAHdOOId3ISIW VA ¥YSVYO YINVS




0¢ /- Bed

3 00t 692~ 3006 ¥I- 2008 ¥1- 3007 L5- 300y ¢ 2000 4 00} 5 3005 §56- 3006 51 20088 0Jv.Lins3ay

300/ 0€g 300.L88 3 00¥ 201 00t LE 00098 300522 300Z 0L 001 68 2002 L8 300£€LL SCHNVD 30 TVLOL

2008 02 3002 S00F € 200e L 30064 3008 2008¢ Z0006 30012 3006¢ SOALLYHLSINIWGY SOHNYD 3Q OYAvLNd -
006 808 > 009 98 2> 000001 2000 0g 3001 ¥8 008 LT 200€ L0} 001 ¥8L 300158 3008011 SOAILVHLSININCGY SOHNYD WIS TYLOL -
20 30 30 30 30 30 30 20 30 30 STUYTNIS SOLNINIANIYE SOULMNO 3 SOGNIAIAID ‘SONNr 84
300641 30 30 >0 20 30 30 200641 20 20 SOHNYD SQHULIND 8L
20 20 20 30 >0 30 30 30 30 >0 HOIVA QLSO SOLNIWNY HOd SOHNYD Li
30 30 20 30 20 30 30 30 30 20 530SYAARY 9L
3 00¢ 859 300998 3000 004 F000 0L 2300L ¥ 2008 0¢ 3001 15 3006 661 300209 200€ €9 OYSVEOTdXE ¥ S0AVOIT 3 §30Ivoa ‘'soiaisens S
0 30 30 30 30 390 3Q 30 30 30 SAVALLNE ViddOdd V vavd SOHTYEvHL ¥
F00L ¥l 30 20 20 F00P LE F00¥ L F002 81 300,09 2006 ¥e 3008 L¥ S0dIAYIS 3Q SFQDHVLSTHL L
30 30 30 30 20 30 30 20 20 30 SYQNIA LL
3000001 L 3009 €0} 3006 9L >005 88 3 00¥ 68 2008 L2 300¢ ¥9 3009 ¥8¢ 2001 €01 3001221 SOLSYD 3¢ TV.LOL
300L021 300121 3008 ¢t 3008 L 3004 L1 3002¢ 3001 L3 3 00% 62 F006 L1 3008 vl SOALYHLSININGY SOLSYD 30 OYIV.LNGA| -
= C0E 646 F005 L6 200L €01 F00¢ 18 >00E 8L > 00E ¥ 00T L¥L 300¢ §52 3002 16 > 00€ L0} SOALLVHLSININGY SOLSYS W3S TY.L0L -
30 30 30 30 30 30 20 20 30 30 SOLNIWYIINYNI4 20 SOLSYD 69
30 20 30 30 30 30 30 30 30 30 SOLSVD SOHLNO 89
30 30 20 30 Z0 20 20 30 30 30 FAVAIYYAINL HOd SYGHad g9
3006 L2 30 EN 20018 20 30 20 20082C 30 30 OYAVZILEOWY 30 3 0¥ IviDIN4IQ 30 SOLSYD $o
006 #¥9 2008 98 3002 001 2 00E 8L F089¢) 200l 2¢ F00L8kL 300g g7l 200109 2008 6% TYOSSAd O WO SOLSYD £9
30068 80¢ J00L ¥ 3006 ¢ 3008 LE 200L¥9 2002¢ 3005 82 300} /8 >00L LE 3008 Ly SON¥ILXI SOIANIS I SOLNZWIDIANYOL z8
30 30 30 30 30 . SYHJNOD (B>

vZIve
Ivi0L TS "LINNNOD "3 ovdiuosaa YLNOD

LZ0Z oUY — OUSWEAIQ 2 SSPERIAY 8P oueld

SIYOSYD 30 YIQYQDIMIASIN V4 YSVD VLINVYS




1§/ Bed

2001 81T > 006 6¢ > 006 o¢cl 3 00€ 2tE ogvLInNsS3y

2006 L06 € 3 008 18 30022911 [3006.591 SOHNYD 3Q TVLOL

3005 0E 3 008 3001 2L >009 4L SOAILYHISININQY SOHNYD 3a 0y Ivindl -
200v 448%2 2000 48 Q0L 0S5 L [>00E0F0 L SOAILYHLSININGY SOHNVYD WHS TY.LOL -
30 30 20 20 STAYTNNIS SOLNIIGNIY SOHLNO I SOANIAIAIG ‘souNr 72
006 S5l 3000 .8 3001 3008 8% SOHNVYD SO¥.LN0O 8L
30 30 30 30 HOTVA CLSNr SOLNINNY HOd SOHNVYD LL
30 30 30 20 SIQSAIATH 9.
30 30 30 20 OVYAVHOIdXE ¥ SOAvH 31 3 S305v0a ‘solqisans G2
20 20 20 0 IAVAILNT VIHd0Ud Vv vevd SOHTIVEYHL 172
2000 L¥ 20 30 2000 L% SO5IANMAS 3a S0 visTHd zL
>005069<C 30 200006L L [>0050FPSL SYAN3IA 1L
008885 ¢ 3006 LY F00€ 5201 2009645 L - SOLSVYD A IVIOL

3 00v 08l 300 ¢ 2008 LL 3002 ¥0L SOALVHLSININGY SOLSVYD 3d OvIvLNdAl -
300¥80F C 3005 €Y 300G €56 F00F LiF 1 SOALLVHLSININGY SOLSVD WIS TWIOL -
30 30 30 30 SOLNIWVIONYNIH 3T SOLSYD 69
2000 2L =0 20 F000 2L SOLSYD SOH1NO 29
20 30 >0 30 AV AN VCINL ¥Od SYaX3d 59
300571 20 5005 ¥ 20008 OYSVZILHONY Fd J OYSVIOIudad 50 SOLSVD +9
2 002 L09 20 >00v ¥8¢ >008 e IWOSS3Ad O NOD SOLSVYD £9
3 006 202 3005 £F 300G 2L 3006 5¢ ... SONMILXA SOIANIS I SOLNIWIDINUOL z9
F008¢ElG L 30 001 L¥v 200L2EL L SYHdNOD e

YIAHOIMIASIN
vaQ va3d oyYIINos3a

SIVOSYD JQ VIAHOODIHESIN VA ¥YSVO VINVS

LZ0Z OUY =~ OlUSWESIQ © SOpEPINTY O OUE(d




ze /bed

000 000 3= oavLINs3Iy
3001 202 SOHNVYSD 34 TV.10L
30 SOAILYHLSININGY SOHNVYD H0 OydvLindi -
Z0CL 202 SOALLYAULSININGY SOMNVD WS TV.LOL -
F0 STHVY NS SOLNINIANIH SOHLNC I SOTGNITIAIG ‘s0HNr 6L
2 00¥ 5SS SOHNVYD SOMINO 8L
0 HOIVA QLS SOLNINNY HOd SOHNVYD LL
20 SAQSHIAATH 9L
FO0L ¥PL OYIVHOIdX3 ¥ SOAvDI 3 S30HVY0Q ‘SOIqisans sz
20 SAVALLNE YiMJOMd ¥ YAV SOHTYEYAL vL
2000¢ SOIAYIS 30 SIQIVLSEu zL
20 SYQNIN L4
3 00L 202 1L SOLSYD 3a IVIOL
30 SOAILYHLSININGY SOLSVD 3 OYISV.LINdNE -
FOOL 202 L SOALLYHLSININAY SOLSYD INES TYLOL -
=0 SOLNINVIINYNIL 30 SOLSVYD 69
F0006G SOLSYD SOHLNO 89
>0 IAVAEY LN HOd SYQu3d 9
2008101 OYIAVZILEONY 24 3 OYIVIDRANJLEA 30 SOLSYD vo
2> 004G 848 AYOSSEd O INOD SOLSYD £9
2008 g£2 SONMILXE SOSIANIS 3 SOLNIWIDINHOL z9
SYAdNOD 1e

Z 00T S8 oav.LinssA

> 00L 862 SOHNVYD 3d TV.LOL
F000¢l SOAILYULSINIICAY SOHNYS 30 OYSY.LNdINI -
3001l 9+2 SOAILYHLSININGY SOHNYD WIS 1¥10L -
30 STUVIINIS SOLNIWIANTH SOULNO 2 SOANIAAG “SOunr 8L
3001 G+ SOHNVD SOd.LNO -7
30 HOTVA OLSIMT SOLNINNY 30d SOHNYD 1l
30 SAQSHIATY 9z
=0 OYIAVHOTIXT ¥ SCAvO3T1 3 $IQIHVOQT ‘SOIdISENs =73
0 FOVALLNG VINdOHd ¥V VHYd SOHTIVEvHL ¥
30 SOJNAEIS 3Q SFODVLSIH 2L
50 , SVaNIA LL
3> 00E €S SOLSYD 3 TVLOL

2 00% 88 SOALLVHLSININAY SOLSVD 30 OYIVLMAJINL -
3 00.L #9¢ SOAILVHLSININGY SOLSYD INAS “TVLOL -
20 SOLNINVIONVYNIL 3T SOLSVYD 69
20 SOLSVD SOMLNO 89
200065 IAVARV LN BOd SYQHAL S8
> 006 98¢ OYOVvZILHOWY 34 3 OYIVIOILLIA 34T SOLSYD ¥9
36 MYOSS3d O INOD SOLSYD £
300822 SONUILXT SOJIANIS 3 SOLNINWIDANHOA z9
>0 SYHANOD L

1202 SIVNOISIATHd SOAYLINSIY 3d OYIVELSNONEA

SOALYHLSININOY SOHNVYD 3 SO18VD

LZ0Z SIVNOISIATYEd SOAVLINSTIY 3d OYIVHLISNOINTIA

AVINONWRILYd OY 15390

| Z0Z OUY — OJUBWESIO @ SBDEPIALY 8P CUBld

SIYOSYD 3d VICHOODIYISIN vA ¥YSVYD YINVYS




£e /i bed

SIE(O[D SIBUOISIARI SOPEINSay 9p oedelysouaqg

1LZ0Z OUY — ClUSWEIIQ 9 SSpEPIAlY ap CuBld

SIVOSVYD JAd VICHQOIHISIW VYA ¥YSVD VINVYS




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE CASCAIS

Plano de Atividades e Orgamento — Ano 2021

Demonstragio de Resultados Previsionais Globais

fpu

v
Pag../ 33



vE 1 Bed

2002 Lvd- %9'L9- (3609 5 3002 L1 %1ZS |3006 285 {3 00V 05 %19 |32 00L202 (3004861 OavLINSId

3009 ¥FE ¥I %58l |300968+9 |20005.F5 %et |200L21£89€ (D00ZPESE %5'L |P00EZLZY |POOPYSLY SOHNYD 3 V1oL

5008 Lg) %L LET (2000 LS 23001 S %E'L9L | 006 OF 2 00E 51 %0041 |3 006 ¥ 2000 41 SOALLYYLSININGY SOHNYD 30 O¥IVLNdN -
>00800Z ¥} %6'LL 1Z0098Er9 |30086S5FE %S0 |3008985¢€ [30068.6¢€ %8'0 [300¥ LLLY [200¥LEL Y SONLIVHESININGY SOHNVYD W3S TV10L -
30 - 30 30 - 20 30 - 30 30 STHVTINIS SOLNZWNIANTY SOHLA0 3 SOANIAAID 'sodEnr ;74
200868L %Z'iSYy 3008 00 3000 %% %0c- (300l 062 300L 962 %E'9F {3008 851 2006 5%l SOHNYD SOYLNO 8L
30 - 20 30 = 20 30 - 30 30 HOTVYA OLSOC SOLNINNY HOd SOHNYD Ll
20 - 20 20 - 30 30 - 30 30 SACSUINTY 9L
2006 iLg8 %8'9L |2008E£06% |2C06866L+F %E'T 120026701 |200F 520 L %8'0- [3006¥CET [200e¥¥ET OYHVHOIdX3a ¥ SOAYDET 3 S305v0Q 'soIg[sans §L
20 - 20 20 - 30 20 " 30 30 AAVALLNT VINdO¥d ¥V Yivd SOHTVEVHL 175
200} 196 ¥ %8'0 |30065+0 1 |30008E0E %0'0 {2005.52¢ |300¥452¢C %9'c- |200LLFOL |D00TLGOL SOHIAYIS 30 S30SVLISTHd Tl
F 000 88} %E&'1L |3 00088l 3000881 - 20 20 - 20 30 SYQNEA 1L
2008 L60 51 %E'BL |3002 969 {3 00Z Z6V S %LS [P0090LLY |2009¥P6E %I} |3000S2¥ ¥ |300L 0SE¥ SO1SVYD 30 TVLO0L
>00v€i8 %0'8€ |3 008 00€ 200671l %v'0L [30080v2 z00cele %&0L |20080.2 200} s¥e SOALLYHLSININGY SOLSVYD 30 O¥IVLNdNAI -
200F 6l ¥l %SLL |200FGELO 200E¥LT6 %S's {3008676¢€ |00V 9ELE %Z'l |300Z¥SL¥ |3000S0L Y SOALYHLISININGY SOLSYD WIS TY.LOL -
30 - 20 20 - 30 20 - 0 30 SOLNINVIONVNIZ 30 SOLSVD 69
3000 0¥ %¥'c- |30000F 2000 v - 30 30 - 20 20 S0LSVD SOHLN0 89
20 - 30 30 - 30 30 " 30 0 FAVATEV N ¥0d SYOd3d 59
2 00% vEL %9'LZ |3005CHL 2 00¢ 26 %0'% |30028L8- |300L19E %¥'0 [300ZSYT > 008 9ve OYIHvZIIHONY 30 3 0vHVIOIH4Ia 30 SOLSVD P9
20028984 %G'LL |2006 2162 [200L¥8FZ %9y (30081591 |30026.514 %E'C |3009860E |300L8B0E TVOSSEd O WOD SOLEVD £3
00504k 6 %Z'8L |200GLPE2 [00L48FC %S'9 (30081081 |00568L1L %EeY |300T L29 >00¥ 109 SONYILX3 SOIIANIS I SOLNIWIDINHOA z8
00T 99¢ %9'8 (3006 el 3000691 - 20 30 %e'8 [3c0L281 5008 89L SYHJINOD LE

1702
vlol-ans SIviOZdSHE SOLNINIDITIIVLEST SIYOINIS S0DIAYTS YiONYANI ovardosaa YINOD

(1) SYaHVY HOd ONNSTH - 1LZ0Z SIVNOISIATHd SOAVLINSIM IA OVIVHISNOWIQ

L2027 ouy — ojuaWesio) 8 SapeEpIAllY 8p oueld

SIVOSYDS 3d VIGHQOIHISIW vd Y8VDO YINYS




Ge /- Bed

3009 268 %Sl |3 002 G614~ 2008 082 %6°2- |3 00L6LE 2009 82¢ %l YL |3 00C 692 FO0L PG oav.Lins3y

200¢€ L¥E 8L %ZV- |B00L 85T 3 00¥ 692 %Z¥y |2006206C [300v9s0¢ %V L |3 00L0E8 3 00 £68 SOHNYSD 3d V10l

2001 202 %E'EL |F00DEL 30064 %E'TLL |2 005 08 F002 L %€'e9L |2 008 02 006 4 SOALLVHISININGY SOHNVS 30 0¥ Ivindin -
3002 6¢l 81 %' |Z00LSPE 3006 L92 %B't~ |200V LL8Z (2002520¢€ %6'3- |3 006 608 300 688 SOAILVHLSININGY SOHNYD W3S TYLOL -
30 - 30 30 - 30 30 - 30 30 SHUV NS SOLNINIANTHE SOHLNO0 3 SOANIAIAIQ ‘SOMNr 6L
300e 861 1 %¥'e- |200L §¥Z 3006 192 %Z'8 [20065¥) 3006 el %S'ZTL- |2 005 4L 3 00C 02 SOHNYD SO¥1N0 8L
30 - 20 30 - 30 20 - 20 20 HOIWA OLSNP SOLNIWNY HO0d SOHNVD Ll
230 - 30 30 - 20 30 - 30 30 S3QSUIATH el
30029¢68 - 30 20 - 20 30 %8'o- |3 00%€ 858 300€ 901 OYIVHOIdXA ¥V SOAVHT1 T $303v0a ‘soiq)sans SL
30 - 30 30 - 20 30 - 50 30 JQVALLNE YIddONd ¥V Vivd SOHTVEYYL ¥
30029215 - 30 20 %¥'69Z |3 000 L7 200L L1 %8'Z1- {3001 PEL 3001 €91 soMANIS 30 s305vLISIud (23
>00%848¢C - 30 30 %9'9- |2005088Z |300268/8¢€ - 30 30 SYaN3IA il
2 006 ££Z 6} %¥'6- |300¢ €St 2002 005 %tY¥ |30088852 (200821042 %9t |3000001 ) (30002501 SOLSYD "G TV.IOL

300L 202 L %L'pe- 200988 > 00¥ ¥EL %S0l |200¥ 081 300€ €81 %G 0L {300L02L 3002601 SOALLVHLSININGY SOLSYD 34 OYSv.indnl -
3008 Le0 gL %E0- 1300 $9T 2008 G9¢t %E'S- |00V 80FZ |200G¥PSE %6'c |3 00E 6.6 3008 2¥6 SOALLVHLSININGY SOLSYD WIS w10l -
20 - 20 30 - 30 30 - 20 20 SOLNIWVYIDONYNIH 50 SOLSYD 69
3000¢S - 30 30 %0'02- (200021 200051 - 30 30 SOLSYD SOMLNO £9
30006 %0°C |2000¢6 300068 - 30 50 - 307 30 IAVAIEY N HOd SYaNEd 9
2004 1LLL L %€'0- | 006 9€e 3000 8&t %B'LZ- 1200521 2000891 %¥'Z- (200642 3 009 82 OYIVZILMONY 34 3 OYSVIDEELAA 2Q SOLSYD 9
200+ 0268 - 30 30 %Z'e- [>00Z L0@ 200 129 %¥'L |3006 ¥¥9 F00L009 “WOSS3d O WOD SOLSYD £9
300L2008 %00 |200BTT 200822 %47l 12006 202 3006 941 %e'Z- |3 006 90¢ 3005 ELE SONHIALXT SOANAYIS 3 SOLNIANIDINYOS z9
F0000¥6 L - 30 30 %1'e- IDODBELS L [D002S.9 ) - 30 30 SYHdINDD K

TVINOWI LV IVIONINOD lo)-¢e )t tolru]

1Z0Z oUY — DIUBWESIC 8 SOPERIALY P oueld

SIVISVYD 3C VIQEHOOIHISIN VA ¥YSVYD VINVS




9¢ /" Bed

%Z6'ch 300V L2 3009 268 002 029~ oav.iLians3ad

°%GZ'G 32009 FL6 2002 LFE 8L 200L92FV LL SOHNVYD 3d TV.LOL

%000 30 >0 30 SIUV NS SOLNIWIANTH SOHLNO 3 SOANIAAIAIQ ‘SOHNM 64
%LZ'0E > 006 06¢C 300L€62 L 008 286 SOHNVYD SOH1N0 8L
%00°0 30 30 30 HUOTYA OLSNE SOLNINNY WOd SOHNVD 24
%000 >0 30 30 SHOSHIATY 9z
%.S'6 3000 €64 > 006 0806 3006 /.82 8 OVYAVHOIAXE ¥ SOavHaT 3 830IHvoa ‘soiarsdans Sz
%000 30 30 30 IAVAILLNT viddO¥d V Vivd SOHTvavyL v
% L0'0- 2 008 >00zg2L & 20088021 G SOSANIS IA SFOIHVLSIH Z2
%bS' G- 300/, 89t~ 005882 3002 LF0 € SYANIA L2
%8G9 2000 .81 L 006 €EC 6L 3006 9Y0 81 SOLSVYD Jd4q Iv10oL

%000 30 20 30 SOLNINVIDONVNIL 30 SOLSVYD 69
%95 9~ 3000 ¢ 3000 49 200019 SOLSVYD SOH1NO 89
%000 20 >000¢ 30006 IAVArMYdAll 40d SYad3d 59
%L1LZ 2008 62 >005¢€lL2 L F00L L8L L OYIHVZILHONY 3d 3 O¥HVIOIHdIA 34 SOLSYD +9
%859 3 006G €09 30066.L6 00V 9LL 6 IYOSSad O INOD SOLSYD £9
%EeCLL > 008 vES 30058€29 00L €098 SONYHEIXT SOIAYTS T SOLNIWIDIANHOS z9
%eo'e- F001 €4~ 200006 L 00l gL02 SYHdNOD LE

5 1202 ONV 0202 ONV
OYIVIEYA SIVLIOL SIVLOL ovamoas3aq VLINOD

L2202 - 0Z202Z OAILVHEVJINOD
SIVNOISIATYd SOAvLINSIY 3A OVIOVHLSNOWIQA

LZOZ ouy — ojusiiedi() 3 sopeRAgY ap ougld

SIVOSYD 20 YVIAHODIYIASIN ¥4 ¥YSYO YINVS




