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INTRODUGAO @

Mantendo-se inalterada a Miss&o da Santa Casa da Misericérdia de Cascais, bem como a sua génese e
as Obras de Misericordia, importa sintetizar as linhas de ag&io comum em todas as areas de intervengéo:
» Preocupacfo e cuidado com os mais frageis;
+ Sustentabilidade nas atividades desenvolvidas;
o [ntegragdo das diferencas, e
« Utilizag8o sistematica da equagio nimeros/afetos. 7 / '

Os Planos e Orgamentos entrelagam-se na sua determinagdo. Por um lado o Plano de Atividades
condiciona as opg¢des do Orgamento, e o Orgamento condiciona as op¢des do Plano de Afividades.

Persistir na concretizagéo dos objetivos estabelecidos, tem sido um caminho, que se tem procurado
atingir, sendo atualmente a situag&o econémico-financeira mais equilibrada, donde resultam perspetivas
mais positivas, para o futuro. Pela primeira vez, em muitos anos, deixamos de ter uma enorme divida a
condicionar toda a agéo. Teremos, isso sim, de ser ainda mais rigoroses (se assim se pode dizer) e
sobretudo cautelosos nos objetivas a que nos propomos e termos 0s meios que podem ser postos ao
servigo desses objetivos.

Sendo a Misericordia uma Instituigdo com uma interveng&o social muito abrangente, importara avaliar as
areas de aglo mais relevantes para a comunidade de Cascais, apesar de atualmente a nossa agéo ser
reconhecida em todas as valéncias, o gue, também nés consideramos fator muito relevante.

Como se refere, no Plano de Atividades para o ano em curso, “ a exigéncia dos principios, o rigor das
acdes, e o tempero do coragdo”, sdo indicadores, que presidem & nossa atividade.

Situagtes sociais complexas, obrigam-nos a um maior rigor & a uma maior criatividade na procura das
soluges. Trata-se de um trabalho sempre inacabado que, importa sempre retomar, atraves das tarefas
praticas, sobre as quais importa, também, sempre refletir.

Os objetivos estratégicos da Santa Casa da Misericordia de Cascais, para 2018, mantém-se, com
pequenas alteragbes:

+ Continuacdo da monitorizagdo das atividades a desenvolver,

e Continuagdo do desenvolvimento de medidas, na area patrimonial,

¢ (Conirole orcamental;

¢ [mplementagio de alteragdes, na estrutura organizativa;

« Dar continuidade ac processo de certificacéo, das respostas sociais;

+ Reestruturagio da Area da Infancia;

s Introdugio de medidas de apoio a "fixacéo” de recursos humanos, 3 [nstituigéo.
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Inféncia

Distribuidos por todo o Concelho, os equipamentos de Infancia abrangem cerca de 1000 criangas, que
frequentam as valéncias de creche, pré-escolar, ATL e 1° ciclo do Ensinc Basico, sendo uma intervengio
muito significativa, n&o sé pela dimensioe, como também pela sua qualidade.

Do ponto de vista do equillbrio econdmico dos estabelecimentos que infegram esta area, a quebra de
rendimentos das familias, e a diminuic&o dos apoios da Autarquia, agravam a atual situagéo.

Trata-se duma situaglo complexa, tanto mais que as solugdes em varias situagdes néo dependem,
exclusivamente, de fatores internos, Durante o ano de 2018 sera reavaliada a alteragédo da tipologia dos
estabelecimentos de Infancia, devendo haver mais creche e menos jardim-de-infancia. Ao contrario do
jardim-de-infancia, no que se refere a valéncia de creche, a procura € grande, pelo que se justificara o
seu desenvolvimento, quer na valéncia sclidaria, quer na lucrativa. Ainda assim, este & um exercicio
complexo, quer pelo nUmero de criangas a abranger, quer pela afetagfo de recursos humanos, versus
custos.

Ao Centro Alfredo Pinheiro devera ser dada prioridade, face a situacdo de desequilibrio financeiro em
gue persistentemente se encontra, nomeadamente no que se refere & manutengéo da valéncia 1° ciclo
do Ensino Basico.

De destacar as obras de manutengéo realizadas nos nossos equipamentos de infancia, que foram
varias, correspondendo a um maior esforgo de coordenagéo e planeamento entre a area financeira e
operacional. De salientar, também, o investimento realizado pela Autarquia em dois equipamentos da
Santa Casa, Creches do Pinhal e Teodoro dos Santos, com grande vantagem quer para a sua qualidade
de funcionamento quer para o aumento da sua capacidade.

Servigos Sénior

Constituem equipamentos da Misericérdia de Cascais, duas Residéncias Sénior, uma solidaria e outra
lucrativa, um servico de Apoio Domiciliario, varios Centros de Dia & de Convivio, e outros servigos de
apoio as populagbes, abrangendo um total de 800 idosos.

Trabalhar com idosos € algo de muito exigente. As valéncias s&o muito diversificadas, e a resposta muito
envolvente.

Por outro lado, trata-se de uma area de atividade em grande expanso, pelo que, demagraficamente
falando, existe procura. Assim sendo, o crescimento da resposta parece ser adequado, sendo que, de
farma muito rigorosa, todas as atuais, e outras possiveis valéncias, deverdo ser avaliadas, antes de
qualquer tomada de decis8o. Neste enquadramento, o desenvolvimento de outras atividades, parecem,
néo sé Uteis, como indispensaveis a chamada coeséo sccial intergeractes.

Referimo-nos, por exemplo, ao crescimento do apoio domicilidric mais qualificado e a otimizagéo de

servicos de Fisioterapia e outros, gue possam devolver aos mais velhos a oportunidade de continuar no
seu meio habitacional.
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A outro nivel, a participag8o nas Plataformas relativas a 3* idade tém-se revelado frutuosas, e serdo < /)
sempre uma oportunidade de n&o duplicar servigos gue outros ja prestam ou podem prestar.

Centro de Apoio Social do Pisdo

Trata-se de um estabelecimento com 340 residentes, genericamente com doenga mental, e 140
colaboradores.

A qualificagdo do seu espago fisico continua a ser uma prioridade, bem como a organizagéo de agbes f
de formacao persistentes, para que os trabalhadores conhegam o meio da sua intervengao. o

Dada a heterogeneidade dos residentes, diariamente, temos um novo ponto de paitida. Importa pedir, ou
reclamar, a intervengéo da Saude, dadas as patologias que muitos dos residentes apresentam. Se néo
adequarmos estas situagdes, estaremos sempre a prejudicar os mais frageis.

SAo, ainda, objetivos para o proximo ano:

» Continuar a politica de abertura do espago & comunidade, porque s6 assim se pode falar em
integracao;

» Celebrar parcerias para multiplicar os esforgos desenvolvidos;

¢ Rigoroso controlo do Orgamento.

Na sequéncia da aprovagéo, por parte da Camara Municipal de Cascais, do protocolo de colaboragéo
referente a preservacdo do patriménio histérico material e imaterial desta Santa Casa, aquela entidade
ir4 apoiar a realizagéo das obras de recuperagéo da capela do Centro de Apoio Social do Pis&o.

Centro de Apoio Temporario de Tercena

Neste estabelecimento, acolhem-se cerca de 40 criangas e jovens, de ambos 0s sexos, com idade entre
os 4 e os 20 anos, que estiveram sujeitas a maus tratos, abusos, abandono e negligéncia.

Minimizar o tempo de institucionalizag&o € o grande objetivo do trabalho que, diariamente, ali ¢ realizado.
Sé&o varias as formas de concretizag8o deste objetivo:

» Colaborago estreita, com a CRSSL, nomeadamente, através do Projeto Familias Amigas;

« Colaborag&o com os Tribunais de Familia e Comissées de Protegéo de Criangas e Jovens em
risco;

e Agilizac&o dos meios necessdrios para a definigo dos projetos de vida das criangas;

+ Plano Anual para os Voluntarios.

Diariamente, neste equipamento, se constréi uma ponte com o futuro, atendendo a que estas criancas
deveriam sair do estabelecimento j& adultos com um projeto de vida.

Prevé-se, ainda, que durante 2018 sejam realizadas, por parte da Seguranga Social, as obras de
recuperagéo do telhado deste estabelecimento, situagéo que muito tem preocupado esta Santa Casa.
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Acdo Social

o

€
A Acdo Social concretiza-se, em diversos projetos de afividades, nas escolas de Ensino Basico do 1°
ciclo (Abdboda, Trajouce e Galiza), assim como da Escola Secundario Frei Gongalo de Azevedo, e tem
sido uma resposta dindmica e adequada as necessidades das famlilias e das criangas.

Ainda, nesta area de ac&o social, encontra-se a gestdo da Creche da Adroana, que tem sido
indispensavel para as populagbes que ali habitam, apesar da sua inadequacgdo as exigéncias da
Seguranga Social.

Encontra-se, ainda nesta area, o Rendimento Social de Insergdo, onde continutamos a manter, todos os
anos, através de duas equipas técnicas que “trabalham no terreno”, o acompanhamento de 200 familias,
cujos problemas s8c mditiplos, e desta forma se encontram minimamente sinalizados. Este & um
programa gue, sistematicamente nos confronta sobre o que fica por desenvolver em situagbes dos mais
carenciados.

Por Ultimo refere-se que, a partir de Maio de 2017, passou a gestéo do Centro Alvaro de Sousa a ser da
responsabilidade da Santa Casa, o que anteriormente era efetuado pela Santa Casa da Misericordia de
Lisboa. A Fundac&o de Sousas, proprietaria do Casal de Monsertrate, sito no Estoril, cedeu &
Misericordia, a titulo de comodato, o referido imodvel, bem como o0s seus jardins e pinhal circundante,
com vista & instalagio de um Centro de Expresstes e Saberes, destinado essencialmente a Séniores.
Posteriormente foi assinado com a Camara Municipal de Cascais e a Junta de Freguesia de
Cascais/Estoril, um protocolo de colaboragéoe para apoiar o funcionamento deste Centro.

Centro Comunitario da Galiza

Pela sua dimensdo, diversidade e projec8o, as atividades desenvolvidas no Centro Comunitdrio da
Galiza, t&m sido muito relevantes, constituindo-se como um polo dinamizador de uma ampla intervengéo
social.

Apesar de todas as dificuldades, tem-se conseguido apoios muito significativos, nomeadamente ao nivel,
de entidades privadas, que, enquanto parceiros tém contribuido para a concretizagdo de alguns projetos
inovadores,

Esta fora de causa a importancia deste trabalho, quer do ponto de vista social, quer da sua capacidade
de inovar.

No ano 2017, foi possivel sinalizar algumas melhorias, através da capacidade de angariar apoios, e
introdugio de medidas “draconianas”, de redugéo de custos.

Acreditamos que em 2018, estas medidas, tenham ainda, melhores resultados, com vista a

sustentabilidade do funcionamento do equipamento, de que fazem parte, 0 ATL, Casa Grande, Escolinha
de Raguebi da Galiza e Centro de Convivio.
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Actividades Comerciais ;}

No que toca a esta area que € constituida pelo Bom Apetite com loja em Alvide, Farmacia no centro de |
Cascais e pela Feira na Adroana, prevé-se para 2018:

s Desenvolvimento de uma campanha de marketing a nivel desta area, com enfogue nos atuais
utentes da InstituicBo e respetivas familias, criando um sistema de fidelizag&o mais eficaz e
condictes mais facilitadoras, através, nomeadamente da criagdo de um cartdo de utente/cliente
com a concesséo de beneflcios;

s No que se refere a Farmacia, procura de novos clientes institucionais, nomeadamente os
Servicos Prisionais;

+ Implementagdo da preparagdo da medicacéo, através da Unidade criada em 2017, n&o so para
as Residéncias Sénior da Instituicdo, mas também para outros clientes externos;

s Atualizaco de alguns pregos de venda dos produtos do Bom Apetite.
Patrimonio

Area onde se perspetivam alteragbes, que resuitam da aquisigdo, efetuada em 2017,pela Camara
Municipal de Cascais, de parte dos Bairros Sociais da Instituicdo: Bairro Irene, 1? fase do Bairro Calouste
Gulbenkian (60 fogos) e o Bairro Maria. Prevé-se, ainda, que no decorrer de 2017 seja celebrada a
escritura de venda, aguela entidade, de um tergo do Bairre Marechal Carmona.

Decorrente destas operagdes foi liguidado todo o passivo bancario existente junto da Caixa Geral de
Depositos, que ascendeu a cerca de 8.800.000€ (capital e juros), tendo sido libertadas todas as
hipotecas existentes nesse Banco.

Prevé-se que, no decorrer de 20118, seja recebide, por parte do Fundo T.D.F., o valor remanescente em
divida referente & venda da Praga de Touros de Cascais que ascendera a 2.298.000€, Prevé-se, ainda,
que a aplicagéo de parte deste valor se destine & amortizag&o integral do passive bancario existente,
junto do Novo Banco e do Banco Portugués de Gestéo.

Continuara a ser premente o encontro de solugbes para os imoveis devolutos e terrenos disponiveis,
bem como para um aumento das rendas dos restantes imoveis da Misericérdia de Cascais.

No que se refere ao patriménio histérico, o municipio de Cascais acolheu o deposito do Arquivo Historico
da Santa Casa, no ambito do PRADIM-Programa da Recuperagde de Arquivos e Documentos de
Interesse Municipal. O prazo minime de depésito do acervo sera de dez anos, podendo ser
sucessivamente prorrogado por iguais perfodos, sendo os custos incorridos para tratamento arquivistico,
utilizag&o ou restauro do mesmo, da responsabilidade da Camara Municipal de Cascais.

Também, neste ambito, e na sequéncia da aprovacgéo, por parte da Camara Municipal de Cascais, do
protocolo de colaboragéo referente & preservacédo do patriménio historico material e imaterial desta
Santa Casa, aquela entidade ir4, apoiar a recuperacéo, reabilitagéo e restauro do acervo historico da
Igreja da Misericordia e do seu espago circundante, nomeadamente nos espagos anexos a igreja, onde
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se pretende instalar um espago museolégico de acesso pablico. Prevé-se que as obras ocorram em
2018 e 2019.

Recursos Humanos

Para o ano de 2018, os objetivos no dmbite dos Recursos Humanos seréo:

» Aplicagdo do modelo de convengéo coletiva de trabalho celebrado entre a Santa Casa da
Misericordia de Abrantes e oufras e a Federagio Nacional dos Sindicatos dos Trabalhadores em
Funcdes Publicas e Sociais, e outros, subscrito pela Santa Casa Misericordia de Cascals;

« Assegurar o controlo orgamental, através do cumprimento dos quadros de pessoal previamente
estabelecidos por estabelecimento, tendo por base os acordos e protocolos de cooperagdo
estabelecidos com a seguranca sccial e outros organismos;

e Utilizar as medidas de apoio & contratagdc de trabalhadores, que permitam a instituicao
beneficiar de apoios financeiros na celebragéo de novos contratos de trabalho;

» Desenvolver planos de formagao profissional, adequados as necessidades e as exigéncias dos
servigos, com especial incidéncia nas agdes e projetos financiadas por entidades externas,

« Reduzir o nuimero de acidentes de trabalho nos estabelecimentos da Instituigho, através da
fmplementac&o de medidas no ambito da prevengéo da seguran¢a e da salide no trabalho e da
formagao especifica hestas areas,;

o Realizar exames médicos no dmhito da medicina no trabatho em fodos os estabelecimentos da
Instituic&o, a serem realizados em Unidade Mével e que abranjam todos os trabalhadores de
acordo com a legislago aplicavel;

e Assegurar a aplicagio do Sistema de Avaliagdo do Desempenho aos trabaihadores, para que

este se torne num instrumento de gestdo de recursos humanos, mais eficaz, para o
desenvolvimento dos varios servigos da instituicéo.
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ORGAMENTO DE EXPLORAGAO 2018 ’?k

Pressupostos — Gastos

Compras e Fornecimentos e Servigos de Terceiros

» FEstimados tendo por base a execugdo orgamental a Julho de 2017, sem qualguer tipo de
aumento considerado para inflag&o ou alteragdes fiscais.

Gastos com Pessoal

No tocante a este tipo de gastos, o presente Orgamento encontra-se subdividido pelas respetivas contas
contabilisticas, sendo gue as mesmas incluem:

» Remuneragdes Certas: Vencimentos base;

»  Remuneracdes Adicionais: Subsidios de Férias e Natal, Subsidic de Refeicéo, Isengéo de
Horaric de Trabalho, Subsldios de Turno, Abono de Falhas, Deslocagdes, e Trabalho
Suplementar (Farmacia);

» Formagio Profissional: Inclui o valor de 4€/hora para 35 horas de formagéo abrangendo 35,0%
da totalidade dos trabalhadores da Instituigao;

» Encargos sobre Remuneragdes: Encargo da entidade patronal, correspondente a 22,3% sobre
as remuneracges, destinados a Seguranga Social;

=  Seguros de Acidentes de Trabalho: Pagamento do prémio de seguro obrigatério,
correspondente a 1,3% da massa salarial,

» Qutros Gastos com Pessoal Inclui o pagamento do prémio do Seguro de Saude
"Advancecare”, cujo valor unitario estimado foi de 181,07€, abrangendo apenas os trabalhadores
do quadro e perspetivando o reembolso de parte pelos trabalhadores conforme metodologia
instituida a partir de 2014.

As previstes efetuadas tiveram em conta o Quadro de Pessoal previsto para 2018, ndo contemplando
qualquer altera¢@o & massa salarial, face a 2017, mantendo-se o atual valor de referéncia, para o salario
minimo.

Aguando da atualizagéo deste valor, espera-se que haja uma compensagdo deste facto, pelo aumento
dos valores dos Acordos celebrados com a Seguranga Social, situag8o verificada em anos anteriores.

Gastos de Depreciagido e de Amortizacéio

= O valor correspondente ao gasto contabilistico das Reintegragées do imobilizado estimou-se em
fungao dos valores dos bens a 31 de Julho de 2017, com as alteragtes decorrentes da alienagio
a Camara Municipal de Cascais dos 60 fogos que constituem a 1* Fase do Bairro Calouste
Gulbenkian, da totalidade dos fogos do Bairro Irene, dos fogos do Bairro Maria ainda em posse
da Instituicsio e de um tergo dos fogos do Bairro Marechal Carmona.
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cobranga se perspetiva dificil.

Gastos e Perdas de Financiamentos

» Os Gastos Financeiros s8o resultantes dos financiamentos bancarios contraidos no valor global
de cerca de 1.621.870€, valor que engloba apenas os financiamentos existentes junto do Novo
Banco no valor de 507.978€ e do Banco Portugués de Gestio no valor de 1.113.892€, uma vez
que os existentes na Caixa Geral de Depdsitos no montante de 7.607.314€, foram pagos em
Novembro de 2017.Estes ultimos valores estavam associados, na maioria, ao servigo da divida
associado 4 operagio de recuperagia do passivo iniciado em 2000.

Gastos Administrativos

« [mputagidc aos diversos Centros de Resultados, como gastos administrativos, dos gastos de
estrutura da Instituigdo. Esta afetaclo foi efetuada, tendo por base uma chave de imputagdo
obtida através da avaliacéo da carga de tarefas desenvolvida por dreas de atividade, ponderada
pelos gastos e ganhos de cada centro de resultados nas seguintes percentagens: Infancia
22 5%, Servicos Sénior 20,0%, Estabelecimentos Especiais 20,0%, Acgéo Social 10,0%,
Comercial 15,0% e Gestao Patrimonial 12,5%.

Pressupostos - Ganhos

Vendas

" Farmacia: Perspetivou-se uma quebra na estimativa de vendas para 2018, de 50.000€, tendo
por base o nivel real de vendas verificadas em 2017. Salientamos que as alteragdes verificadas
neste sector ao longo dos Gitimos anes, nomeadamente na diminuic&o da guase generalidade do
prego dos medicamentos, que se traduziram numa alteragdo nas margens de lucro das
farmacias e armazenistas, conduziram a uma quebra ainda mais acentuada dos resuitados dos
estabelecimentos farmacéuticos,;

» Bom Apetite; Os valores expectaveis para 2108, gue significam um incremento de 2%,foram
calculados em fungéo das estimativas de realizag8o de 2017, perspetivando-se uma atualizagéo
de pregos de alguns produtos.

Prestacio de Servigos

» FEsta componente, gue incluiu as mensalidades da generalidade das valéncias, foi perspetivada
na base dos valores previstos realizar em 2017, excetuando a area de infancia e AT.L.s em que
foi tida em conta a tabela de mensalidades ja aprovada pela Instituicdo e o nGmero efetivo de
criangas que frequentam o ano letivo 2017/2018, tendo em conta o encerramento da Creche
José Luls e o incremento de frequéncias da Creche Teodoro dos Santos 17 criangas em creche
e 18 no pré-escolar. Na Residéncia Professora Doutora Maria Ofélia Leite Ribeiro, as estimativas
assentaram numa lotagéo média anual semelhante & de 2017, tendo em conta os 10 residentes
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sociais, sobre os quais se prevé uma receita anual de 144.000€ {cedéncia de 10 camas day'f(’,ﬁ
Residéncia Professora Doutora Maria Ofélia Leita Ribeiro 4 Residéncia Sénior da Fisgas pelo
valor mensal de 1.200,00€/cama).

Subsidios, Doagbes e Legados a Exploragao
Acordos com o0 188

» A data de elaborag&o do presente documento desconhece-se qual ira ser a politica tragcada para
2018, no que toca as comparticipagdes por parte da Seguranca Social para os acordos firmados.
Assim, perspetivou-se um valor idéntico ao de 2017,

* Para a Residéncia Sénior das Fisgas o valor previsto foi calculado na base 74 utentes em Lar e
21 em Centro de Dia.

= Decorrente do encerramento da Creche José Luis, foi solicitade ao 1SS a transferéncia do
acordo existente daguele estabelecimento, para a Creche Teodoro dos Santos e 17 criangas de
creche e 18 de pré-escolar, valor previsto nas estimativas efetuadas.

Ministério da Educacao

» O valor a receber decorrente do Programa de Expanséo e Desenvolvimento da Educagio Pre-
Escolar, no gue toca & compensagéo do vencimento das educadoras de infancia para ¢ ano
letivo de 2017/2018, foi considerado na base dos valores recebidos para 2016/2017, uma vez
que, por um lado, a data da elaboracdo deste documento ainda nem foi aberta a candidatura, por
parte do Ministério da Educagéo e por outro ainda ndo estar avaliado o impacto da transferéncia
de educadoras da creche José Luls para outros estabelecimentos de infancia.

Acordos com a Camara Municipal de Cascais

» O valor previsto receber em 2018 decorrente dos Protocolos e Programas existentes com esta
entidade, no &mbito da iInfancia, Lar da 3 Idade, dos Programas de Apocioc Domiciliario e Apoio
Alimentar a ldosos & Funcionamento dos Centro de Dia da Abboboda e Alvide e de Convlivio de
Matos Cheirinhos e Vinhais, tiveram por base os valores previsiveis receber em 2017, valores
gue nos Ultimos dois anos tém sofride um decréscimo,

* No que se refere aos A.T.L.’s, o valor previsto para a componente extra curricular tem por base
os valores previstos para o ano letivo 2017/2018, ja do conhecimento da Misericordia de
Cascais;

= A verba decorrente do Protocolo para apoio acs Projetos da Casa Grande da Galiza é
semelhante & recebida em 2017;

»  Previu-se, também, um valor de 40.000€, referente ao protocolo de celaberagé&o para apoiar o
funcionamento do Centro Alvaro de Sousa, no Estoril, que, em Maio de 2017, passou para a
gestéo da Santa Casa.
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Acordos com as Juntas de Freguesia

» Previu-se, um valor de 8.900€, referente ao protocolo de colaboragéo para apoiar o
funcionamento do Centro Alvaro de Sousa, no Estoril, assinado com a Junta de Freguesia d
Cascais-Estoril, em Maio de 2017;

*  Previram-se, também, os valores dos protocolos celebrados com as Juntas de Freguesia de S.
Domingos de Rana, para apoio aos Centros de Convivio da Abéboda, Matos Cheirinhos e
Vinhais e de Cascais-Estoril, para os Centros de Dia de Cascais, Centro de Convivio da Galiza e
Centro Comunitario da Galiza.

Outros Rendimentos e Ganhos

¢ Os valores previstos incluem maioritariamente o movimento interno referente as refeigbes
fornecidas entre estabelecimenios, movimentos internos de lavandaria, bem como o0s
rendimentos referentes as rendas de edificios, aos descontos comerciais obtidos nos
fornecimentos de medicamentos da Farmécia e aos alugueres de terrados da Feira. E nesta
componente que se encontra previsto o valor de 214.300€ decorrente das doagbes efetuadas
em periodos anteriores.

Ganhos Administrativos

» Imputagdo dos diversos Centros de Resultados dos Ganhos afetos & estrutura da Institui¢ao,
segundo uma chave de imputagio criada, detalhada no ponto referente aos Gastos
Administrativos.

Anilise ao Orgamento de Exploracéo

Antes de iniciarmos uma breve analise comparativa entre os Orgamentos de Exploragéo de 2018 e 2017,
convém referir que os valores deste Ultimo tiveram que ser reajustados em fung&o do imperativo legal
contabilisticos de imputagéio, de doagbes, como rendimentos, em Outros Rendimentos e Ganhos, e na
proporcédo das depreciagdes/amortizagbes efetuadas em periodos anteriores, das doagbes relacionadas
com ativos fixos tanglveis. Anteriormente esta situacéo s6 era aplicada aos subsidios concedidos para
investimento.

O Orcamento para o exercicio de 2018 apresenta um Resultado Previsional negativo de 694.400€,
significando um desagravamento, comparativamente ao Orgamento de 2017, de 308.700€,
representando cerca de 30,8%.

Globalmente este desvio poderd ser explicade por:

» No que diz respeito aos Gastos, por um decréscimo de 338.200€, representando 1,9% face ao
ano anterior, decorrente da diminuigdo da generalidade das componentes, mas com enfoque
especial para os gastos e perdas de financiamentos (liquidagéo dos financiamentos existentes
na Caixa Geral de Depositos) e para os gastos de depreciagéo e amortizagéo (venda & Camara
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Municipal de Cascais de alguns dos Bairros Sociais da Instituic&o). Prevé-se um comportamento _/7 ,
inverso para os gastos com pessoal, com um aumento de 113.220€, decorrente do impacto da
atualizagdo, em 2017, do ordenado minimo nacional (valor n&o previstc no Orgamento de 2017),
bem como da atualizag&o de algumas carreiras do pessoal, pelo imperativo da nova convencéo

coletiva de trabalho.

= No que concerne aos Ganhos por um ligeiro decréscimo de 29.500€, representando 0,2%
Analisando as principais componentes € espectavel uma diminuicdo das vendas com origem fia
Farmacia, o que & compensado, em parte, pelo aumento previsivel das vendas do Bom Apetite €
do bar do Centro de Apoio Social do Pis&o. Na componente das prestagbes de servigos a
reducéo é expectavel na area de Infancia, por diminuicdo dos rendimentos das familias que nos
procuram, tendéncia ja verificada no ano de 2017 assim como dos Servigos Sénjor com origem
nas Residéncias Sénior das Fisgas e Professora Ofélia Leite Ribeiro. Relativamente aos
subsidios, doagdes e legados a exploraglo o acréscimo previsto tem origem da atualizag8o dos
Acordos de Cooperagio verificada em 2017, e ndo prevista no orgamento desse ano e do novo
protocolo referente ao Centro Alvaro de Sousa. Na area de infancia constata-se uma redugéo do
valor recebido, decorrente do encerramento da creche José Luls.

(Os Ganhos estimados perfazem o valor de 16.895.900€, sendo a sua decomposigéo:

®  VENMAAS ...t e 2.665.000€
o Prestaghes de Servigos ..o 4.566.600€
+ Subsidios, Doagfes e Legados & EXplorago........cc.cccvvvvevinie e 8.322.600€
o Qutros Rendimentos € Ganhos ..., 1.341.700€

Os Gastos previstos cifram-se em 17.580.300€, tendo a seguinte distribuiggo:

B G OMIPTAS (o oottt e e e e e e e 1.867.400€
+ Fornecimentos e Servigos EXIernos ... 5.345.100€
s Gastos com Pessoal.......oo 9.107.500€
o (Gastos de Depreciagio e de AMOizaglo ..o 1.124.600€
o Perdas por Imparidade ..o 8.700€
o Outros Gastos & PErdas ... 60.000€
» (astos e Perdas de Financiamentos...........cooooiniieiii 77.000€
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ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS/FINANCEIRO

Dada a situagdc financeira da Instituigdo, decorrente de ndo haver fundos libertos positivos de
exploragédo, a realizagdo em 2018 de novos investimentos em instalacfes e equipamentos, ficara
condicionada a uma avaliagio criteriosa da sua imprescindibilidade, salvo para aqueles cujo
financiamento esteja assegurado por subsidios ou apoios de entidades exteriores & Santa Casa da
Misericérdia de Cascais.

A solvéncia de compromissos financeiros ndo afetos a exploragéo, ou sejam, as amortizagdes de capital
da totalidade dos financiamentos ainda existentes junto de instituigbes bancarias, estima-se que atinjam
o valor de 1.821.670€ que serfio pagos, conforme j& referido no ponto "Pafrimonio”, pela verba prevista
receber do Fundo T.D.F.

Cascais, 10 de Novembro de 2017

A MESA ADMINISTRATIVA

TR T L

| / L, &L&k (ZVV !MLV & HBL»/ o
;xw }M*’w L’”

p A
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DEMONSTRAGAQ DE RESULTADOS PREVISIONAIS 2018 - AREA DE INFANCIA

DESCRIGAD CRECHE CRECHE
PINHEIRG DO ARNEIRO ADROANA PAMPILHEIRA

31 COMPRAS 37.200 & 22200 € 36.600 € 0€ 21400€ 21.800 € 19,600 € 40.400 € ve o€ 199.400 €
82 FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOCS 82,600 & 33.900 € 42100 € 106.200€ 37.300€ 52.300 € 36FO0€ 49.700€ 42,500 € 50,100 € 519.400 €
83 GASTOS COM O PESSOAL £50.500 € 279.200 € 365.700 € 272.5006 255700 @ 284.000 € 386.500 € 453,700 € 17.500€ 134.800 € 3,180,100 €
84 GASTOS DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGAD 48,500 € 12.100 € 33.200 € 12.800 € 20000 € 51200 € 22700 € 48.300€ 700€ 0¢ 247,500 €
85 PERDAS POR IMPARIDADE o€ a€ ag o€ 06 a¢ 0€ 0e 0€ 0é o€
&8 OUTROS GASTOS E PERDAS ve o€ 0€ o€ 0€ o€ o€ 0E 0€ 0é o€
69 GASTOS E PERDAS DE FINANGIAMENTOS vE oe 0e 0g o€ 0¢ 0€ 0e og 0€ 0g
- TOTAL SEM GASTOS ADMINISTRATIVOS 805.200 € 347.400 € 477.800 € 391.500€ 334400 € £09.300 € 445.500 € 580.100 € 160,700 € 184,500 € 4.146.800 €
- IMPUTAGAOD DE GASTOS ADMINISTRATIVOS 45.300 € 21.100 € 29.200 € 22800 € 19700 € 25.100€ 26.400 € 34800 € 8.500 € 10,500 € 243.200 €

TOTAL DE GASTOS 850.500 € 368.500 € 507,000 € 414100 € 354100 € 434.400 € 271.900 € 624,900 € 158.200 € 195,500 € 4.380.100 €
7 VENDAS o€ o0& 0e 0€ 0€ 0€ o€ o€ o€ 06 0g
72 PRESTAGOES DE SERVIGOS 398.900 € 94.500 € 131.200 € 124.600 € 108.400 € 189700 € 157.500 € 169.700 € 20300 € 77500 € 1452.800 €
74 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE o€ Y 06 06 08 0€ o€ 0€ 0€ 06 o€
75 SUBSICIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAD 357.400 & 255.100 € 320,400 € 282700 € 236.100 € 236.700 € 306.500 € 401.100 € 110,100 € 102.400 € 2.568.500 €
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS BOO € 30,800 € 78,000 € o€ 06 49.900 € 800 € 38.000 € o€ 0g 198.100 €|
78 JUROS, DIVIDENDOS E QUTROS RENDIMENTOS $IMILARES 0E o€ o€ o€ 0e oe 0€ 0E 0€ o€ ne
. TOTAL SEM GANHOS ADMINISTRATIVOS 757.100 € 380.800 € 520,800 € 387.300 € 344500 € 456.300 € 484.700 € 508.800 € 130,400 & 179.800 € 4.238.400 €
- IMPUTAGAD DE GANHOS ADMINISTRATIVOS 3,100 € 1,400 € 2,000 € 1.500 € 1400 € 1700 € 1.800€ 2.400 € 800 € 800 € 16.700€

TOTAL DE GANHOS 760.200 € 352.200 € 531.600 € 385.800 € 345.900 € 458.000 € 468,500 € 811,200 € 131.000 € 180.700 € 4,255,100 €

RESULTADO 80,300 € 13,700 € 24600 € 25,300 € 2.200€ 236006 -5.400 € 4370 € -38.200 € 14,800 € 134.000 €
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Ellm)
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS 2018 - AREA DE SERVIGOS SENIORES \

RESIDENCIA CENTRO DlA €. CONVIVIO "¢ convivio c. conviio cenTRO DA | .n.mz._.mo piA
|, FlsGAs . FisGAS ABS -GHEIRINHOS. VINHAIS TORRE sAo

k3| COMPRAS 0€ g€ o0& 0€ 0& 0€ Q€& o€ 0€ o€ Q€ € 0€
62 FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNCS 533.500 € 38.900 € 1.021.900€ 23.200€ 178.100 € 97.200 € 7.000€ 8.700 € 1.800 € 900 ¢ 46.300 € 12,800 € 1979400 €
63 GASTOS COM D PESSOAL 450.900 € 38.900 € 622300 € 8900 € 305.000 € 27.500 € 19.800 € 18.800 & 20.800 € 186.400 € 49,400 € 23,900 € 1.803.700 €
64 GASTOS DE DEPRECIAGAD E DE AMORTIZAGAC 52,000 € 0€ 269,800 € o€ 29,800 € B00€ 200€ 0€ a€ Q€ O£ 12.300€ 354,800 €
85 PERDAS POR IMPARIDADE (11 o€ q€ o€ q€ Q€ g€ g€ 0& 0€ o€ 123 o€
23 QUTROS GASTOS E PERPRAS 500€ 134 o€ g€ g€ g€ g€ 0e 0€ GE Q€ g€ 500 €
59 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTOS o€ o€ o0& 133 0€ o€ 13 o0& g€ o€ o€ 123 o0&
- TOTAL SEM GASTOS ADMINISTRATIVOS 1.035.900 € 77.800 € 1.814.100 & 37100 € 512.800 & 125300 € 27.000& 28.600 € 22800 € 20.300 € 85700 € 49,100 € 3.848.400 €
- WPUTAGAD DE GASTOS ADMINISTRATIVOS 55.700€ 4100€ 105.000 € 2700€ 28.800 € 7100 € 1.400 € 1.700€ 1.306 & 1.200€ 5000 € 2.800€ 216.800 €]

TOTAL DE GASTOS 1.092.600€ §1.900 € 2.019.100 € 39.80C € §41.500 € 132400 € 28.400 € 31306 € 23.900€ 21.500€ 100,700 € 51.900€ 4.185.000 €
71 VENDAS 0g og 0€ o€ o€ 0€& o€ og o€ og GE i€ D€
7z PRESTAGOES DE SERVIGOS 558.200€ 30.400€ 1.216.600 € 58.600€ 118600 € 35400 € o0& 1.400 € Q€ 500€ 28.200€ 5400 € 2.052.300 €|
74 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE 0g o€ o€ 0 0€ 0€ o€ o€ GE o€ o€ o€ 0&
75 SUBSIDIOS, DCACOES E LEGADCS A EXPLORAGAD 407.400 & 366004 tE o0& 397100 € 95.00C € 21.700€ 303004 21.700 € 22.000€ s7700€ 34700 € 1.127.200 €
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 22,4006 o€ 865,800 € 3 2100 € o€ o0& o€ e 0e D€ 12.000€ 720.300 €
¥a JUROS, DMVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES o€ 0€ o€ o€ oE o€ o€ DE o€ o0& o€ 0€ o€
- TOTAL SEM GANHOS ADMINISTRATIVOS 988000 € 70,000€ 1,802,400 € 58,600 € 524,800 € 130400 € 21,700 € 31.700€ 21,700 € 22500& 83.900€ 52,100 € 3.808.800 €
- IMPUTAGAQ DE GANHOS ADMINISTRATIVOS 3.700€ 300€ 7.000€ 200€ 1.800€ S00€ 100€ 200€ 100€ 100€ 400 € 200€ 14,700 €

TOTAL DE GANHOS 991700 € 70.300 € 1.909.400 € 58800 € 528.700 € 13G.800 € 21.800 € 31.800 € 21.800 € 22.600€ 54.300 € 52.300 € 3,823,500 &

RESULTARC -102.300 € -11.560 € -103.700 € 20.000 € -14.800 € “1.500 € -6.600 € 800 € -2.100 € 1100 € -16.400 € 400 € -241.500 €
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS 2018 - AREA DE ESTABELECIMENTOS ESPECIAIS

DESCRIGAD

C.A. S PISAD
BAR JARDIM

C.A. 8. PISAD
SOCIAL

C.A.S.PISAD
C.AQ.

C.A.S.PISAC
TOTAL

C.A.T.
TERCENA

TERCENA
D.C.M.

CAT.TERCENA

a1 COMPRAS 110.500 € 0€ 0€ 110.500 € 51.800 € 0€ 51.800€ 162.300 €
62 FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS 61.100 € 1.852.600 € 65.400 € 2.079.100 € 147100 € 7700 € 154800 € 2.233.800 €
63 GASTOS COM O PESSOAL D€ 1.870.300 € 193.800 € 1.984.100 € 437.700 € 47.500 € 485200 € 2.469.300€
64 GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAD 0€ 30.000 € 2.500 € 32.800 € 2.000€ 0€ 2.000€ 34500 €
65 PERDAS POR IMPARIDADE 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ D€ 0€ 0€
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 0€ 25.000 € o€ 25.000 € 12.000€ 0€ 12.000 € 37.000 €
69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTOS 0€ D€ O£ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
- TOTAL SEM GASTOS ADMINISTRATIVOS 171.600 € 3.877.900€ 181.700 € 4.231.200€ 650.800 € 55.200 € 705.8C0 € 4.837.000 €
- IMPUTAGAO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS 7100 € 170.300 € 7.900€ 185.300 € 28.300€ 2.400 € 30.700 € 216.000€
TOTAL DE GASTOS 178.700 € 4.048.200 € 189.600 € 4.416.500 € 678.900 € 57.600 € 736.500 € 5.153.000 €

71 VENDAS 155.00C € 0€ DE 155.000 € D€ 0€ 0€ 155.000 €
72 PRESTAGOES DE SERVIGOS 0€ 870.000 € 15.000 € 885.000 € 35.700€ o€ 35700 € 920.700 €
74 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ D€
75 SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAD 0€ 3.148.000 € 165,100 € 3.313100 € 634.600 € 56.3C0 € 690.900 € 4.004.C00 €
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 1.000€ 45500 € 5.000€ 52.600 € 0€ D€ 0€ 52800 €
78 JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES DE 0€ 0€ 0€ D€ 0€ 0€ €
- TOTAL SEM GANHOS ADMINISTRATIVOS 156.000 € 4.063.600 € 186.100 € 4.405.700€ 670.300 € 56.300 € 726.600 € 5.132.30C €
- IMPUTAGAQ DE GANHOS ADMINISTRATIVOS 500 € 11.300 € 600 € 12.400 € 1.800 € 200€ 2100 € 14.500 €
TOTAL DE GANHOS 156.500 € 4.074.900 € 186.700 € 4.418.100 € 672.200 € 56.500 € 728700 € 5.146.800 €
RESULTADO -22.200€ 26.700 € -2.900€ 1.600 € -6.700 € ~1.100 € -7.800 € -6.200 €
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS 2018 - AREA DE ACGAO SOCIAL

sonia T DESCRICAO CAF. C.AF. C. COMLUNIT. AT C. CONVIVIO C. ALVARO RS1 RS.I
ABOBODA TRAJOUCE |  GALIZA GALIZA GALIZA _ DESOUSA ESTORIL ALCABIDEGHE |

31 COMPRAS 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ CE€ 0€ 0€
62 FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS 34.800 € 44200 € 79100 € 20.800€ 2200€ 61400 € 2100 € 4200€ 248.800 €
63 GASTOS COM O PESSOAL 29.200 € 27.600€ 109.500 € 111.500 € 20.800€ 11.000 € §7.400€ 85.000€ 482.00G €
64 GASTOS DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGAO 0€ 0 17.C00 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 17.000 €
65 PERDAS POR IMPARIDADE 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 0€ tE 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 423
69 BASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTOS 0€ 0€ 0€ 0€ 0% 0€ 0€ 0€ o€
- TOTAL SEM GASTOS ADMINISTRATIVOS 84.000 € 71.800 € 205.600 € 132.300 € 23.000 € 72400 € 99.500 € 89.200€ 757.800 €
- IMPUTAGAO DE GASTOS ADMINISTRATIVDS 10.400 € 10.70C € 28700 € 18.600 € 3400€ 11.000 € 14.600 € 12.800 € 108.200 €
TOTAL DE GASTOS 74.400 € 82.500 € 234300 € 148.900 € 26.400€ 83400 € 114.100 € 102.000 £ 866.000 €
71 VENDAS 0€ CE D€ D€ 0€ 0€ 183 0€ 0€
72 PRESTAGOES DE SERVIGOS 36.900 € 28.000 € 18.900 € 17.1C0 € 2.500€ 29.700 € o0& 0€ 133.100 €
74 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 13 0€ 0€
75 SUBSIDICS, DOAGOES & LEGADOS A EXPLORAGAQ 42.300€ 47300 € 160.400 € 78.600€ 20.80C € 48800 € 100,000 € 86.600 € 584900 €
78 OQUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 0€ 0€ 9.400€ 0€ 0E 0€ 0€ 0€ 2.400 €
79 JUROS, DIVIDENDOS E QUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 0€ 0€ 0€ 0€ € 0€ GE 0€ 0€
- TOTAL SEM GANHOS ADMINISTRATIVOS 78.200€ 75.300 € 188.700 € 95,700 € 23300 € 78.600 € 100.000 € 86.600 € T27.400 €
- IMPUTAGAQ DE GANHOS ADMINISTRATIVOS 700 € 800 € 2.000 € 1.10C € 300 € 8C0€ 1.000€ 900 € 7.600€
TOTAL DE GANHOS 79.900 € 76.100 € 190.700 € 96.800 € 23.600€ 79.400 € 101.000 € 87.500€ 735.000 €
RESULTADO 5.500 € -6.400 € -43.600 € -52.100 € -2.800€ -4.000 € -13.100 € -14,500 € ~131.000€
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DEMONSTRAGAC DE RESULTADOS PREVISIONAIS 2018 - AREA COMERCIAL

DESCRIGAD FARMACIA BOM FEIRA DA TOTAL
g_mmwﬁowcs. . MISERICORDIA

31 COMPRAS 1.066.300 € 438.400 € 0€ 1.505.700 €
62 FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS 24100 € 73.000€ 38.000€ 135100 €
63 GASTOS COM O PESSOAL 235800 € 358.800 € 4.300€ 586.700 €
64 GASTOS DE DEPRECIAGAQ E DE AMORTIZAGAC 8.000€ 5.000€ 0€ 13.000 €
65 PERDAS POR IMPARIDADE 0€ D€ 0€ o€
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 13.000 € 0€ 500 € 13.500 €
68 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTOS CE€ 0€ 0€ 0€
- TOTAL SEM GASTOS ADMINISTRATIVOS 1.347.00C € 874200 € 42.800€ 2264000 €
- IMPUTAGAO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS 93.900 € 63.800€ 4200€ 161.800 €

TOTAL DE GASTOS 1.440.900 € 938.000 € 47.000 € 2.425.900 €
71 VENDAS 1.450.000 € 1.060.000 € 0€ 2.510.000 €
72 PRESTAGGES DE SERVICOS 5700€ D€ 0€ 5700€
74 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE 0€ 0€ 0€ 0€
75 SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAO 0€ D€ 0€ 0€
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 34.000€ 500 € 87.100€ 121600 €
79 JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 0€ 0€ Q€ 0€
- TOTAL SEM GANHOS ADMINISTRATIVOS 1.489.700 € 1.080.500 € 87.100€ 2.637.300£€
- IMPUTAGAQ DE GANHOS ADMINISTRATIVOS 6.300€ 4.300€ 300€ 10.800 €

TOTAL DE GANHOS 1.496.000 € 1.064.800 € 87.400 € 2.648.200 €

RESULTADO 55100 € 126.800 € 40.400 € 222300 €
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS 2018

GESTAO PATRIMONIAL

DESCRICAQ

31 COMPRAS CE€
62 FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS 20.300 €
63 GASTOS COM O PESSOAL 0€
64 GASTOS DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGAO 350.900 €
65 PERDAS POR IMPARIDADE 8.700€
68 QUTROS GASTOS E PERDAS 0€
69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTOS 77.000€
. TOTAL SEM GASTOS ADMINISTRATIVOS 456.900 €
- IMPUTAGAQ DE GASTOS ADMINISTRATIVOS 133.200 €
TOTAL DE GASTOS 580100 €

71 VENDAS C€
72 PRESTACOES DE SERVICOS CE
74 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE 0€
75 sUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAO 0€
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 179.100 €
79 JUROS, DIVIDENDOS E QUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 0€
- TOTAL SEM GANHOS ADMINISTRATIVOS 179.100 €
- IMPUTAGAQ DE GANHOS ADMINISTRATIVOS 7.200 €
TOTAL DE GANHOS 186.300 €
RESULTADO -403.800 €

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS 2018

GASTOS E GANHOS ADMINISTRATIVOS

CONTA DESCRICAC TOTAL

31 COMPRAS 0€
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 208.200 €
63 GASTOS COM O PESSOAL 765700 €
64 GASTOS DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZACAO 96.500 €
65 PERDAS POR IMPARIDADE 0€
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 8.000€
69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTOS 0€
- TOTAL SEM GASTOS ADMINISTRATIVOS 1.079.400€
- IMPUTAGAO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS D€
TOTAIL DE GASTOS 1.079.400 €

71 VENDAS 0€
72 PRESTAGOES DE SERVIGOS 2.000€
74 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE CE
75 suUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAO 18.000 €
78 DUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 51600 €
79 JUROS, DIVIDENDOS E QUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 0€
- TOTAL SEM GANHOS ADMINISTRATIVOS 71.600€
- IMPUTAGAQ DE GANHOS ADMINISTRATIVOS D€
TOTAL DE GANHOS 71.600 €
RESULTADO -1.007.800 €
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS 2018 - RESUMO POR AREAS (1)

CONTA

DESCRIGAD

INFANCIA

SERVICOS SENIORES

ESTABELECIMENTOS ESPECIAIS

SUB-TOTAL
2017

155.500 €

31 COMPRAS 203.500€ 189.400 € GE - 162.300€] 44% 361.700 €
62 FORNECGIMENTCS E SERVICOS EXTERNOS 581.700 € 519.400 € 2.037.30C € 1.979400 €] -2,8% 2.203200€ 2.233.900€| 14% 4.732.700 €
63 GASTOS COM O PESSOAL 3,327.200€ 3.180.100 € 1475400 € 1.603.700€| B8,7% 2.421.500€ 2468300€ 2,0% 7.253.100€
64 GASTOS DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGAO 244,400 € 247900 € 360.600€ 364.800€| 1.2% 29.000€ 34.50C €F 19,0% 647200 €
a5 PERDAS POR IMPARIDADE 0€ 0€ - 0€ 0€ - 0€ 0€ - 0€
§8 OUTROS GASTCS E PERDAS 0€ D€ - 2.500€ 500 €} -80,0% 35800€ 37.000€| 34% 37.500€
89 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTOS 0€ 0€ - 0€ 0€ - 0€ 0€ - 0€
- TOTAL SEM GASTOS ADMINISTRATIVOS 4,356.800 € 4.146.800 €| 4,8% 3.875.800€ 3.948.400€] 1,8% 4.845.000 € 4.937.000€[ 1,8% 13.032.200 €
- IMPUTAGAO DE GASTOS ADMINISTRATIVCS 235.400€ 243300€] 34% 209.400 € 216.600€| 34% 200,100 € 216.000€] 3,3% B875.900 €
TOTAL DE GASTOS 4,592,200 € 4.390.100 €] -4,4% 4.085.200€ 4.165.000 € 2,0% 5.054.100 € 5.153.000 € 2,0% 13.708.100 €

71 VENDAS D€ 0€ - 0€ 0€ - 145.000 € 155.000 €| 6,9% 155.000 €
72 PRESTAGOES DE SERVIGOS 1.524.500€ 1.452.800€| -4,7% 2.073.100 € 2.052.300€] -1,0% 809.000 € 920,700 €] 1,3% 4425800 €
74 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE 0e 0€ - 0€ 0€ - Q€ 0E - 0€
75 SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAD 2.638.8B00€ 2.588.500 €] -1,9% 1.104.800 € 1.127200€( 2,0% 3.931800€ 4.004.000€{ 1,8% 7.719.700 €
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 222.800€ 198.100 €| -11.,0% 761.600€ 729.300€] ~4,2% 51.500%€ 52600€1 2,1% 880.000 €
79 JUROS, DIVIDENDOS E QUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 0€ 0€ - 0€ 0€ - 0€ 0€ - 0€
. TOTAL SEM GANHOS ADMINISTRATIVOS 4.385.800 € 4239400 €| -3,3% 3.930.500€ 3.908.800€1 -0,8% 5.037.400€ 5.132.300€] 1,8% 13.280.500 €
- IMPUTAGAOD DE GANHOS ADMINISTRATIVOS 10.800 € 16700 €} 57,5% 9.700 € 14.700€| 51,5% 9200 € 14.500€| 57,6% 45900 €
TOTAL DE GANHOS 4.396.500 € 4.256.100 €] -3,2% 3.949.200 € 3.923.500 € -0,7% 5.046.600 € 5146.800€| 2,0% 13.326.400 €
RESULTADO 195,700 € -134.000 €[ -31,5% -136.000 € -241.500 €| 77,6% -7.500 € -6.200 €] -17,3% -381.700 €
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DEMONSTRAGAQ DE RESULTADOS PREVISIONAIS 2018 - RESUMO POR AREAS (2)

DESCRIGAQ AGCGAO SOCIAL COMERCIAL PATRIMONIAL

31 COMPRAS D€ 0€ - 1.490.600 € 1.505.700 €| 1,0% 0€ 0€ - 1.867.400 €
82 FORNECIMENTOS £ SERVIGOS EXTERNOS 198.500 € 248 800 €| 253% 148.000 € 135100 €} -8,7% 25500 € 20.300 €| -20,4% 5.136.900 €
63 GASTOS COM O PESSOAL 478.500 € 482.000€| 2,8% 538.700 € 596.700 €} 10,8% 0€ 0€ - 8.341.800€
64 GASTOS DE DEPRECIAGAD E DE AMORTIZAGAOD 16.800 € 17.000€| 1,2% 15.300 € 13.000€] -15,0% 492.800 € 350.800€| -28,8% 1.028.100 €
65 PERDAS POR IMPARIDADE 0€ 0€ - 0€ 0€ - 18300 € B8.700 €] -43,1% 8.70C €
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 1.000 € CE - 18.000 € 13.500 €| -25,0% (/15 0€ - 51.000 €
68 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTOS 0€ 0E - 0€ e - 367.00C € 77.000€| -79,0% 77.000 €
- TOTAL SEM GASTOS ADMINISTRATIVOS 694.800 € 757.800€1 &,1% 2.210.600€ 2264000 €| 24% 900.600 € 456900 €] -49,3% 16.510.900 €
- IMPUTAGAD DE GASTOS ADMINISTRATIVOS 104.700 € 108.200€] 3,3% 156.800 € 161.90C €] 3,3% 129.000 € 133.200€( 3,3% 1.079.400 €
TOTAL DE GASTOS 799.500 € 866.000 € 8,3% 2.367.400 € 2.425.900 € 2,5% 1.029.600 € 580,100 €| -42,7% 17.590.300 €

71 VENDAS 0£ 0€ " 2.538.500 € 2.510.000 €] -12% 0€ CE - 2.665.000 €
72 PRESTAGOES DE SERVIGOS 91.800 € 133.100 €| 450% 2100 € 5700€] 171,4% 0€ CE - 4.564.600 €
74 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE 0€ 0€ - 0€ 0€ - 0€ 0E - g€
75 SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAD 512,400 € 584900 €] 14,1% 0€ 0€ - 0€ 0€ - 8.304.500 €
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 11.000 € 9400€| -14,5% 110100 € 121.600 €| 10,4% 251.100 € 179.100 €] -28,7% 1.290.100 €
79 JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 0€ DE - 0€ 0€ - 0€ 0€ - 0€
- TOTAL SEM GANHOS ADMINISTRATIVOS 615200 € 727.400€| 18.2% 2.651.700 € 2.637.300€) -0,5% 251100 € 179.100 €| -28,7% 16.824.300 €
- IMPUTACACQ DE GANHOS ADMINISTRATIVOS 4.800 € 7.600€| 58,3% 6.800 € 10.9C0€1 B0,3% 3.900€ 7.200€] B84,5% 71.600 €
TOTAL DE GANHOS 620.000 € 735.000 €} 18,5% 2.658.500 € 2.648.200€| -0,4% 255.000 € 186.300 €} -26,9% 16.895.900 €
RESULTADO -179.500 € “31.000 €] -27,0% 291100 € 222.300€( -23,6% ~774.600 € -403.800€| -47,59% -694.400 €
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS
COMPARATIVO 2017 - 2018

CONTA

DESCRICAO

TOTAIS
ANO

TOTAIS
ANO 2018

VARIAGAO

31 COMPRAS 1.849.600 € 1.867.400 € 17.800 € 0,96%
62 FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS 5.376.500 € 5.345100 € -31.400 € -0,58%
63 GASTOS COM O PESSOAL 8.994.300 € 9.107.500 € 113200 € 1,26%
64 GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZAGAO 1.257.500 € 1.124.600 € -132.900 € -10,57%
65 PERDAS POR IMPARIDADE 15.300 € 8.700 € -6.600 € -43,14%
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 68.300 € 60.000 € -8.300 € -12,15%
69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTOS 367.000 € 77.000 € -280.000 € -79,02%
TOTAL DE GASTOS 17.928.500 € 17.590.300 € -338.200 € -1,89%
71 VENDAS 2.684.500£ 2.665.000 € -19.500 € -0,73%
72 PRESTAGOES DE SERVIGOS 4.602.000€ 4.566.600 € -35.400 € -0,77%
74 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE 0€ 0€ 0€ -
75 SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAO 8.190.900 € 8.322.600 € 131.700 € 1.61%
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 1.447. 900 € 1.341.700 € -106.200 € -7,33%
79 JUROS, DIVIDENDOS E QUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 100 € C€ -100 € -
TOTAL DE GANHOS 16.925.400 € 16.895.900 € -29.500 € -0,17%
RESULTADO -1.003.100 € -694.400 € 308.700 € ~30,77%
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| ~ INTRODUCAO

Nos termos da alinea b) do nimero 1 do artigo 142 do Estatuto das Instituicdes Particulares de
Solidariedade Social, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n® 119/83, de 25 de Fevereiro, e
alterado pelo Decreto-Lei n.2 172-A/2014, de 14 de novembro, e da alinea c¢) do artigo 222 do
Compromisso da Santa Casa da Misericordia de Cascais, compete ao Conselho Fiscal dar
parecer sobre o Programa de A¢do e o Orgamento para o ano de 2018, apresentados, nos
termos da alinea a} do artigo 312 do mesmo Compromisso, pela Mesa Administrativa. E esse
parecer que seguidamente o Conselho Fiscal tem o prazer de submeter a apreciacdo e votagdo

da Assembleia Geral da Santa Casa da Misericordia de Cascais.

Il - ATIVIDADE DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal teve oportunidade de acompanhar as atividades da Santa Casa, participando,
sempre que para o efeito foi convocado, nas reunides da sua Mesa Administrativa, bem como
de ser esclarecido acerca de todos os elementos inerentes a sua funcdo fiscalizadora, tendo
sempre merecido da Mesa Administrativa e dos Servigos o melhor acolhimento e a mais pronta

colaboragao.

Il - APRECIACAO SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES PARA 2018

O Conselho Fiscal apreciou devidamente o Plano de Atividades e o Orgamento para 2018,
apresentado pela Mesa Administrativa, em cuja Introdugio consta uma descri¢do sucinta das
actividades a levar a efeito.

Mantém-se os principios de atuagdo, que constituem a matriz exigente que, mais uma vez, tera
que nortear o trabalho a desenvolver em 2018.

A persisténcia no rigoroso cumprimento dos seus objetivos tem conduzido a uma situagdo mais
equilibrada, donde resultam perspetivas mais positivas para o futuro, considerando a
finalizacdo do processo de aquisigdo pela Camara Municipal de Cascais de parte dos bairros
socials da Instituigdo, ainda que ndo se encontre finalizadoe um dos grandes problemas - a
resolucdo do assunto da Praca de Touros - apesar das Gltimas deliberagBes camararias
parecerem abrir finalmente caminho a sua solugdo. Com esta operagao viabilizada pela Cdmara

Municipal de Cascais tornou-se possivel liquidar a divida bancaria a Caixa Geral de Dep0sitos,

Pag../ 1

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE CASCAIS % '

o




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE CASCAIS ‘

Plano de Actividades e Orgamento — Ano 2018

abrindo, assim, caminho a uma libertagdo da carga que impendia sobre a Santa Casa
constituida pelo servigo da divida.
Dando continuidade ao cumprimento da sua vocagdo e missdo, estabeleceu a Mesa
Administrativa como objetivos estratégicos para 2018:
» Continuagdo da monitorizagdo das atividades a desenvolver;
» Continuagio do desenvolvimento de medidas na Area Patrimonial;
Controle orgamental;
Implementagdo de alteragbes na estrutura organizativa;
Inicio do processo de certificagdo das respostas sociais;

Reestruturacdo da Area da Infancia;

vV ¥V ¥V ¥V VY

Introdugdo de medidas de apoio a “fixacdo” de recursas humanos a Instituigo.

Estes objetivos estratégicos ndo podem deixar de merecer o total acordo do Conselho Fiscal,
que vé, assim, assumidas algumas das suas recomendacdes em anteriores relatdrios, mormente
as que visam proporcionar a sustentabilidade a longo prazo da Instituigdo, que constitui a sua
maior preocupacao.

Nas varias areas de intervengdo, merecem destaque, pela sua novidade, algumas das acdes
especificas previstas desenvolver em 2018, no dmbito dos objetivos da atividade institucional.

Assim:

Na Infancia

Durante o ano de 2018 serad reavaliada a alteracdo da tipologia dos estabelecimentos de
Infancia, devendo haver mais creches e menos jardins de infincia, porquanto a procura da
valéncia creche é grande, tanto na modalidade solidéria, como na lucrativa.

Também devera ser dada prioridade ao Centro Alfredo Pinheiro, face 3 sua situagio de
desequilibrio financeiro, nomeadamente no que se refere @ manutencdo da valéncia do 12 ciclo

do Ensino Basico.

Pag../ 2




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE CASCAIS % s

Plano de Actividades e Orgamento — Ano 2018 m\

Servicos Sénior

Trata-se de uma area de atividade em grande expansio, nomeadamente na modalidade de
apoio domiciliario.
Trahalhar com idosos, porém, é algo muito exigente, as valéncias sdo muito diversificadas e a

resposta muito envolvente.

Centro de Apoioc Social do Pisdo

A qualificagdo do seu espago fisico continua a ser uma prioridade, bem como a organizacio de
acBes de formagdo persistentes para que os trabalhadores conhegam bem o meio da sua
intervencio.
Importa pedir ou reclamar a intervengdo da Salde, dadas as patologias que muitos dos
residentes apresentam.
Sdo ainda objetivos para o proximo ano:

e Continuar a politica de abertura do espago a comunidade, porque sé assim se pode falar

em integracdo;
s Celebrar parcerias para multiplicar os esforcos desenvolvidos;

e Exercer rigoroso controlo do Orgamento.

Centro de Apoio Temporario de Tercena

Minimizar o tempo de institucionalizagdo é o grande objetivo do trabalho realizado e a realizar.
Assim, para 2018, prevé-se:
e Colaboragdo estreita, com a CRSSL, nomeadamente através do Projeto Familias Amigas;
e Colaboragdo com os Tribunais de Familia e Comissdes de Protecdo de Criangas e Jovens
em risco;
s Agilizacdo dos meios necessarios para a defini¢do dos projetos de vida das criancas;

e Elaboragdo do Plano Anual para os Voluntarios.

Acdo Social
Continuagdo duma resposta dinamica e adequada as necessidades das familias e das criancas
das Escolas do Ensino Basico do 12 ciclo {Abdboda, Trajouce e Galiza), assim como da Escola

Secundaria Frei Gongalo de Azevedo;
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Continuagdo da acdo educativa e social da Creche da Adroana, apesar das condicbes deficientes
das suas instalagdes; Continuagdo do acompanhamento de 200 familias, cujos problemas sdo

multiplos, por parte do Rendimento Social de Insercio.

Centro Comunitario da Galiza

Continuagdo das atividades desenvolvidas no Centro Comunitdrio da Galiza, constituindo-se
como um polo dinamizador de uma ampla intervencdo social, mercé dos apoios muito
significativos, conseguidos nomeadamente ao nivel de entidades privadas, bem como da

introducdo de medidas para reducdo de custos.

Atividades Comerciais

Para 2018, prevé-se;
o Desenvolvimento de uma campanha de marketing;
* No que se refere 3 farmécia: procura de novo clientes institucionais; e implementacao
da preparagdo da medicagdo através da unidade criada em 2017;

e Atualizacdo de alguns precos de venda dos produtos do Bom Apetite.

Patrimdnio

Area onde se perspetivam alteragdes, na continuagio da operagio de aquisicio, em 2017, pela
Camara Municipal de Cascais, de parte dos Bairros Sociais da Instituicio - Bairro Irene, 12 fase
do Bairro Calouste Gulbenkian (60 fogos) e o Bairro Maria-, prevendo-se ainda que seja
celebrada a escritura de venda aquela entidade de um tergo do Bairro Marechal Carmona.
Decorrente destas operacgtes foi liguidade todo o passivo bancario junto da Caixa Geral de
Depésitos, tendo sido libertadas todas as hipotecas reais existentes naquele banco.

Prevé-se, em 2018, receber do Fundo Teixeira Duarte {T.D.F.) o valor remanescente da divida
referente a venda da Pragca de Touros de Cascais, destinando-se parte daquele valor
amortizagao integral do passivo bancario existente no Novo Bance e do Banco Portugués de
Gestdo.

Continuard a ser premente o encontro de solucGes para os imoéveis devolutos e terrenos

disponiveis, bem como o aumento das rendas dos restantes iméveis.
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Recursos Humanos

Para o ano de 2018, os objetivos serdo os seguintes:

Aplicar o modelo de convengdo coletiva de trabalho celebrado entre a Santa Casa da
Misericordia de Abrantes e outras e a Federagdo Nacional dos Sindicatos dos
Trabalhadores em Fungdes Plblicas e Sociais e outros, subscrito pela Santa Casa da
Misericdrdia de Cascais;

Assegurar rigoroso controlo orgamental, através do cumprimento dos gquadros de
pessoal previamente estabelecidos por estabelecimento;

Utilizar as medidas de apoio a contratagdo de trabalhadores que permitam 2 instituicio
beneficiar de apoios financeiros na celebragdo de novos contratos de trabalho;
Desenvolver planos de formagdo profissional adequados as necessidades e exigéncias
dos servicos, com especial incidéncia nas agBes e projetos financiados por entidades
externas;

Reduzir o nimero de acidentes de trabatho nos estabelecimentos da instituicio, através
da implementag¢do de medidas no dmbito da prevencdo da seguranca e da satde no
trabalho e da formacgdo especifica nestas areas;

Realizar exames médicos no &mbito da medicina no trabalho em todos os
estabelecimentos da Instituicdo;

Assegurar a aplicagdo do Sistema de Avaliacdo do Desempenho aos trabalhadores, para

que este se torne num Util instrumento de gesto de recursos humanos.

Ndo pode o Conselho Fiscal deixar de saudar as vérias agdes propostas, na expectativa de que,

com elas, se aumente a eficiéncia da Institui¢do, na continuagio da procura da melhoria da

qualidade dos servicos e da sua modernizagdo, sem deixar de ter presente a coeréncia entre a

missao de cada uma das valéncias de funcionamento institucional e a Miss30 da nossa Santa

Casa, anotando com agrado a dimensdo da responsabilidade social da instituicio.

IV - APRECIAGAO SOBRE O ORGAMENTC DE EXPLORACAO PARA 2018

A apreciagdo do Conselho Fiscal vai incidir apenas sobre o Orgamento de Explorac¢do para 2018,

porguanto néo foi apresentado qualquer Orgamento de Investimentos e Desinvestimentos para

2018, em virtude de ndo se prever a realizagdo de novos investimentos em instalagBes e
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equipamentos, a qual ficara condicionada a wuma avaliagdo criteriosa da sua
imprescindibilidade, a ndo ser que se trate de investimentos cujo financiamento esteja

assegurado por subsidios ou apoios de entidades exteriores a Santa Casa,

Ndo foi disponibilizado o orcamento de tesouraria, mas refere 0 documento em aprego que se
prevé o recebimento da divida da TDF e com esse valor proceder as amortiza¢des do capital em

divida junto das instituices bancarias.

Os pressupostos do Orcamento de Exploragcdo para 2018 afiguram-se relativamente realistas,
tendo em conta o ambiente de incerteza reinante. Com efeito, a data da elaboragdo deste
documento desconhece-se qual a politica de comparticipagdes por parte da Seguranca Social,
bem como do Ministério da Educagdo no que toca a compensagdo do vencimento das
educadoras de infancia, e, ainda, da Camara Municipal de Cascais no que respeita aos
protocolos e programas existentes com esta entidade. Também se desconhece a possivel
revisdo politica do salarioc minimo nacional, pelo que n3o se tiveram em conta os eventuais
efeitos de tal medida, admitindo que haja uma compensagédo através do aumento dos valores
dos acordos celebrados com a Seguranga Social. Ndo se perspetiva qualquer aumento salarial,

embora a inflagdo esperada nos bens de consumo seja de 1,4%,

Apesar dos esforcos a empreender no sentido de aproveitar melhor as oportunidades de
angaria¢do de novos rendimentos, bem como da racionalizagdo de custos pela eliminagio de
desperdicios e melhor utilizagdo dos recursos humanos e materiais, e que constam dos
ohjetivos e agdes acima referidos, o Orgamento de Exploracdo para 2018 continua a prever um
resultado negativo {défice}, no valor de -694,4 milhares de euros, contra -1.003,1 mithares, no
ano anterior, constituindo um desagravamen:co de 308,7 milhares de euros, o que, embora
muito positivo, é insuficiente para a recuperacdo que se imp8e da preocupante situacio
econdmica e financeira da Santa Casa. Deste modo, dado tratar-se de um avultado, ainda que
decrescente, défice de exploragdo, é preciso continuar o esforgo, ndo sé para eliminar o défice
crénico previsto para 2018 na Area Patrimonial (-403,8 milhares de euros, contra -774,6
milhares no ano anterior, registando um desagravamento de 370,8 milhares de euros), mas

também para aliviar o défice, que tém vindo a tornar-se crénico, perspetivado para o conjunto
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das Areas Sociais (-512,7 milhares de euros, contra -518,7 milhares, no ano anterior,
traduzindo-se num ligeirissimo desagravamento de 6,0 milhares de euros) e que o excedente
previsto para a Area Comercial (222,3 milhares de euros, contra 291,1 milhares, no ano
anterior, isto &, -68,8 milhares de euros), se torna cada vez mais exiguo para o compensat,
deixando a descoberto -290,4 milhares de euros, contra -227,6 milhares, no ano anterior, o

que se traduz num agravamento de -62,8 milhares de euros.

Os valores destes dois défices, apresentando embora alguma distorcdo entre si, na medida em
que deveriam ser afetos as é4reas sociais respetivas os encargos financeiros relativos aos
financiamentos dos investimentos nelas realizados e ndo na Area Patrimonial, como até agora
se tem vindo a fazer e que Importa corrigir contabilisticamente, constituem o verdadeiro

empobrecimento patrimonial anual da nossa Santa Casa, originado no conjunto de atividades

que lhe sdo especificas, a que urge por cobro, com medidas adequadas e realistas, algumas das.

quais se perspetivam levar a efeito no ano de 2018 e nas quais este Conselho Fiscal deposita

muitas esperancgas.

Aprofundando um pouco mais a situagdo das Areas Sociais, verifica-se que, considerando
apenas os seus gastos diretos (isto &, expurgando do total dos seus gastos a imputagdo dos
gastos administrativos que, em 2018, se estimam em 730,6 milhares de euros), o resultado ja
ndo seria deficitario, mas sim superavitdrio em 217,39 milhares de euros, por virtude dos
excedentes das dreas da Infancia (+92,6 milhares de euros) e dos Estabelecimentos Especiais
(+195,3 milhares de euros), porquanto continuariam deficitarios os Servigos Seniores {-39,6

milhares de euros) e a Agdo Social (-30,4 milhares de euros).

E esta discrepancia entre o que se imputa como gastos administrativos as Areas Sociais e o que
elas sdo capazes de suportar que gera o défice estrutural, que, acrescido do défice da Area
Patrimonial, grandemente provocado pelos Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo, vao
corroendo o capital préprio da Santa Casa, pondo, assim, em causa, o seu futuro, pelo que

importa atuar, firmemente, para corrigir um e outro dos défices assinalados.
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Assim sendo, torna-se urgente a tomada de medidas, guer para melhorar a situacdo econdmica
e financeira dos estabelecimentos sociais, quer para reduzir drasticamente os encargos com os
servigos centrais, para além das melhorias a conseguir nas Areas Comercial e Patrimonial, muito
havendo a esperar da resolugdo do problema da Praga de Touros, que permitiria liquidar os
empréstimos bancarios, com a consequente eliminagdao dos custos financeiros (juros), bem
como da venda a Camara Municipal de Cascais do que resta dos Bairros Sociais, com a

consequente libertagdo das respetivas Amortiza¢ées.

Em termos de Fluxos de Caixa, e dado que na previsdo dos custos das Areas Sociais se contém
0s Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo (664,2 milhares de euros, contra 650,8 milhares, no
ano anterior), que nia constituem verdadeiramente saida de fundos, as Areas Sociais, ja depois
de deduzida a sua comparticipagdo para os Gastos Administrativos, registardo um saido de
Caixa de +151,5 milhares de euros, contra + 132,1 mithares de euros, no ano anterior, o que

constitui um contributo para o autofinanciamento do investimento.

Numa visdo de conjunto, em 2018, prevéem-se Ganhos Totais no valor de 16.895,9 milhares de
euros, contra 16.925,4 milhares no ano anterior, o que se traduz por uma redug¢do de 29,5

milhares de euros (-0,2%).

Os Gastos Totais, por sua vez, apresentam uma previsdo de 17.590,3 milhares de euros, contra
17.928,5 milhares, no ano anterior, o que significa uma significativa diminuigdo de 338,2

milhares de euros (-1,9%).

Nos Ganhos Totais prevéem-se variagdes contraditérias nas suas diferentes rubricas:
diminuicdes nas Vendas, nas Prestacfes de Servicos e nos Outros Rendimentos e Ganhos (-19,5,
-35,4 e -106,2 milhares de euros, respetivamente, que representam cerca de -0,7%, -0,8% e -
7,3%), e acréscimo nos Subsidios, Doagdes e Legados a Exploracdo (+131,7milhares de euros),

que representam +1,6%).

Nos Gastos Totais, as variagdes em haixa ocorrem em quase todas as rubricas, sendo as mais
significativas: Fornecimentos e Servigos Externos (-31,4 milhares de euros); Gastos de

Depreciagdo e de Amortizacdo (-132,9 milhares de euros); e, sobretudo, Gastos e Perdas de
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Financiamentos (-290,0 milhares de euros). Também se registam variagbes positivas nas
seguintes rubricas: Compras (+17,8 milhares de euros} e Gastos com o Pessoal (+113,2 milhares

de euros), representando +1,3%.

Analisando a estrutura dos Ganhos Totais para 2018, verifica-se uma certa estabilidade e, como
seria de esperar, a continuidade da significativa dependéncia da nossa Instituicdo em relagdo
aos Subsidios, DoagBes e Legados & Exploragio ( cerca de 50%), constituindo a Prestacdo de

Servicos 27%, as Vendas 15,8% e os Outros Rendimentos e Ganhos apenas 7,9%.

Quanto a estrutura dos Gastos Totais orgcamentados para 2018, verifica-se também uma certa
estabilidade, sobressaindo, como é tipico das entidades prestadoras de servigos a comunidade,
os Gastos com o Pessoal {51,8%), seguidos dos Fornecimentos e Servigos Externos (30,4%),
enquanto as Compras pesam 10,6% e os Gastos de Depreciacdo e de Amortizagdo 6,4%. Os
Gastos e Perdas de Financiamentos, por sua vez, reduzem o seu peso para 0,4%, quando
anteriormente rondavam os 2%. O racio entre as Vendas e as Compras é agora de 1,43, contra
1,45 no ano anterior, traduzindo um ligeiro decréscimo do valor acrescentado, o que

representa maiores dificuldades na Area Comercial.

O Conselho Fiscal d& aqui por reproduzido tudo o gue, em anteriores pareceres, referiu a
propésito da necessidade de inverter a situago deficitaria crénica da Institui¢do, a qual, apesar
do alivio ocorrido no ano em curso, continua a constituir uma séria ameaga a sua
sustentabilidade financeira e, consequentemente, a sua credibilidade, exigindo uma atuagdo
urgente e eficaz no sentido da eliminagdo desta constante erosdo do valor do patriménio
liquido da Instituigio. E, como repetidamente se tem referido, jd ndo basta eliminar todo o
défice da Area Patrimonial, pois os crescentes défices das Areas Sociais da Instituico estdo
cada vez mais longe de poderem ser cobertos pelo escasso excedente a formar na Area
Comercial. Quer isto dizer que a Institui¢do, para ter viabilidade econémica e financeira, para
além de se libertar de todo o peso negativo da Area Patrimonial, tem de envidar esforgos no
sentido de reduzir os défices das Areas Sociais e de promover o acréscimo de proveitos da Area

Comercial.
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Apesar da atual crise financeira, econdmica e social, que, naturalmente, dificulta o objectivo da
auto-sustentabilidade, devem prosseguir os esforgos por forma a obter uma maior participagado
dos beneficiarios nos custos das actividades de que beneficiam, directa e indirectamente. Esta
é, alids, uma maneira de chamar os cidadios ao exercicio das suas responsabilidades de
cidadania, dando o devido valor aos servigos que a Santa Casa pde a sua disposigdo.

Nesta mesma linha de actuacdo, hd que organizar adequadamente a gestdo das ajudas que
poderdo e deverdo advir do lado das empresas, que estdo a ganhar cada vez mais consciéncia

da sua Responsabilidade Social para com a Comunidade onde se encontram inseridas,

privilegiando nos seus donativos instituigGes privadas de solidariedade social, como é o caso da

rnossa Santa Casa.

Mantendo-se ainda em aberto os aspectos da rendibilizagdo dos imdveis e da liquidacdo da
divida, mas tendo ocorrido fatos muito positivos no reequilibrio financeiro da Instituicdo, o
Orgamento de Exploragdo para 2018 estd em condigBes de ser aprovado, devendo a Assembleia
Geral manter o mandato a Mesa Administrativa para realizar as operagdes sobre imoveis que se
mostrarem ajustadas a uma boa gestdo desses imodveis, com vista a libertagdo de fundos a

utilizar no reembolso das dividas, bancarias e outras.

IV - PARECER
Em face do acima exposto, é o Conselho Fiscal de parecer favordvel a aprovagdo do Plano de
Atividades e do Orcamento para o ano de 2018, com as recomendagfes que constam deste

retatdrio.

V - PROPOSTA
O Conselho Fiscal, penderando os documentos analisados e as consideragdes e recomendagdes

acima referidas, tem a honra de propor a Mesa da Assembleia Geral:

1. A aprovacdo do Plano de Atividades e do Orgamento para 2018;
2. A renovacdo do mandato para a Mesa Administrativa proceder as operagdes sobre
imoveis que se mostrarem aconselhdveis para uma boa e s3@ gestdo dos mesmos

imdveis, e aplicar o produto das vendas a amortizagdo das dividas bancdrias e outras;
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3. Um voto de louvor a Mesa Administrativa e a todos os Colaboradores desta nossa Santa
Casa, que com o seu profissionalismo, dedicagdo e zelo a tém sabido dignificar e
credibilizar;

4. Um renovado apelo a todos os Irmaos, Colahoradaores, Utentes e suas Familias, para que
se empenhem nesta cruzada de reequilibrio das contas da Santa Casa, a fim de se

criarem condigBes propicias a sua sustentabilidade futura.

Cascais, 27 de novembro de 2017,

it foud Fo Fa Yo ~

Alberto José dos Santos Ramalheira

O VOGAL DOJCONSKLH® FISCAL O VOGAL DO CONSELHO FISCAL
jéﬂ—v& Lc--‘?w%ﬁ,w‘}

Anténio Dias Sequeira Horacio Almeida Bacelar de Brito
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