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Introdugido

Se para o ano de 2014 previamos grandes incertezas e preccupagbes, hoje, para 2015, estamos
confrontados com grandes certezas e multiplas dificuldades.

As profundas alteragdes do tecido social que se vinham adivinhando, s&o um facto. O desemprege, o
desemprega jovem, com 3 consequente quebra de expectativas de vida com todos os aspecios negativos
fque dal decorrem {sstande j& claro, o aumento das multiplas dependéncias, @ o abandono escolar), as
frageis situagdes financeiras das familias, o empobrecimente abrupto da classe média, por norma a
equilibradora da sociedade e, ¢ envelhecimento da populagio, sfc hoje, o pano de fundo onde nos
movimentamos.

Trata-se pois de um tempo de grande exigéncia colectiva, s6 conhecida da populagio maig idosa, sendo
que também esta readguiriu, uma nova inseguranga, para o seu fim de vida, e rmuita
insatisfacioiprescupacio, face ac futura das suas familias.

A imprevisibilidade de todos os planosiprojectos que se poderao fazer sao hoje, um denominadar camum
das famllias, das Instituigties, e certamente do mundo empresarial.

Relativamente as nossss Instituighes, apesar do apoio da Administragdc Central n3o ter diminulde, 2
verdade & que indirectamente {por via das dificuldades das famllias) s mesmos se tornaram insuficientes
para cobrir gastes originados petas obrigagtes a que estamos sujeitos, mantendo-se estas como se nada
tivesse mudado,

O novo didlogo serd cumprir @ acrescentar prejulzes, ou ndo cumprir, & tentar conquistar equillbrios na
exploragio.

Este & umn tema que obrigard a um novo didlogo das Unides com o Estade, das Instituigdes comn as Umbes
e das hossas proprias Instituigbes, que s80 o palca onde acontecem as verdadeiras novas circunstancias.

Trabalhar com pesscas & por si 56 um trabalho de grande exigéncia, ndo sd a nivel das respostas que os
proprios e as familias requerem, coma dos suportes documentais gue todas as Entidades exigem, muitas
vazes duplicando as mesmas informagdes, e sobrecarregando os gastos indirectos.

Salienta-se também gque, todes nos devemos empenhar hum nove ralacionaments, muito transparente com
as Autarquias, dado que serd sempre este o espago de enconiro das expectativas dos cidadacs, com as
adequadas e possivels respostas s suas necessidades.

Continuar a prosseguir uma politica de procura de sustentabilidade para a Santa Casa da Misericordia de
Cascais, continua a ser um objective maior e incontorndvel. Encentrar os caminhos gua nos permitam atingt-
i, garantindo resposta aos que nos abordam, € um trabalho muito dificil mas que nao desistiremos de
procurar,

Importa sempre salientar, que os nuMmeros expresscs neste orgamento, que comparativamente com © ano
transacto reflectem uma ligeira melhoria, s&0 o reflexo de um intense frabalho desenvolvi torno de

s
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uma comunidade, também com muitas caréncias £ assimetrias, e gue 3 nossa missdo lera sempre como
malriz, o compromisso com a comunidade de hoje, sendo que este ndo poderd alienar as esperancas do
futuro.

Assim, estabeleceram-se como abjectivos estratégices da Santa Casa da Misericérdia de Cascais, para
2015, os sequintes;

+ Implementagio das medidas propostas no Programa de Oiminuigdo do Deficit de Gestao Comente,
com especial enfoque na que toca A area Patrimonial;

» Assegurar o indispensavel controlo orgamental, numa perspectiva de melhoria des resultados
globais da Instituigao, preservandes a qualidade dos Servigos,

« Adeguacho do ‘Compromisso® da Instituicho & realidade actual, nomeadamente no que diz respeito
3 Estrutura Organizativa e aos proprios Orgios Sociais;

» Definicas de "uma marca®, simbolo da missao da Instituiglo, que projecte, de modo inequivoco, a
sua imagem;

s Aumento dos niveis de qualificacio dos recursos humanes, através do desenvolvimento de planos
de formagao profissional, ajustados 4s necessidades e as exigéncias dos servigns, com especial
incidéncia nas Accdes e Projectas financiados por entidades externas;

« Rentabilizar a utilizagso das instalagdes de alguns estabelecimentos, no sentido da obtengdo de
rendimentos extras, com vista a uma mslhor cobertura dos custos da actividade social;

«  Definigso de estruturas e procaedimentos que permitam gerir @ acolher novos voluntarics, de modo a
potenciar 3 qualidade e uma maior sustentabilidade de alguns sectores;

« Aprofundar os lagos de parceria com outras instituigles poblicas ou privadas com o objective de
potanciar recursos comuns.

No ambito das diversas dreas de intervengio da Instituigho, enumeram-se, de seguida, as varias acclies
previstas desenvolver, & que sero, em termos concretos, o5 objectivos da actividade institucional para
2015,

INFANCIA

¢ Departamento de Infincia engloba, neste momento, 10 estabelecimentos, um deles, apanas com a
valéncia de creche.

No anc a decarrer tém-sa mantido as tendéncias que se comegaram a esbogar em 2008/08 e gue, desde
2010{11, se t&m vinde a acentuar; &xado das famllias de classe média e media/alta, dimingigao da procura
e descida do valor médio das mensalidades, (ﬂ},
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A abertura do pré-escolar da rede poblica, aliada ao desemprege e 3s dificuldades crescentes das familias,
t¢m contrbuido para a salda, e massa, de criangasffamilias dos nossos estabelecimentos,

A esta situagho n&o sera atheia a diminuiglo da taxa de natalidade, a emigragéo de muitos casais jovens e
ainda o abandono do pals por parte de muitos imigrantes.

No ano passado fez-se um levantamento do niomero de criangas estrangeiras nas nossas creches €
verificou-se que correspondia a 33% do total de criangas.

Se compararmos o valor médio das mensalidades nos dltimos 4, 5 ancs, torna-se bem evidente a descida
fern 200510 o valor era de 167€, e passa para 135€ em Outubro de 2014).

A utilizaglo do IRS para calculo das mensalidades, aparentemente um facilitador, tem obrigado & procura
constante de estratégias para ultrapassar muitas e variadas situagdes {auséncia de IRS, declaragio apenas
de ardenado minimeo, etc) tentando evitar, assim, um descalabro ainda maior.

O mode como estas questfies tdm afectado os diferentes estabelecimentos ndo é, naturalmente, igual, ou
seja, s6 uma analise individual mais detalhada e atenta revelard a situacdo de cada estabelecimento.

O estade de degradagao, a falta de reparagho efou manutengfo da grande maioria dos edificios & uma
realidade, que tem levado muttas familias a apresentarem reclamagées (problemas que vao desde chuva no
interior, infiltragdes, bolores, questdes de seguranga, pisos extericres perigosos, inexisténcia de pintura de
interiores, ete.), situagao notoriamente existente par falta de recursos financeiros da Instituicas para efectuar
investimentos na reparagdo dos seus estabelecimentos.

Refira-se, ho entantc, que ainda assim o ndmeroc de criangas saidas para outros estabelecimentos, entrs
Julho e Setembro, deste ano, foi inferior ao saldo, em igual perledo do ano passado (88 no ano passado 62
este ano).

Por outro lado, e apesar das dificuldades, a lotaglo dos estabelecimentos sstd completa.

Assim, para 2015 perspectiva-se,

» A necessidade de reflectir @ definir linhas de continuidade e sustentabilidade, desta ares, & uma
realidade inadidvel, que poders passar pelo encerramento de alguns estabelscimentos;

« Ao nivel da formagio interna, continuar a promover a reflex&c sm equipa, come farma de melhorar
as praticas & igualmente, um imperative,

+ Reavaliar, @ estabelecer medidas, quanto ac desenvolvimento no futurc da Escola n®1 da Torre,
outro processo que nos obrigard em 2015, 4 tomada ds decisdes;

« Dar continuidade, dentrc dos constrangimentos financeires da Santa Casa, ao trabalho de
adequaciic dos espages flsicos doa nossos estabelecimentos de educagfo, as exigéncias de

seguranga e qualidade;
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« Aprofundar os lagos de parceria com instituigbes publicas ou privadas, com ¢ abjectivo de potenciar
recursos, mas garantindo igualmente a nossa autonomiz institucional, que resulta da nossa
expenéncia, colectiva e profissional.

I0OS0S

Toda a conjuntura social e econdmica sentida pelas famllias, nos Uitimos tempos, tem implicado um
aumento do grau de exigéncia e de dependéncia sobre as respostas sociais 3 idosos, mas, por sua vez, tém
diminuido a sua capacidade financeira traduzindo-se em sucessives pedidos de revisao de mensalidade.

Desta forma para 2015 & necessans:

v+ Dinamizar o espago fisico onde funciona a Residéncia Sénior Prof® Maria Ofélia, de forma a garantir
a lua Iotagdo, com acgbes de divulgagio dos servigos existentes e celebragdo de acordos e
parcerias,

« Dar continvidade ac trshalho de adequacio do espago flsico das Fisgas, 4s ewxigéncias de
seguranga e qualidade que nos sfo impostas pelo Instituto de Seguranga Social,

« Maiorvisibilidade da area da salde;

+ Garantir a lotagAn e taxas de ocupag¢hio de modo a cumprr s acordos estabelecidos com as
diversas entidades;

« Centralizar o servigo de lavandaria, de forma a rentabilizar recursos humanos e malteriais,

s Consolidar a participagéio nos diversos grupos de trabalho, das diversas plataformas da area dos
idosos.

Pretendemos que a prestaglo de servigos, neste dmbito, sejs uma referdncia na prestagéo de cuidados
sociais adequados & populagio sénior do concelho de Cascais, de modo 2 dar resposta as suas
necessidades e expectativas.

Contribuir para o bem-estar, autonomia e qualidade de vida das pessoas seniores, proporcionando cuidados
hasicos & servicos gus suportam a criaglo e concretizaglo dos seus objectivos de vida, no pleno
reconheciments A cidadania, & igualdade de oporunidades & & paricipagio no processo de
desenvolviments social & cultural — & a nossa Visao/Missao e tem sido a nossa Intervengao,

0 racio funcionano/utente & extremaments baixo {12 elementos — 9 do quadro e 4 em regime de avenga)
para 3 Centros de Diz e 3 Centros de Convlvio, num total de 410 utentes {11% com problemas oncolégicos,
7% com deméncias & 2% com situaghes de violéncia domeéstica. Se nao fosse g coesio ¢ o sentido de
responsabilidade da equipa, com o apoio de 22 voluntarios, nfc consegquiriamas fazer um trabajho digne e
T
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Para além de procurarmos manter todas as actividades nos Centros de Dia e de Convivio, perspectiva-se,
para 2015;

Estabelecer/sedimentar parcerias;

Divulgar o trabalho desenvolvide no ambits des Centros de Dia e de Convivio & o papel da
Instituigo no Concelho;

Equacionar a realizagho de obras no Centro de Dia de S, Miguel, a fim de aumentar o grau de
satisfaciio dos utentes bem eomo a eficacia dos sarvigos prestados,

Estabelecer protocolos de apeoio financeire com as juntas da freguesia de Cascais, Alcabideche e 5.
Domingos de Rana, a fim de minorar o défice dos estabelecimentos,

Contribuir para urna definiglco mais correcta deste tipo de respostas sociais.

CAT DE TERCENA

{ Centro de Alojamento de Tercena, como Lar de Infancia e Juventude, acolhe criangas & jovens, de ambos
05 5ex0s, com a idade compreendida, entre os quatre e os vinte anas, dando prevaléncia a fratnas,

Sao criangas e jovens que. na sua famllia natural, estiveram expostos a situagbes de perigo, abandono,
maus tractos, negligéncia e abusa.

Assim, perspectivam-se para 2015, as sequintes acgdes e programas:

Dasenvolver uma campanha de marketing social, mantendo o dinamismo da pagina de Facebook ¢
da HNewsletter, erviada mensamsnte para todos os contactos oficiais, smpresariais,
voluntarios,stc. ..,

Dar visibilidade a acgdes de mecenate e de responsabilidade scocial desenvolvidas a favor do
Centro,;

Procurar plataformas online de apoio a projectos; manter contacto permanents cam empresas,

Definir, como grande prioridade, os projectos de vida das criangas e jovens, minimizando o tempo
necessario a sua Institucionalizagao; aprofundar e promover ¢ Projecto “Famllias Amigas”™,

Eleger a pratica desportiva como um pilar fundamental da educagéio & formagio das criangas ¢
jovens;

Investir em parcerias fundamentais na agilizagio dos processos de autonomia dos jovens, através
de estagios profissionais e eventual colocacao profissional. &b
\ 7
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ACCAO SOCIAL

O Departamento de Accho Social pretende desenvolver respostas integradas de apoio social & para esse
efeito, representa a Santa Casa, nas diversas estruturas da Rede Social. participando em projectos e
pragramas de vana [ndole, e caracteristica. Assequra a coordenagio dos 2 Protocolos de RS da Freguesia
de Alcabideche e a coordenaclio da Creche da Adroana. Atendimento/articulacdo com outros Senvigos,
atribuicao de subsidios e realizagio de funerais, constituem outras tarefas,

A Creche da Adroana integra 30 criangas dos 4 meses aos 3 anos de idade, funcionando em 3 salas.
Pretende-se obter a maxima paricipagio dos paisfamilias nos diversos eventos a realizar ao longa do ano
e também em actividades promovidas pelos parceiros da comunidade,e em ariculagao com a creche.

Relativamente 2 intervencao dos Protocolos de RS|, esta "deverd assentar em dindmicas concertadas que
fomentern oportunidades de insergao adequadas as necessidades sociais diagnosticadas no Ambito da
negociagdo dos Programas de Insergdo dos beneficidrios de RSl em acompanhamento social pelas
equipas dos Protocolos de RSI™

As acpdes que forem planeadas pretendem colmatar as problematicas diagnosticadas. Os dois Protocolos
deverAa acompanhar 200 familias, elaborar informagfes sociais e calebrar contratos de insergo de acordo
com os critérios da qualidade definidos pela Seguranga Social.

CENTRO DE APOIQ SOCIAL DO PISAD

O Centrg de Apuoio Social do Pis&o, acolhe em regime de alojamento, adultos com patolegia psiquiatrica, de
ambos os sexcs, e, clio quadro psiquico requer cuidados basicos de salde integrats, que englobam os
aspectos fsicos, ocupacionais e de reabilitagao.

Para o anc de 2015, perspectivam-sa as seguintes actividades:

» Desenvolver a qualificagdo de Recursos Humanos, na area da saude e da formagdo clvica
organizada internamante, para colaboradores;

« QOrganizag2o de alguns eventos para angaris¢do de fundos para a criagdo de uma sala de
snoazelen, para tratamento e relaxamento dos residentes, com abertura & comunidade (e principio
serd um projecto a 213 anos),

= Criar um espago famllia com o objectivo de urma aproximagio: Centro-Familis-Residente, e da
Familia-Centro,

« Alargar as areas de comercializagie da marca “Toma L&™ (relégios de Cuco) e avaliar a criagéo de
uma nova area de reciclagem de mobiliario, com vista a sua venda ou utilizagao,

a  No dmbito dos 30 ancs da gestio da Misericérdia de Cascais, no CASP, organizar ntrg de
partilha entre as entidades locais e de resposta & doenga mental; @' _ / . | ;
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s« Concretizar, com a colaboragdo do Instituto de Seguranga Social, o programa de obras de
reabilitagio de varios edificios do CASP.

CENTRO COMUNITARIO DA GALIZA / AT.L. DA GALIZA E CENTRO DE CONVIVIO DA GALIZA

Em 2015, o Mucleo Galiza, continuard, através dos seus diferentes projectos, a trabalhar para dar uma
resposta efectiva de apoio & integragio das comunidades mais vulneraveis.

Pretende criar condigles para gue os individuos e as familias encontrém & sus identidade e ¢ seu pape|l
como principais educadores e construtores de uma sociedade mais digha e justa, onde a Vida de cada ser
humano & amada, respeitada, defendida e promovida em todas as etapas e em todas as suas dimensdes.

Os servigos prestados pela Nicleo Galiza est&o direccionados para as Areas da infancia, juventude, adultos
e idosos,

Em 2015, pretende atingir cerca de 800 pessoas, divididas pelos seguintes projactos:

+ Escolinha de Rugby da Galiza,

»  Projecto Famllia,

* Salas de Estudo;

» Projecto Saber Mais!;

«  Caminhos de Barro,

= Polo Cultural e Lidico da Galiza;
¢« Cilnicas de Férias;

s  Ocupagdo de tempos livres;

« ATL da Galiza;

s Centro de Convivig da Galiza,

s Actividades Extracurriculares na EB 1 da Galiza,

+ Animagao e Apoio 4 Famllia no Jardim-de-Infancia da Galiza 1.

ATL DA ABOBODA ! CAF TRAJOUCE

A equipa que trabalha nestes equipamentos & composta por 11 elementes, uma coordenadora, 6
professores de AEC (Inglés, Educas2o Flsica e Desportiva, Mlsica e Expressfo Plastica e Draméatica), em
que 3 s&o simultansamente monitores de CAF, 1 monitar de CAF, 2 monitores de AAAF e 2 menitores de
PEE.
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No ano lectivo 2014/2015, esta equipa encontra-se a trabalhar:

+ Nas AEC {Actividades de Enrguecimento Curricular) na Escola EB1 da Abdboda n® 1 com 96
oriangas,

» Na CAF {Componente de Apoio & Famllia) na Escola EB1 Abdboda n®1, com 43 cniangas;
« Nas AEC na Escola EB1 & JI de Trajouce, com 101 criangas;
= Na CAF na Escola EB1 e J! da Trajouce, com 42 criangas,

» Nas AAAF {Actividades de Animagdo e de Apoio 4 Familia) na Escola EB1 e JI de Trajouce com
1Tcriangas de pré-escolar,

+ No projecto PEE (Projecto de Enriquecimento Experimantal com alunos de 5° e 6% ano na escola
sede do Agrupamento Frei Gongale de Azevedo com 52 jovens.

Para slém das actividades educativas atras menciohadas, continuamas a realizar varics projectos com a
comunidade educativa e instituighes locais, o que tem vindo a possibilitar uma oferta continua de
actividades diversificadas e de projectos com as criangas e as famllias, muito assentes no estimule da
cristividade e numa cultura artistica e de desenvolvimento,

Sa0 exemplos os seguintes projectes: as Guitarradas, o TocaBandar, as Aulas de Ginastica, o Samba
Reggae, a PercussBo Africana, o Bunga'Ritmo, a Oficina das Coisas, a Formagao de Jovens, a Horla
Biolagica, os Werkshops para pais e filhos e o Mini Banco do Tempo

Iremos continuar a dar visibilidade positiva ao trabalhe desta equipa da Santa Casa da Misericdrdia de
Cascais em diferentes momentos e contextos.
AREA COMERCIAL

No que toca a esta area que & constitulda pelos dois estabelecimentos do Bomn Apetite - Alvide e Marcado,
pela Farméacia e pela Feira da Adroana, prevé-se para 2015

+ Potenciar as actividades existentes, nomeadamente o Bom Apetite-Loja do Mercado onde é
espectdvel um aumento do velume de vendas, decorrente ndo so do aumento da area instalada,
mas também da dinamizagio prevista ser efectuada, por parte da C&mara Municipal de Cascais,
para & espago do actual Mercado, no sentido de manutengao dos actuais nlveis de resultados;

» Perspectivar, ainda no que toca ac Bom Apetite, o aumento das vendas atraveés da procura de
novos clientes;

« No que se refere & Farmaécia, procura de novos clientes institucionais, nomeadamente os Se u;r::-s
Prisicnais através da participag&a no respectivo concurso para aquusw;&o de medicame

ngﬂ
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RECURSOS HUMANOS

No ambito dos objectivos estratégicos da Instituigdo, e do quadro das arientacbes definidas pelo programa
de diminuic&o do défice de gestao corrente 2014/2018, as medidas propestas para o Departamento de
Recursos Humanos para o ano de 2315, s80 as seguintes:

« Assegurar o controlo orgamental, através do cumprimento dos guadros de pessoal previamente
estsbelecidos paor estabeleciments, tendo por base o0s acordos e protocolos de cooperagio
estabelecidos com a seguranca social e autros crganismos;

+ |lilizagho de maedidas de apoio & contratagdo de trabalhadores, gque permitam a instituigao
beneficiar de apoios financeiros na celebragio de novos contrates de trabalho,

« Candidaturas a estagios profissionais apoiados pelo Institute de Emprego e Formagao Profissional,
{IEFF?3;

» Aplicag8c do Acorde colective de trabalha entre a Santa Casa da Misericdrdia de Abrantes com a
FNE — Federacao Nacional dos Sindicatos de Educagéo & outros, nomeadamente na progressan
das carreiras e tabslas salariais em vigor;

+ Desenvolvimenta de pianos de formagho profissional, adequados 4s necessidades e &5 exigéncias
dos servigos, com especial incidéncia nas acgbes & projectos financiadas per entidades externas,
nomeadamente o PFOPH,

+ Implemenia¢ic de medidas ne &mbito da prevengao da seguranga e da salde no trabalho;

« PRealizagdo de exames médicos no Ambite da medicina no trabalho em todos os estabelecimentos
da Instituigho, a serem realizados em Unidade Mavel e de acardo com a legislagac aplicavel;

+ Assequrar a aplicagao do Sistema de Avaliaghc do Desempenho aos trabalhadores, para que aste

se torne num instrumento de gestio de recursos humanos, mais eficaz, para o desenvolvimento dos
vaTios servicos da instituigdo.

REDE SOCIAL

Manter a colaboragho activa com todos os parceiros, no dmbito da Rede Social

PATRIMONIO

Area onde se perspectiva algumas alteragdes significativas decorrentes da permuta, que se espera seja
efectuada zinds durante 2014, com a Camara Municipal de Cascais, dos 60 fogos que constituem a 1° fase
do Bairro Calouste Guibenkian, dos fogos dos Bairre Maria e do Bairro lrene, em Alvide, por terrencs
camararios. Estes dltimos serfo entregues & Caixa Geral de Depdsitos, em dagao de paga 0 de cerca

e
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de 1.200.000,00€, do financiamento contraldo, junto daguela entidade, e relacionade com a operagdo da
Praga de Tourgs de Cascais.

Perspectiva-se, ainda, e relacionada também com o referide anteriormente, que durante o ano de 2015 s&ja
encontrada solugsio para a restante segunda fase da permuta de terrenos entre a Santa Casa e a Cémara
Municipal de Cascais, cujo produto sera utilizado para pagamento do remanescente que ficard ainda em

divida e associado também & Praga de Toures de Cascais. Falamos dos restantes 66% do Bairro Marechal
Carmona,

Caontinuard a ser prementz o encontro de solugdes para os imdveis devolutos e terrenos disponiveis, bem
como para um aumento das rendas do parque habitacional da Misericérdia de Cascais.

Finalments, @ no &mbito global da actividade de toda a Instituicio, propoma-nos:

* Implementagic de uma campanha, com vista ao aumento significative do ndmero de membros da
ImMandades;

+  Criar inigiativas com vista 4 angariagfo de fundos;

3 Comemorar anualmente o Dia da Instituigas,

[
/
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Orgamento de Exploragcio para 2015

0 Orgaments para o exercicio de 2015 apresenta um Resultado Previsional negativo de 1.411.400€,

significando um desagravamento, comparativamente zo Orgamento de 2014, de 121.800€, representando
7.9%.

Globalmente este desvio podera ser explicado por.

+« N que diz respeito acs Gastos, por um aumento global de 110.000€, representando 0,61%,
gecomente do aumento das Compras e dos Fomecimentos e Servigos Extemos em,
respectivamente 34.300€ e 1857006 As restantes componentes dos Gastos tiveram um
decréscimo pouco acentuado, exceptuando os Gastos e Perdas de Financiamentos em gue o
mesmo foi de 70.000€, pressupondo gque até final do ano de 2014 se liguidard parte do
financiamento existente na Caixa Geral de Depositos e associado 3 aperag¢ao da Praga de Touros
de Cascais. Também a diminuigdo dos Gastos de Depreciagiio ¢ de Amortizagio reflecte a
eliminagAo do nosso Imobilizado dos Baires Irene e Maria & dos 80 fogos que canstituem a 1° fase
do Bairro Calouste Gulbenkian gue irAc ser permutados com terrenos camararios, temenos esse
gue iro ser doados & Caixa Geral de Depdsites para pagamenic de parte do financiamento
anteriormente referido.

« Mo gue concerne aos Ganhos por uma aumanto global dos mesmos, no valor dg 231.800€, com
principal incidéncia na componente das Vendas, Subsidios, Doagles e Legados a Exploragao e
PrestacAo de Servigos. De salientar na componente das Prestagles de Servigos a reduglo
espactivel na area de Infancia, tendéncia j4 varificada no ane de 2014, situaglio compensada pelo
incremento dos Servigas Sénior, com especial incidéncia na Residéncia Professora Qf¢lia Leite
Ribeiro. Q acréscimo das Vendas tem origem num incremento da Farmacia e Bom Apetite.

Os Ganhos estimados perfazem o valar de 16.747.800€, sende a sua decompesigac:

= Yendas.. e e e e 2.7 36.500€
. Prestar;aas da Sewn;us et ene e e 4.B31.300€
»  Subsldios, DnagﬁeseLagadosaExpicra:;au e, B331.80D0€
» Qutros Rendimeantas e Ganhos... e, 1L0ER300E
= Juros, Dividandos e Outros Rendlmentns Similares. .. 100€

Os Gastos previstos cifram-se em 18,155, 200€, tendo a seguinte distribuigas:

= Compras... e e 1,868,2008 (2/‘
. ForneclmentoseSewu;ns Externos e e e 2,268, 500€ , J
=  Gastos com Pessoal... i e e, $133.100€ /%
. GastosdeDepremagaaedeﬁmorhzaz;éu e 1.322.000€ [

=  Perdas porlmpandade 8.200& P

v Outres Gastos e Perdas. 83.200€ .

'  Gastos & Perdas de Financiamentos... .........._....coovvviiicieeeeeee... . 375.000€ (ﬂl'ﬁ
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE CASCAIS

Plano de Actvidades e Qrcamenta = Ana 2015

Orcamento de Investimento f Financeirg

Dada a situaclo financeira da Instituigao, decorrente de nac haver fundos libertos positivos de exploracso, a
regiizagho em 2015 de novas investimentos em instalagdes e equipamentos, ficara condicienada & uma
avaliacio criteriosa da sua imprescindibilidade, salvo para agueles cujo financiamente esteja assegurado
por subsldios ou apoios de entidades exteriores & Santa Casa da Misericdrdia de Cascais.

A solvéncia de compromissos financeires nac afectos 4 exploragdo, ou sejam, as amortizagbes de capital
de pane dos financiamentos contraidos junto de instituigdes bancarias estima-se gue atinjam o valor de
591 000€, dado o termino, em Seternbro de 2014, da caréncia consequida para as amortizagbes de capital
dos financiamentos cantraldos junto do Banco Espiritc Santa, Banco Portugués de Gestao e Caixa Geral de
Depdsitos.

Pressupostos do Orgcamento de Exploragdo - Ganhos

Vendas

= Farmdicla; Se bem que as alteragdes verificadas neste sector ao longe dos dltimes anos,
romeadamente na diminuigdc da quase generalidade do prego dos medicamentos, e que se
traduziram numa alteracao nas margens de lucro das farmacias e armazenistas, conduziram a uma
quebra ainda mais acentuada dos resultados dos estabslecimentos farmacéuticos. No entanto, e
dado que temos conseguido estabelecer alguns protocolos com entidades, com concessao de
alguns beneflcies, bem como alguns clientes institucionais, o que nos permitiu N&¢ diminuir 0 NOSs0
volume de vendas. Assim, e tendo em conta as estimativas de realizagdo em 2014, previu-se um
aumento de 7%;

» Bom Apetite: Valores expectaveis em funglo das estimativas de realizagdoc de 2014 e da
reabertura da Isja do Mercado, com um aurmnento da 4rea do estabelecimento @ onde se prevé que a
dinamizagio do espago do Mercado a levar a sfeito pela Autarquia, nos traga novos clientes.

Prestacdo de Servigos

» Esta components, que incluiu as Mensalidades da generalidade das valéncias, foi perspectivada na
base dos valores previstos realizar em 2014, exceptuando a area de infancia e AT.Ls em que foi
tida em conta a tabela de mensalidades j4 aprovada pela Instituicao e o nimere efeclivo de criangas
que frequentam o ano lectivo 2014/2015. Na Residéncia Professora Doutora Maria Ofelia Leite
Ribeire, as estimativas assentaram numa Iotagio meédia anual de 58 residentes, sendo gque dentro
destes se encontram os 6 utentes com origem no protocolo assinado com ¢ Hospital de Cascais e

ainda & utentas sociais. /



SANTA CASA DA MISERICORDIA DE CASCAIS

Plano de Aclividades & Orgarmants = Ang 2015

Subsidivs, Doagdes e Legados 4 Exploragho

Acordos com o 1S5S

s A data de elaboragio do presente documento descanhece-se qual ira ser a politica tragada para
2015, no que toca as comparticipagies por parte da Seguranga Social para oz acordos firmades.
Assim, perspectivou-se um aumento do wvalor dos acordos em 0,04%, tendo em vista a

compensagao do aumente, em igual valor, dos encargos da Misericordia de Cascais na Taxa Social
Unica;

» Para a Residéncia Sénior das Fisgas o valor previsto foi calculado na base 63 utentes emn Lar & 22
em Centra de Dia.

Ministério da Educagao

« O valor a receber decorrente do Programa de Expansdc e Desenvolvimento da Educagde Pre-
Escolar, no gue toca a compensagio do vencimanto das educadoras de infancia para o ano lectiva
de 2014/2015, foi considerado na base dos valores recebidos para 2012/2013, uma vez que & data
da elaboragdo deste documento ainda ndo foi apresentada a candidatura e por conseguinte nem
recebida a verba correspondente ac ano lective 2013/2014, Por outro lado espera-se que este
Programa s& mantenha.

Acordos coma C.M.C.

» O valor previsto receber em 2015 decorrente dos Protocolos & Frogramas existentes com esta
shtidade, no ambito da Infancia, Lar da 3* Idade, dos Programas de Apoic Domiciiario e Apoio
Alimentar & ldosos e Funcionamento dos Centro de Dia da Aboboda e Alvide & de Convivio de
Matos Cheirinhos e Vinhais, tiveram por base os valares previslveis receber em 2014, valores que
nas dltimas dois anos tém sofrida um decréscima, qus, a tiulo de exemplo e na rea de Infancia
atingiu cerca de 45%,

» No yue se refere aos A T.L.'s, o valor previsto para a componente extra curricular tem por base os
valores previstos para o ano lectivo 2014/2015, ja de conhecimento da Misericdrdia de Cascals;

= A verpa decorente do Protocolo para apoio aos Projectos da Casa Grande da Galiza é semeihante
& prevista raceber em 2014,

Qutros Rendimentos e Ganhos

= Ds valores previstes incluem maicritariamente o movimento interna referents as refeigdes
fornecidas entre estabelecimentos, bem como os rendimentos referentes s rendas de ediflcios, aos
descontos comerciais obtidos nos fornecimentos de medicamentos da Farmiécia e aos alugueres de
terrados da Feira, perspectivando-se uma redugfio decorrente das rendas do Bairro Maria que ird
ser permutado com a Camara Municipal de Cascais & da redugac estimada dos aluguerss do

terrado na Feira da Adroana. -
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE CASCAIS

Plano de Actividades e Orgamante — Ang 2015

Ganhos Administrativos

v ImputagSo dos diversos Centros de Resultados dos Ganhes afectos & estrutura da [nstituigao.
segunde uma chave de imputagéo criada, detalhada no ponto referente acs Gastos Administrativos.

Pressupostos do Orgamento de Exploragio — Gastos

Compras € Ferneclmentos e Servigos de Tercelres

» Estimados tendo por base a previsic da execugéo orgamental para 2014, sem qualquer tipo de
aumento.

Gastos com Pessoal

No tocante a ests tipo de gastos, o presente Crgamento encontra-se subdividido pelas respeclivas contas
gontabilisticas, sendo que as mesmas incluem:

» Remuneracdes Certas: Vencimentos base,

«  Remuneragdes Adicionais: Subsidios de Férias e Natal, Subsidio de Alimentagac, Isengio de
Hor4rio de Trabalho, Subsidios de Turho, Abono de Falhas, Deslocagdes & Horas Extraordinarias
{Farmacia};

«  Formagio Proflssional: Inclui o valor de 4€/hora para 35 horas de formagao ahrangende 35% da
totalidade dos trabalhaderss da Instituigao;

»  Encargos sobre Remuneragdes: Encargo da entidade patronal, correspondents a 21,6% sobre as
remuneragdes, destinados a Seguranga Social;

» Seguros de Acidentes de Trabalha Pagamento do prémio de seguro obrigatdrio, comespondente
a 1,234% da massa salanal,

=  Outros Gastos com Pessoal: Inclui o pagamento do prémio do Seguro de Sadude “Muiticare”, cuja
valor unitario estimado foi de 143,25€, abrangendo apenas os trabathadores do quadro e
perspectivands o reembolso de parte pelos trabalhadores conforme metodologia institulda & em
2014,

As previsbes efectuadas tiveram em conta o Quadro de Pessoal previsto para 2015, ndo contemplando
qualguer alteragho 4 massa salarial.

Pag. /15



S5ANTA CASA DA MISERICORDIA DE CASCAIS

Plano de Actividades & Crgaments — Ano 2015

Gastos de Depreciagdo e de Amorizagio

O walor eorrespandente an gasto contabillstico das Reintegragdes do imobilizade estimou-se em
fungao dos valores dos bens a 31 de Julho de 2014, Considerou-se tambeém a alteragio decorrente
das permutas a efectuar com a Camara Municipal de Cascais dos Bairros Maria, Irene e B0 fogos
gue constituerm a 12 fase do Bairro Calouste GSulbenkian.

Perdas por Imparidade

As perdas por imparidade incluem o valor de rendas de Bairrps Sociais, cuja cobranga se
perspectiva dificil.

Gastos & Perdas de Financiamentos

Os Gastos Financeiros 550 resultantes dos financiamentos bancarios contraldes no valor global de
cerca de 9.820.000€, valor que engloba também o servige da divida associado & operagho de
recuperago do passivo iniciado em 2000, valor esse gue se perspectiveu uma redugao de
1.200.000€, decarrente do sue respectivo pagamento pela daglo dos terrencs a parmutar com a
Camars Municipal de Cascais.

Gastos Administrativos

Imputagdo aos diversos Centros de Resultados, como gastos administratives, dos gastos de
gstruturs da Instituiclo. Esta afectaglo foi efectuada, tendo por base uma chave de imputagio
obtida através da avaliagio da carga de tarefas desenvolvida por areas de actividade, ponderada
pelos gastos & ganhos de cada centro de resultados nas seguintes percentagens: Infancia 22 5%,
Servigos Sénior 20,0%, Estabelecimentos Especiais 20,0%, Acgdo Socisl 10,0%, Comercial 13,0%
e (Gestio Patrimanial 12,5%.

Cascais, 11 de Novermnbra de 2014

A MESA ADMINISTRATIVA,
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE CASGCAIS
FPlano de Actividades & Or¢amente = Ang 2015

Demonstragio de Resultados Previsionais por Areas e Cantros Analiticos
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE CASCAIS

Plane de Actividades & Crrgamento = Ano 2015

| - INTRODUGAD

Mos termos da alinea b) do numerc 1 do artigo 14° do Estatuto das Instiuictes
Particulares de Sclidariedade Social, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n® 119/83, de
25 de Fevereiro, e alterado pelo Decreto-Lei n.® 172-A/2014, de 14 de Novembro, €
da alinea d) do artige 50° do Compromisso da Santa Casa da Misericordia de Cascais.
compete ao Conselho Fiscal dar parecer sobre o Programa de Agdo e Qrgamento
para o ano de 2015, apresentados, nos termos da alinea d) do artigo 43° do mesmo
Compromisso, pela Mesa Administrativa. E esse parecer que seguidamente o
Conselho Fiscal tem o prazer de submeter 4 apreciagado e votagdo da Assembleia

Geral da Santa Casa da Misericordia de Cascais.

Il - ATIVIDADE DO CONSELHO FISCAL

0O Conselho Fiscal teve oportunidade de acompanhar as atividades da Santa Casa,
participande, sempre que para o efeito foi convocado, nas reunides da sua Mesa
Administrativa, bem como de ser esclarecido acerca de todos os elementos inerentes
a sua fungdo fiscalizadeora, tendo sempre merecido da Mesa Administrativa & dos

Servicos o melhor acolhimento & a mais pronta colaboracao.

Nl - APRECIACAO SOBRE O PLANQ DE ATIVIDADES E O ORGAMENTO PARA
2015

O Conselho Fiscal apreciou devidamente o Plano de Atividades e Orgamento para
2015, apresentado pela Mesa Administrativa, em cuja Introdugao consta uma
descrigao, sucinta, das actividades a levar a efeite, referindo, no ertanto, que as
mesmas se desenvolverdc “com grandes certezas & multiplas dificuldades”, a

contraporem-se As “grandes incertezas e preocupacbes’ que se previam para 2014,

Fug



SANTA CASA DA MISERICORDIA DE CASCAIS

Planz de Actividades e Orgamenta — Ang 2015 :,‘t

Constata-se, com e€feito, que “as profundas alteragdes do tecide social gue ja se
vinham adivinhando, s40 um facto’. O desemprego em geral € o desemprego jovem
em particular, com os resultados negatives que dai advém, agravando as ja débeis
situagbes das familias, com o empobreciments da classe meédia, por norma a
equilibradora da scciedade, a que se adiciona ¢ envelhecimento da populagio, séo

hoje o cendrio onde se movimenta a nossa Santa Casa.

“Trata-se, pois, de um tempo de grande exigéncia coletiva, so conhecida da popuiagio
mais idosa, sendo que tambeém esta readguiriu uma nova inseguranga para o seu fim
de vida e muita insatisfagao e preccupacin, face ao futuro das suas familias”.

Sendo "a imprevisibilidade de todos os projetos & planos que se poderZo fazer um
denominador comum das familias, das instituigdes e decerto do mundo empresarial’, a
mesma naoc pode escapar a elaboragéo do Plano de Atividades e o Orcamento para
2015 da nossa Santa Casa.

Assim, para além da acentuagdo das dificuldades financeiras das familias, reconhece-
s 3 incapacidade em garantir 03 apoios ou compromissos de financtamento
necessarios, por parie tanto da Administragio Central {apesar do apoio nao ter
diminuide} como da Administragéo Local, que permitam assegurar o bom
funcionamento dos servigos, limitando também o alargamento da nossa atividade, uma
¥ez que agueles tenderdo a diminuir, ¢ que implica uma maicr e mais criativa procura
da solugdes complementares com vista a sustentabilidade econémica da nossa
Institui¢do, que continua a constituir o objetivo maior e incontornavel a ser atingido,
sem deixar de garantir o apoio social agueles que nos procuram.

Como bem refere 2 Mesa Administrativa, “este & um tema que obrigara a um novo
didlogo das Unides com o Estado, das Instituigoes com as suas Unides e das nossas
proprias instituicbes, que s&o o palco onde acontecem as verdadeiras novas

circunstancias’.

Pug, 2
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Com efeito, tendo toda a atividade da Santa Casa como mobil uma atitude solidaria
com a comunidade que visa servir, esta tera que ser firme, determinada com 03 mais
fracos e uma missao com o futuro.

& adogio desta atitude, particularmente em 2015, constitui para todos um grande
desafio, justificande uma palavra de muito aprego, por ser a atitude que melhor
assequra a identificacao, pelos agentes gque trabalham no terreng, dos reais problemas
sociais & a busca das scluges mais eficientes parz os mesmos, num adeguado
aproveitamento de sinergias, permitindo confiar a execugdo das solugbes as
instituicdes mais vocacionadas & mais preparadas para o efeito.

Salienta-se, contudo, que os nameros expressos neste orgamento. comparativamente
com os do orgamento do ano de 2014, refletem uma ligeira melhona, sendo o reflexo
de um intensc trabalho desenvolvido a favor de uma comunidade com muitas
caréncias e assimetrias e que a nossa missae tera sempre como matriz o
compromisse com a comunidade de hoje sem alienar as esperangas do future.

Assim, estabeleceu a2 Mesa Administrativa como obigtivos estratégicos para 2015, os
seguintes:

# Implementar as medidas propostas no Programa de Diminuigao do Défice de
Gestdo Corrente 2014/2016, com especial enfoque no que toca & Area

Patrimonial;

‘F

Assegurar ¢ indispensavel controlo orgamental, preservande a qualidade dos

Servigos,

“_."

Adeguar o “Compromisse” da Instituicdo & realidade atual, nomeadamente no
que diz respeito a Estrutura Organizativa e aos préprios Orgéos Sociais;

w

Cefinir "uma marca®, simbole da missdo da Imstituicdo, que projete, de modo
inequivoco a sua imagem,

# Aumentar os niveis de qualificagdo dos recursos humanos, através do
desenvolvimentc de planos de formagdo profissional,  ajustades as
necessidadas e 4s exigéncias dos servigos, com especial incigéncia nas Agbes
& Prgjetos financiados por entidades externas;

Fap. 2
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Plano de Agtividades e Orgamento = Ano 2013

Rendibilizar a utilizago das instalaghes de alguns estabelecimentos, no
sentido da obtengdo de rendimentos extras com vista a uma melhor cobertura
dos custos da atividade social;

Definir estruturas e procedimentos que permitam acoclher e gerir novos
voluntarios, de modo a potenciar a qualidade e uma maior sustentabilidade de
alguns setores;

Aprofundar os lagos de parceria com outras instituigées, publicas ou privadas,

com o objetivo de potenciar recursos comuns.

Estes objectives estratégicos merecem o total acordo do Conselho Fiscal, que vé,

assim,

assumidas algumas das suas recomendagdes em anteriores relatdrios,

mormente as que visam propercionar a sustentabilidade a longo prazo da Instituicao,
que constitui a sua maior pregeupagac,

Nas varias areas de intervengao, destacam-se algumas das agdes especificas

previstas desenvolver em 2015, no ambilto dos objectivos da actividade institucional, a

saber;

p

=

.

-

Na Area da Infancia

Refletr e definir linhas de continuidade e sustentabilidade dos
estabelecimentos desta area, que podera passar pele encerramento de alguns
estabelecimentos,

Continuar a promover a reflexfo em eguipa com vista a melhorar as praticas
da formacao interna;

Reavaliar & estabelecer medidas quanto ao desenvolvimento no futuro da
Escola n® 1 da Torre:;

Car continuidade, dentro dos atuais constrangimentos financeiros, ao trabalho
de adequagac dos espacos fisicos dos nossos estabelecimentos de educacio
as exigéncias de seguranca e de qualidade;

Fag
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» Na Area dos ldosos
# Dinamizar o espago fisico onde funciona a Residéncia Prof* Maria Ofelia
por forma a garantir o aproveitamento da sua lotagao,

t:’

Dar continuidade ao trabalho te adequagio do espago fisico das Fisgas as
exigéncias de seguranga e qualidade do Instituto de Seguranga Social,

# Dar maior visibilidade a area da salde;

W

Garantir a lotacao e taxas de ocupacdo de modo a cumprir os acordos
estazbelecidos com as diversas entidades;

v

Centralizar o servigo de lavandaria de forma a rendibilizar recursos humanos

2 materiais,

» Consolidar a participagdc nos diversos grupos de frabalho das diversas
plataformas da area dos idosos,

# Constituir uma referéncia na prestagdo de cuidados sociais adequados 2

popuiagao sénicr do Concelhe de Cascais;

W

Divulgar o trabalho desenvolvido e estabelecer/sedimentar parcerias nos
Centros de Dia e de Convivio, nomeadamente estabelecendo protocolos de
apoio financeiro com as Juntas de Freguesia de Cascais, Alcabideche & 5.
Domingos de Rana;

"_1"

Equacionar a realizag&o de cbras no Centro de Dia de 5. Migusl,

= No Centro Alojamento Temporario de Tercena
# Desenvolver uma campanha de marketing social, dando visibilidade a

agdes de mecenato e de responsabilidade social desenvolvidas a favor do
Centro,

w_:"

Frocurar plataformas online de apoio a projetos, mantendo o contato

permanente com empresas,

# Definir como grande pricridade os projetos de vida das cnangas € jovens ;
aprofundar & promover o Projeto "Familias amigas”™

# Eleger a pratica desportiva como um pilar da educagio e formagao das

criangas e jovens,

v

Investir em parcarias fundamentais na agilizagao dos processos de
autonomia dos jovens, através de estagios profissionais e eventual

colocagdo profissional.

P



9
SANTA CASA DA MISERICORDIA OF CASCAIS C?
1

Flano de Actividades & Orgamenta — Ana 2015
/

SN

+ Na Area da Acgdo Social

¥ Desenvolver respostas integradas de  apoio  social,  através  da
representagao da Santa Casa nas diversas estruturas da Rede Social e da
participacac em projetos e programas de vana indole e carateristicas;

# Qbter, na creche da Adroana, a maxima participacao dos paisffamilias nos
eventos & nas atividades promovidas pelos parceiros da comunidade em
articulagiao com a creche;

# Fomentar oportunidades de insercéo adequadas 4s necessidades sorizis
diagnosticadas no ambito da negociacio dos Programas de Insergio dos

bensficiarios de RS|.

+« No Centro de Apoio Social do Pisao
# Desenvolver 2 gualificagdo de Recursos Humanos, na area da saide e da

formacg&o civica, organizada internamente para colaboradores;

Ly

Crganizar eventos para angariacdo de fundos para a criagéc de uma sala

de snoezelen para tratamento e relaxamento dos residentes;

# Criar um espaco familia com o objstivo de uma aproximacgio: Centro-
Familia-Residente e da Familia-Centro;

# Alargar as areas de comercializagdo da marca "Toma La" {relogios de
Cuco} e avaliar g criagio de uma nova 4rea de reciciagem de mabiliario,
com vista a sua venda ou ulilizacio;

» Organizar, no ambito dos 30 anos de gestac da Misericordia de Cascais no

CASP, um encontro de partitha entre as entidades locais e de resposta &

doenga mental;

W

Concretizar, com a colaboragdo do Instituto de Seguranga Social, o
programa de obras de reabilitagao de varios edificios do CASP.

Hag. 6
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« No Centro Comunitario da Galiza / ATL da Galiza e Centro de Convivio da
Galiza
¥ Continuar a trabalhar, através dos seus diferentes projetos (12}, para dar
uma resposta efetiva de apcic a integragdo das comunidades mais
vulneraveis (800 pessoas),
#  Crar condigbes para que os individuos & as familias encontrem a sua
identidade & o seu papel, como principais educadores e construtores de

uma sociedadea mais digna e justa.

» Na ATL da Abéboda f CAF Trajouce
# Continuar a realizar projetos com a comunidade educativa e instituigdes

locais, estimulando a criatividade, a cultura artistica & o desenvolvimento;

W

Continuar a dar visibllidade positiva ao trabalho desta equipa em diferentes
momentos e cantextos,

+ Na Area Comercial
» Potenciar as atividades existentes, nomeadamente o Bom Apetite - Loja do
Mercado, onde & previsivel o aumente do volume de vendas, decorrente nac
50 do aumento da area instalada, mas também da dinamizacac prevista por

parte da Camara Municipal de Cascais;

x:.l'

Diligenciar, em relacio a Farmacia, a procura de novos clietes institucionais,
nomeadamente os Servigos Prisionais, através da participacao no respetive

CONCUrso para aquisicdo de medicamentos.

» Nos Recursos Humanos

# Assegurar o controlo orgamental, através do cumprnmento dos quadros de
pessoal previamenta estabelecidos;

#  Beneficiar de apoios financeiros na celebragio de novos contratos de
trabaiho;

¥  Apresentar candidaturas a estagios profissionais apoiados pelo Instituip de

Emprego & Formagao Profissional,

Pug. 7
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#»  Aplicar o Acordo Coletivo de Trabalho enire a Santa Casa da Misericordia de
Abrantes com 2 FNE-Federagio Nacional dos Sindicatos de Educagén e
outros,

=  Desenvolver planos de formagdo profissional adequados as necessidades e
as exigéncias dos servigos;

#  Implementar medidas no dmbite da prevengo da seguranca & da salde no
trabalhg,

»  HRealizar exames médicos no 4mbito da medicina no trabalho em todos os
estabelecimentos da Instituigio;

#  Assegurar a aplicagdo do Sistema de Avaliagic do Desempenho aos
trabalhadores, para que este se forne num instrumento de gestdc de
recurses humanos mais eficaz.

» Na Rede Social

# Manter a colaboracdo ativa com todos os parceiros, no ambito da Rede
Social,

« Na Area do Patriménio
# Encontrar solugac para a restante segunda fase da permuta de terrenos
entre & Santa Casa (66% do Bairro Marechal Carmona) ¢ a Camara
Municipal de Cascais, cujo produto sera utilizade para pagamento do
remanescente que ficara ainda em divida & Caixa Geral de Depésitos e
associado a Praga de Touros de Cascais (espera-se que seja realizada
ainda em 2014 a primeira fase da permuta dos 60 fogos que constituem a
18 fase do Bairro Calouste Gulbenkian, dos fogos do Bairre Maria e do
Bairro Irene em Alvide, por terrenos camararios, os quais serio entregues
a Caixa Geral de Depodsitos, em dagado em pagamento de cerca de
1.200.000,00€ do financiamento contraido junto daguela entidade e
relacionado com a operagdce da Praga de Touros de Cascais);
Encontrar solugdes para os iméveis devolutos e terrenos disponiveis;

» Aumentar as rendas do parque habitacional da Misericordia de Cascais.

Fug., !
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Para além destes objetivos especificos de cada Area, propde-se, ainda, a Mesa

Administrativa:

# |Implementar uma campanha com vista ac aumento significative do numero
de membros da Irmandade;

*  Criariniciativas com vista a angartagio de fundos;

* Comemorar anualmente o Dia da Instituicdo.

Nao pode o Conselho Fiscal deixar de saudar as varias agbes propostas, na
expectativa de que com elas se aumente a proficiéncia da Instituigdo, na continuagéo
da procura da melhoria da qualidade dos servigos e da sua modernizagéo, sem deixar
de ter presente 2 coeréncia entre a missao de cada uma das valéncias de
funcionamento institucional e a Miss8o da nossa Santa Casa, anotando com agrado a
justeza da dimensac da responsabilidade social da instituigio.

IV - APRECIAGAO SOBRE O ORGAMENTO DE EXPLORACAQ PARA 2015

A apreciagdo do Conselho Fiscal vai incidir apenas sobre o Crgamento de Exploragac
para 2015, porquanto ndo foi apresentado qualguer Orgamento de investimentos e
Desinvestimentos para 2015, em virtude de ndo se prever a realizagio de novos
investimentos em instalagdes e equipamentos, a qual ficard condicionada a uma
avaliagdo criteriosa da sua imprescindibilidade, & n3oc ser que se trate de
investimentos cujo financiamento esteja assegurado por subsidios ou apoios de
entidades exteriores a Santa Casa.

Nao foi disponibilizado ¢ orgamento de tesouraria, mas refere ¢ documente em aprego
fque se preve gue as amorntizacdes de capital relativas a parte dos financiamentas
contraidos junto de instituicdes bancarias atinjam o valor de 591,0 milhares de euros,
dada ¢ termino, em setembro de 2014, da caréncia conseguida para as amortizagdes
de capital dos financiamentos contraidos junto do BES, BPG e CGD.
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Nao foram tidos em consideragdo neste orgamento para 2015 os efeitos que
résultarao da candidatura da Santa Casa ao FRSS (Fundo de Reestruturagio da
Seguranca Sacial).

Os pressupostos do Orgamento de Exploragio para 2015 afiguram-se relativamente
realistas, tendo em conta o ambiente de incerteza ainda reinante. Com efeito, a data
da elaborac@o deste documento desconhece-se qual a politica de comparticipagdes
por parte da Seguranga Social, bem como do Ministério da Educagdc no que toca a
compensagaoc do vencimento das educadoras de infancia, e, ainda, da Camara
Municipal de Cascais no que respeita aos protocolos e programas existentes com esta

entidade.

Apesar dos esforges empreendidos no sentido de aproveitar melhor as oportunidades
de angariag@0 de novos rendimentos, & que constam dos objetivos e acdes acima
referidos, bem como da racionalizacao de custos pela eliminacdo de desperdicios e
rmelhor utilizagdo dos recursos humanos e materiais, ¢ Orgamento de Exploragéo para
2015 continua a apresentar um resultado negativo {défice), no valor de -1.4114,
contra -1.533,2 milhares de euros, ne ano anterior, 0 gue constitui um desagravamento
de 121,8 milhares de euros, que, embora positivo, & escasso sinal para a recuperagéo
que se impde da preccupante situagao econdmica e financeira da nossa Santa Casa.
Este desagravamento ja se vinha a adivinhar em face da execugie orgamental do ano
€m Curso, pais que, com base na execucio até 31 de Julha, se projeta ja um defice de
-1.277.0 milhares de euros, pelo que o défice previsto para 2015 traduz-se mesmo por
um agravamento em relagdo ao défice estimado para 2014, Deste modo, dado tratar-
se de um avultado e crescente défice de exploragao, & preciso fazer um esforgo ainda
maior. nag s¢ para eliminar o défice crénico previsto para 2015 na Area Patrimonial (-
896.2, contra 987,9 milhares de euros no ano anterior, registando um desagravamento
de -91,7 milhares de euros), mas também para aliviar o défice, que tém vindo a tornar-
se cronico, perspetivado para o conjunto das Areas Sociais (7394, contra -773,8
milhares de euros, no ano anterior, traduzindo um desagravamento de 34,5 milhares
de euros) e que o decrescente excedente previsto para a Area Comercial [+224 1,
contra +228,8 milhares de eurps, no ano anterior, isto &, reduzindo-se -4.5 milhares
de euros) s& torma cada vez mais exiguo para o compensar, deixando a descoberto

!
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-515.3. contra -545,3 mithares de euros, no ang anterior, © que se traduz num ligeiro
desagravamento de 30.0 milhares de euros. Estes valores constituem o verdadeiro
empobrecimento patrimonial anuval da nossa Santa Casa originado no conjunto de
atividades que |he s3o especificas, a que urge pdr cobro, com medidas adequadas e
realistas, como as que se perspetivam levar a efeito no ano de 2015 e nas quais este
Conselho Fiscal deposita muitas esperangas.

Aprofundando um pouce mais a situaghe das Areas Sociais, verifica-se que apenas 03
Estabelecimentos Especiais criam excedente suficiente (+211,3 milhares de euros)
para suportar os (Gastos Administrativos (relativos ao funcionamento dos servicos
centrais) que |lhes sdo imputados, pois todas as restantes Areas Sociais nao
conseguem gerar excedentes suficientes para suportar os Gastos Administrativos que
lhes sdo imputados, pelo que apresentam as seguintes insuficiéncias (défices
inerentes): Infincia (-109,9 milhares de eures), Servigos Séniores (-57.0 milhares de
euros) e Aglo Social {-194 milhares de euros). Deste modo, as Areas Sociais
dispbem apenas dum excedente liquido ineremte de +250 milhares de euros,
manifestamente insuficiente para fazer face aos encargos com os servigos centrais
gue |hes s&o imputados, os quais, apesar de terem vindo a ser objeto de
racionalizagéo na medida do possivel, atingirdo ¢ valor de 764.4 milhares de eurcs. E
esta a origem do avultade défice da Area Social: dispdem apenas de um excedente
liquido inerente de 25,0 milhares de euros para fazer face a uma imputacio de
encargos com as servigos centrais de 764,4 milhares de euros, o que torna urgente a
tomada de medidas, quer para melhorar a situacic econémica e financeira dos
estabelecimentos sociais, quer para reduzir drasticamentz os encargos com os
servigos centrais, para além das melhorias a conseguir nas Areas Comercial e
Patrimonial, muito havendo a esperar do Programa de Diminuigdo do Défice de
Gestdo Corrente 2014-2016, onde se inclui a resclugdo do problema da Praga de
Touros & da libertacdc do encargo com os Bairres Sociais, bem como da Candidatura
20 FRSS, donde se espera algum alivio nos encargos financeiros.

G
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Em termos de Fluxos de Caixa, e dado que na previséo dos custos das Areas Sociais
se contém os Gastos de Depreciagio e Amortizagao (702.0, contra 702,7 milhares de
eurcs, no ano anterior) que ndo constituem verdadeiramente saida de fundos, as
Areas Sociais, gue, no ano anterior, J4 depois de deduzida a sua compariicipagao
para os Gastos Administrativos, apresentaram um défice de Caixa de -71,2 mifhares
de euros, apresentarn para 2015 um valor mais baixo {-37.4 milhares de 2Uras). o
gual, adicionado do valor das obras que se tormam absclutamente necessarias levar a
efeito, tera de ser financiado, recorrendo ao sistema bancario, se das medidas qgue
virao a ser empreendidas no dmbito do Programa de Diminuicdo do Défice de Gestao
Corrente 2014/2018 ndo surgirem as esperadas poupancas nos custos,

Em 2015, prevéem-se Ganhos Totais no valor de 16.747 8, contra 16.516,0 milhares
de euros, no ano anterior, o que traduz uma subida de +231.8 milhares de euras face
ao orgamentado para 2014, praticamente em linha com o valor real estimado para
2014, com base no realizado até 31 de Julho de 2014 {16.780,5 milhares de euros).

Os Gastos Totais, por sua vez, prevé-se que atinjam 18.159,2, contra 18.048,2
milhares de euros, ne ano anterior, © que significa uma ligeira subida de +110.0
milhares de euros, em relagdo ao orgamentado para 2013, que ests praticamente em
linha com o valor real estimado para 2014, tendo por base o realizado até 31 de Julho
de 2014 (18.057.4 milhares de euros).

Nos Ganhes Totais, e em termos de comparagdes entre orgamentos, prevé-se gue as
vartagdes em alta, com excegdo dos Outros Rendimentos e Ganhos {-14,5 milhares de
euros), ocorram em todas as restantes rubricas: Vendas (+148.8 milhares de euros),
Prestagbes de Servigos (+18,7 milhares de euros} e Subsidios, Doagbes e Legados a
Exploragéo (+77,8 milhares de euros).

Nos (Gastos Totais, e em termos de comparagdes entre orcamentos, as variagbes em
baixa mais significativas ocorrem nos Gastos e Perdas de Financiamentos {-70.0
milhares de eures}, enquanto se verificam acréscimos nos Fornecimentos e Servigos
Externcs (+165,7 milhares de euros)e nas Compras (+ 34,3 milhares de EUres),

/ /)
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Prevé-se gue o valor do Cash-Flow (Resultados de Exploragéo + Gastos de
Depreciagdo e de Amortizagdo + Perdas por Imparidade), continue negative, embora
de valor inferior {-81,2, contra -189,3 milhares de euros), o que implica a necessidade
de ser financiado, juntamente com as amortizagdes de capital dos financiamentos
hancarios, que se estimam em 591,0 milhares de eurcs, para ¢ gue se conta com a
ajuda do FR3S.

Analisando a estrutura dos Ganhos Totais para 2015, verifica-se uma cera
estabilidade e, como seria de esperar, a continuidade da significativa dependéncia da
nossa Instituig&o em relagio aos Subsidios, Doagdes e Legados a Exploragio (49,7%,
contra 49.9%. no anc anterior, em termos de comparagao orgamental, e 50,0%, em
termos de comparagBo com o realizado estimade), constituindo a Prestagao de
Servigos e o8 Qutros Rendimentos e Ganhos apenas 27,7% e §,3%, contra 27.9% e
8,5%, respectivamente, no ano anterior, em termos de comparacic orcamental. As
Vendas, por sua vez, aumentaram ligeiramente o seu peso, passando de 15,7% para
18,3%, em termos de comparagio orgamental. Assim, a contribuicio previsional dos
utentes e familias situar-se-a nos 50,3% contra 50,1%, no ano anterior, em termos de
comparagéo orgamental.

Quanto a estrutura dos Gastos Totais orgamentados para 2015, verifica-se também
uma certa estabilidade, sobressainde, como é tipico das entidades prestadoras de
servigos a comunidade, os Gastos com o Pessoal (50,3%, contra 50,6%, no ano
anterior, em termos de comparagdo orgamental), seguidos dos Fornecimentos e
Servicos Externos (29,0%, contra 28,3%, no ano transato, em termas de comparagio
orgamental), enquanto que 0s Gastos de Depreciagio e de Amortizacio e 0s Gastos e
Perdas de Financiamentos pesam, respetivamente, 7,3% e 2,1%, contra 7.4% e 2 5%,
o ano anterior, em termos de comparacag orgamental.

Prevé-se, para 2015, um racio entre as Vendas e as Compras de 1,38, contra 1,34,

traduzinde um valor acrescentado de 38%, contra 34%, no ano anterior, em termos

de comparagio or¢amental, © que parece relativamente realista.
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O Conselho Fiscal da agui por reproduzido tudo o que, em antetiores pareceres,
referiv @ propdsito da necessidade de inverter a situac@o deficitaria crénica da
Instituicdn, a qual continua a constituir uma séria ameaga 4 sua sustentabilidade
financeira e, consequentements, & sua credibilidade, exigindo uma actuacdo urgente e
eficaz no sentido da eliminagdo desta constante erosfo do valor do patriménio liquido
da Instituicac. E, como repetidamente se tem referido, ja ndo basta eliminar todo o
defice da Area Patrimoenial, pois os crescentes défices das Areas Sociais da Instituigdo
estdo cada vez mais longe de poderem ser cobertos pelo decrescente excedente a
formar na Area Comercial. Quer isto dizer que a Instituigdo, para ter viahilidade
econémica e financeira, para afém de se libertar de todo o peso negativo da Area
Patrimonial, tem de envidar esforgos no sentido de reduzir os défices das Areas
Sociais e de promover ¢ acréscimo de provettos da Area Comercial.

Apesar da crise financeira, econdmica e social por que estamos a passar e que,
naturalmente, prejudica o objectivo da auto-sustentabilidade, devem prosseguir-se os
esforcas por forma a obter uma maior paricipagao dos beneficiarios nos custos das
actividades de que beneficiam, directa e indirectamente. Esta €, alids, uma maneira de
¢chamar os cidaddos ao exercicio das suas responsabilidades de cidadania, dando o
devide valor aos servigos gue a Santa Casa pGe a sua disposigao.

Nesta mesma linha de actuagfo, ha que organizar adequadamente a gestdo das
ajudas que poderao e deverdo advir do lado das empresas, que estac a ganhar cada
vez mais consciéncia da sua Responsabilidade Social para com a Comunidade onde
Se encontram inseridas, privilegiando nos seus donativos instituigdes privadas de
solidariedade social, como € ¢ caso da nossa Santa Casa.

Mantendo-se em aberto as aspectos da rendibilizagio dos imdveis e da liquidagio da
divida, o Orgamento de Explorache para 2015 esta em condigées de ser aprovado no
que respeita a actividade social, devendo a Assembleia Geral manter o mandato a
Mesa Administrativa para realizar as operagdes sobre imdveis que se mostrarem
ajustadas a uma boa gestioc desses imdveis, com vista a liberta¢ae de fundos a utilizar
no reembolso das dividas, bancarias e outras.
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IV - PARECER

Em face do acima exposto, & g Conselho Fiscal de parecer favoravel 8 aprovacao do
Piano de Actividades e Orgamento para ¢ ano de 2015, com as recomendagées que
constam deste relatdrio.

V - PROPOSTA

C Conselho Fiscal, ponderande os documentos analisados & as considerages e
recomendagbes acima referidas, tem a honra de propor a Mesa da Assembleia Geral:

1. A aprovagao do Plano de Actividades e o Or¢amento para 2015;

2. A renovacio do mandato para a Mesa Administrativa proceder as operagdes
sobre imoveis gue se mostrarem aconselhaveis para uma boa e 83 gestdo dos
mesmos imdveis, e aplicar o produto das vendas a amortizagao das dividas
bancarias e outras,

3. Um voto de louvor a Mesa Administrativa ¢ a fodos os Cotaboradores desta
nossa Santa Casa, gue com o seu profissionalismo, dedicacio e zelo a tém
sabido dignificar e credibilizar,

4. Um apelo a todos os Irmaos, Colaboradores, Utentes e suas Familias, para
que se empanhem nesta cruzada de reequilibrio das contas da Santa Casa, a
fim de se criarem condigdes propicias a sua sustentabilidade futura.

Cascais, 11 de Novembro de 2014,

O PRESIDENTE DO CONSELHO FISCAL

AlbeTs Joat 2o Dt S il ~,

Alberto Joseé dos Santos Ramalheira

IMSELHD FISCAL O VOGAL DO CONSELHO FISCAL
*%ﬁ'} ..1'—-(' - f ﬂu-.:-l ’ h'—h .
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tonio Dias Sequeira Horacio Almeida Bacelar de Brito
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